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Аннотация. Настоящее исследование затрагивает актуальную тему взаимосвязи 

демографических тенденций и экономической безопасности Российской Федерации. В 

работе рассматриваются вызовы и риски, связанные с демографической безопасностью, 

оказывающие существенное влияние на экономическое благополучие страны. Автором 

представлены отраслевые направления реализации государственной демографической 

политики, направленной на минимизацию демографических рисков посредством комплекса 

мероприятий: стимулирования роста рождаемости, регулирования миграционных 

процессов, повышения качества медицинского обслуживания и расширения системы 

социальной поддержки. Реализация данных мер напрямую способствует укреплению 

экономической безопасности страны. 

Ключевые слова: демографическая безопасность, государственная демографическая 

политика, социально-демографические процессы, экономическая безопасность, 

экономическое благополучие 
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Abstract. The present study addresses the topical issue of the relationship between 

demographic trends and the economic security of the Russian Federation. The paper examines the 

challenges and risks associated with demographic security, which have a significant impact on the 

economic well-being of the country. The author presents the sectoral directions of the 

implementation of the state demographic policy aimed at minimizing demographic risks through a 

set of measures: stimulating the growth of the birth rate, regulating migration processes, improving 

the quality of medical care and expanding the social support system. The implementation of these 

measures directly contributes to strengthening the country's economic security. 

Keywords: demographic security, state demographic policy, socio-demographic processes, 

economic security, economic well-being. 

 

Экономическая безопасность Российской Федерации неразрывно связана с 

демографической безопасностью.  Стабильность экономики напрямую зависит от наличия 

квалифицированной рабочей силы, что обусловливает необходимость эффективной 

социальной политики, направленной на поддержание здоровья и высокого уровня жизни 

населения. Социально-демографические процессы представляют собой комплекс изменений, 
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затрагивающих численность, структуру и распределение населения в тесной взаимосвязи с 

социально-экономическими условиями общества. К ним относятся фундаментальные 

демографические явления – рождаемость, смертность и миграция, а также социальная 

мобильность населения, обусловленная переходами людей между различными социальными 

группами. Эти процессы неразрывно связаны с экономическим развитием, уровнем жизни, 

системой образования и здравоохранения, что в свою очередь определяет динамику 

воспроизводства населения и формирование социальной структуры общества. Полагаем 

необходимым уделить особое внимание вопросам научных исследований в сфере 

взаимосвязи демографических процессов  и экономической безопасности и признать их 

приоритетными [2]. 

Демографические трансформации, такие как рост или сокращение численности 

населения, миграционные потоки и старение населения, оказывают прямое влияние на 

экономику. Рост числа трудоспособных граждан способствует экономическому прогрессу, в 

то время как старение населения требует адаптации пенсионных и медицинских систем. В 

свою очередь, социально-экономические факторы, включая уровень жизни, доступность 

медицинской помощи и образовательных услуг, оказывают воздействие на рождаемость и 

миграционные процессы.  

Таким образом, глубокое понимание социально-демографических процессов является 

основополагающим для разработки эффективной государственной политики, направленной 

на достижение устойчивого развития и повышение качества жизни населения [1]. 

Ключевые факторы, обуславливающие социально-демографические процессы, можно 

классифицировать по следующим группам: 

1. Социальные факторы: социальная мобильность (перемещение индивидов между 

различными социальными группами); уровень образования (влияет на образ жизни, репро-

дуктивное поведение и состояние здоровья населения); социокультурные нормы (традиции, 

религиозные убеждения, мораль, гендерные стереотипы, которые формируют установки в 

отношении семьи, брака, рождаемости и миграции); культурный код общества (наследуемый 

из поколения в поколение, он определяет уникальные демографические модели. 

2. Демографические факторы: структура населения (распределение по возрасту, полу, 

семейному статусу; миграция: внутренние и международные перемещения населения); рож-

даемость и смертность (динамика показателей этих процессов).  

3. Экономические факторы: уровень благосостояния (материальные условия жизни, 

качество питания, доступ к медицинскому обслуживанию); экономическая политика (госу-

дарственная поддержка населения в социальной сфере); влияние экономических условий на 

миграцию (приток населения в регионы и страны с высоким уровнем благосостояния и отток 

из менее развитых); выявление взаимосвязей между указанными факторами и уровнем бед-

ности, а также разработка эффективных стратегий для поддержки малоимущих семей [3]. 

4. Политические факторы: государственная демографическая политика (законода-

тельство, регулирующее вопросы семьи, материнства и детства); социальная защита (пенси-

онные системы, пособия, льготы, которые создают чувство защищенности у населения). 

Важно отметить, что все перечисленные факторы тесно взаимосвязаны и оказывают 

друг на друга влияние, формируя сложные социально-демографические процессы в 

обществе. Для их анализа и прогнозирования необходимо учитывать динамику этих 

факторов, а также влияние глобализации, технологического прогресса и изменений в 

социальной структуре и культуре. 

Демографические проблемы неразрывно связаны с экономическим состоянием 

государства и оказывают всеобъемлющее влияние на его экономическую безопасность. Они 

порождают значительные вызовы для экономики, что подчёркивает необходимость 

разработки эффективных мер по их решению при активном участии государства [5]. 

В настоящее время Российская Федерация сталкивается с рядом демографических 

вызовов, негативно сказывающихся на экономической безопасности. 

Среди ключевых угроз можно выделить: 
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­ уменьшение численности населения (низкая рождаемость и высокая смертность 

ведут к сокращению трудовых ресурсов, что ограничивает экономический потенциал стра-

ны). 

­ старение населения (рост средней продолжительности жизни в сочетании с низкой 

рождаемостью приводит к увеличению доли пожилых людей, создавая дополнительную 

нагрузку на пенсионную и социальные системы, а также снижая экономическую активность). 

­ сокращение миграционных потоков (уменьшение притока мигрантов усиливает 

дефицит рабочей силы, что затрудняет экономический рост). 

Кроме того, наблюдается деградация института семьи и изменение репродуктивного 

поведения. Социальные и культурные факторы, такие как приоритет карьеры и 

материального благополучия, негативно влияют на уровень рождаемости. Повышение 

смертности, в том числе связанное с пандемией COVID-19, усугубляет демографическую 

ситуацию и подрывает экономическую безопасность. 

Все эти вызовы приводят к замедлению экономического роста, снижению занятости и 

увеличению расходов на социальное обеспечение, что в итоге ослабляет экономическую 

безопасность России. Для стабилизации ситуации необходима разработка и реализация 

комплексных мер, направленных на поддержку семей, стимулирование рождаемости, 

улучшение здравоохранения, совершенствование миграционной политики и повышение 

качества жизни населения. 

Демографическая политика играет решающую роль в обеспечении экономической 

безопасности России. Можно выделить некоторые аспекты ее влияния: 

▪ Формирование человеческого капитала: инвестиции в образование, здравоохране-

ние и социальную поддержку способствуют созданию квалифицированной рабочей силы, 

что является ключевым фактором для экономического роста и конкурентоспособности. 

▪ Управление миграционными потоками: эффективная политика в области миграции 

может компенсировать демографическое старение и обеспечить приток необходимых кадров 

в отдельные секторы экономики. 

▪ Социальная стабильность: справедливая и эффективная социальная политика спо-

собствует социальной стабильности, что создает благоприятную среду для инвестиций и 

экономического развития. 

Исследования, направленные на изучение и решение комплекса социально-

экономических и демографических проблем, признаны крайне необходимыми [4]. 

Государственная демографическая политика Российской Федерации направлена на 

стабилизацию и улучшение демографической ситуации в стране.  

Для достижения этой цели реализуется комплекс мер в следующих ключевых 

отраслях: 

1. Здравоохранение: сокращение уровня смертности, в том числе материнской и мла-

денческой; укрепление здоровья населения и повышение ожидаемой продолжительности 

жизни; развитие перинатальной медицины и профилактики заболеваний; пропаганда здоро-

вого образа жизни и снижение заболеваемости социально значимыми заболеваниями. 

2. Семейная политика: повышение уровня рождаемости, в том числе посредством 

поддержки семей с детьми; укрепление института семьи и возрождение духовно-

нравственных традиций; осуществление мер материальной поддержки семей, включая 

предоставление материнского капитала и социальных пособий; развитие доступного жилья 

для семей и образовательных услуг. 

3. Миграционная политика: управление миграционными потоками с учетом демогра-

фических и экономических потребностей страны; социальная адаптация и интеграция ми-

грантов; привлечение квалифицированных специалистов и соотечественников из-за рубежа. 

4. Социально-экономическое развитие: интеграция демографических задач в регио-

нальные и федеральные программы развития; создание условий для сохранения и роста чис-

ленности населения с учетом особенностей регионов; мониторинг демографических процес-
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сов; анализ динамики уровня бедности и разработку мер по предотвращению ухудшения 

благосостояния малообеспеченных семей [3]. 

5. Научное обеспечение: развитие исследований в области народонаселения; анализ и 

прогнозирование демографической ситуации для эффективного управления процессами. 

Демографическая политика является неотъемлемой частью стратегии обеспечения 

экономической безопасности России. Важно отметить, что ее эффективность зависит от 

комплексного подхода, учитывающего специфику демографической ситуации и 

экономических вызовов, стоящих перед страной. 

Успешная реализация этих направлений позволит стабилизировать демографическую 

ситуацию, что напрямую повлияет на экономическую безопасность Российской Федерации.  

 

Список источников 

1. Ахрамочкин Д.А. Взаимосвязь демографических и социально-экономических 

процессов / Д.А. Ахрамочкин, О.В. Натробина // Вестник науки. – 2025. – № 4 (85). – Том 2. – 

С. 602-614. Электронный ресурс: https://www.вестник-науки.рф/article/22254 (дата обраще-

ния: 25.10.2025 г.). 

2. Вартанова М. Л. Экономическая безопасность России в условиях евразийской ин-

теграции / М. Л. Вартанова // Управление и экономика: исследования и разработки: Моно-

графия (научное издание) / Под общей редакцией Б.Н. Герасимова. – Пенза: Пензенский гос-

ударственный аграрный университет, 2023. – С. 136-145. – EDN SXWFVJ. 

3. Молчанов И. Н. Финансы домохозяйств, бедность и уровень жизни населения / И. 

Н. Молчанов // Экономика. Налоги. Право. – 2021. – Т. 14. – № 2. – С. 44-54. – DOI 

10.26794/1999-849X-2021-14-2-44-54. – EDN ESPHAF. 

4. Рязанцев С.В. Социально-демографические аспекты интеграционных процессов в 

ЕАЭС / С. В. Рязанцев, М. Л. Вартанова, Н. А. Омуралиев, Т. Н. Юдина // ДЕМИС. Демогра-

фические исследования. – 2025. – Т. 5. – № 2. – С. 198-208. – DOI 10.19181/demis.2025.5.2.12. 

– EDN YDMYSQ. 

5. Сенков В. А. Оценка угроз экономической безопасности в демографической сфе-

ре Российской Федерации / В. А. Сенков, Д. Ю. Домничев // Экономическая безопасность. – 

2023. – Т. 6. – № 3. – С. 1065-1084. – DOI 10.18334/ecsec.6.3.118254. 

 

References 

1. Akhramochkin D.A. Interrelation of demographic and socio-economic processes / D.A. 

Akhramochkin, O.V. Natrobina // Bulletin of Science. – 2025. – № 4 (85). – Volume 2. – pp. 602-

614. Electronic resource: https://www.вестник-науки .Russian Federation/article/22254 (accessed: 

10/25/2025). 

2. Vartanova M. L. Economic security of Russia in the context of Eurasian integration / M. 

L. Vartanova // Management and Economics: research and development: Monograph (scientific 

edition) / Under the general editorship of B.N. Gerasimov. – Penza: Penza State Agrarian 

University, 2023. – pp. 136-145. – EDN SXWFVJ. 

3. Molchanov I. N. Household finances, poverty and the standard of living of the population 

/ I. N. Molchanov // Economy. Taxes. Pravo. – 2021. – Vol. 14. – № 2. – pp. 44-54. – DOI 

10.26794/1999-849X-2021-14-2-44-54. – EDN ESPHAF. 

4. Ryazantsev S.V. Socio-demographic aspects of integration processes in the EAEU / S. V. 

Ryazantsev, M. L. Vartanova, N. A. Omuraliev, T. N. Yudina // DEMIS. Demographic research. – 

2025. – Vol. 5. – № 2. – pp. 198-208. – DOI 10.19181/demis.2025.5.2.12. – EDN YDMYSQ. 

5. Senkov V. A. Assessment of threats to economic security in the demographic sphere of 

the Russian Federation / V. A. Senkov, D. Yu. Domnichev // Economic security. – 2023. – Vol. 6. – 

№. 3. – pp. 1065-1084. – DOI 10.18334/ecsec.6.3.118254. 

 

 

 



7 

ФИНАНСОВАЯ ПОДДЕРЖКА РЕГИОНОВ В БЮДЖЕТНОЙ,  

НАЛОГОВОЙ И ТАМОЖЕННО-ТАРИФНОЙ ПОЛИТИКЕ НА 2026 ГОД И НА 

ПЛАНОВЫЙ ПЕРИОД 2027 И 2028 ГОДОВ 

 

И.Н. Швецова 

 

Сыктывкарский государственный университет им. Питирима Сорокина 

(Сыктывкар, Россия) 

 

Аннотация. Статья посвящена анализу основных подходов к финансовой поддержке 

регионов, заложенных в документе Министерства финансов Российской Федерации 

«Основные направления бюджетной, налоговой и таможенно-тарифной политики на 2026 

год и на плановый период 2027 и 2028 годов». Автор выделяет ключевые направления 

политики федерации в отношении регионов: обеспечение сбалансированности бюджетов, 

стимулирование инвестиционной активности, повышение прозрачности межбюджетных 

отношений, обеспечение долговой устойчивости, пространственное развитие и налоговые 

инициативы. Проводится сравнительный анализ акцентов политики на 2025 год 

(нормализация и запуск механизмов) и на 2026 год (реализация и контроль). В результате 

формируется итоговый образ финансового развития региона к 2028 году как финансово 

устойчивого, инвестиционно привлекательного, социально ориентированного и 

цифровизированного субъекта, способного быть драйвером роста национальной экономики. 

Ключевые слова: финансовая поддержка регионов, бюджетная политика, налоговая 

политика, таможенно-тарифная политика, межбюджетные отношения, 

сбалансированность региональных бюджетов, инвестиционная активность, налоговый 

потенциал, инфраструктурное меню, долговая устойчивость, пространственное развитие, 

национальные цели развития 

 

FINANCIAL SUPPORT TO THE REGIONS IN BUDGET, TAX,  

AND CUSTOMS TARIFF POLICY FOR 2026 AND FOR THE PLANNING  

PERIOD OF 2027 AND 2028 

 

I.N. Shvetsova 

 

Syktyvkar State University named after Pitirim Sorokin 

(Syktyvkar, Russia) 

 

Abstract. The article is devoted to the analysis of the main approaches to financial support 

for the regions, which are outlined in the document of the Ministry of Finance of the Russian 

Federation “Main Directions of the Budgetary, Tax, and Customs-Tariff Policy for 2026 and the 

Planning Period of 2027 and 2028”. The author highlights the key areas of the Federation’s policy 

towards the regions: ensuring the balance of budgets, stimulating investment activity, increasing 

the transparency of interbudgetary relations, ensuring debt sustainability, spatial development, and 

tax initiatives. A comparative analysis of the policy accents for 2025 (normalization and launch of 

mechanisms) and for 2026 (implementation and control) is conducted. As a result, the final image 

of the region's financial development by 2028 is formed as a financially stable, investment-

attractive, socially oriented, and digitalized entity capable of driving the growth of the national 

economy. 

Keywords: financial support for regions, budget policy, tax policy, customs and tariff policy, 

interbudgetary relations, balance of regional budgets, investment activity, tax potential, 

infrastructure menu, debt sustainability, spatial development, and national development goals. 
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4 октября 2025 года Министерство финансов Российской Федерации (Минфин 

России) представил «Основные направления бюджетной, налоговой и таможенно-тарифной 

политики на 2026 год и на плановый период 2027 и 2028 годов», разработанные с учетом 

необходимости достижения национальных целей и приоритетов развития Российской 

Федерации. Одной из ключевых составляющих данного документа является определение 

подходов и выбор инструментов политики федерации в отношении регионов для реализации 

поставленных задач и достижения экономического роста. 

На основе предоставленного документа образ финансового развития региона в рамках 

бюджетной, налоговой и таможенно-тарифной политики на 2026 год и плановый период 

2027 и 2028 годов связан с укреплением финансовой обеспеченности российских регионов и 

созданием условий со стороны федерации для обеспечения сбалансированности 

региональных бюджетов, стимулированием инвестиционной активности и ростом 

налогового потенциала, повышением прозрачности и эффективности межбюджетных 

отношений, обеспечением финансовой стабильности и долговой устойчивости регионов, 

пространственным развитием и поддержкой отдельных территорий, налоговыми 

инициативами, влияющими на социально-экономическое развитие регионов.  

Рассматривая каждое из вышеуказанных направлений, следует отметить, что 

обеспечение сбалансированности региональных бюджетов нацелено на обеспечение 

устойчивого развития регионов и сокращение различий в бюджетной обеспеченности и 

реализуется на основе усиления выравнивающей функции государственных финансов. А 

именно: увеличение объема дотации на выравнивание бюджетной обеспеченности темпами 

не ниже прогнозной инфляции (в 2024 году эта дотация позволила сократить разрыв в 

бюджетной обеспеченности между 10 наиболее и 10 наименее обеспеченными регионами с 

6,1 раза до 2,8 раз, а с учетом всей финансовой помощи − до 2,4 раз [1]); компенсация 

дополнительных расходов и предоставление регионам дотаций для частичной компенсации 

расходов на повышение оплаты труда бюджетников (в 2024 году − 108,1 млрд рублей [1]); 

поддержка отдельных территорий и продление финансирования Индивидуальных программ 

социально-экономического развития (ИПСЭР) для 10 регионов с уровнем развития ниже 

среднего. 

Стимулирование инвестиционной активности и рост налогового потенциала нацелены 

на создание условий для увеличения собственных доходов региональных бюджетов. Важным 

инструментом данного направления является «Инфраструктурное меню», позволяющее 

предоставлять регионам в основном возвратные средства(бюджетные кредиты) на 

реализацию экономически эффективных и социально значимых инфраструктурных 

проектов. Кроме того, предусмотрено списание долговой нагрузки регионам и формирование 

механизма списания 2/3 задолженности регионов по бюджетным кредитам (около 1,1 трлн 

рублей [1]) при условии направления высвобождающихся средств на инфраструктурные 

проекты и поддержку инвестиций. Поддержка опорных населенных пунктов 

предусматривает формирование перечня населенных пунктов для приоритетного 

направления целевых трансфертов и бюджетных кредитов на развитие инфраструктуры. 

Повышение прозрачности и эффективности межбюджетных отношений нацелено на 

создание стабильных и предсказуемых условий для социально-экономического развития 

регионов. В контексте повышения прозрачности предусмотрено прозрачное распределение 

средств и обеспечено распределение максимального объема межбюджетных трансфертов 

законом о федеральном бюджете на весь плановый период (на 2026 год − 99% от общего 

объема межбюджетных трансфертов [1]); ускорение процедур за счет установления новых 

сроков для оперативного распределения межбюджетных трансфертов; заключение 

Соглашения о предоставлении бюджетных кредитов в системе «Электронный бюджет» для 

повышения эффективности использования средств и мониторинга показателей проектов. 

Обеспечение финансовой стабильности и долговой устойчивости регионов нацелено 

на то, чтобы не допустить накопления регионами чрезмерного долга, что достигается за счет 

введения долговых ограничений. Введены конкретные меры ответственности за нарушение 
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условий предоставления инфраструктурных кредитов (повышение процентной ставки до 6% 

[1]). 

Пространственное развитие и поддержка отдельных территорий нацелено на 

стимулирование развития стратегически важных регионов и интеграции новых субъектов в 

бюджетную систему России через обеспечение предоставления социальных выплат и услуг 

по российским стандартам.  

Отдельно выделены вопросы финансирования развития Дальнего Востока и Арктики. 

Предусмотрена разработка и реализация планов развития городов за счет направление 

средств и централизация в федеральном бюджете 50% норматива зачисления налога на 

прибыль по проекту «Сахалин-2». 

Налоговые инициативы, влияющие на регионы, включают право введения 

туристического налог. С 2025 года регионам предоставлено право вводить туристический 

налог для зачисления в бюджеты муниципальных образований по нормативу 100%. Следует 

отметить, налоговые льготы учитываются в качестве источника финансового обеспечения 

региональных и муниципальных проектов, что повышает гибкость бюджетного 

планирования на местах. 

Бюджетная, налоговая и таможенно-тарифная политика на 2026 год и на плановый 

период 2027 и до 2028 годов является логичным продолжением бюджетной политики, 

предусмотренной на 2025 год и на плановый период 2026 и 2027 года (таблица 1). 

 

Таблица 1 

Сравнительный анализ основных направлений бюджетной, налоговой  

и таможенно-тарифной политики федерации в отношении регионов  

на период 2025-2027 г.г. и на период 2026-2028 гг. 

Критерий  

сравнения 

2025 год и на плановый период 2026 

и 2027 годов 

(Акцент на нормализацию и запуск 

новых механизмов) 

2026 год и на плановый период 

2027 и 2028 годов 

(Акцент на реализацию и кон-

троль) 

Бюджетная устой-

чивость и вырав-

нивание 

− Завершение нормализации бюд-

жетной политики, выход на струк-

турный первичный баланс. 

− Увеличение дотации на выравни-

вание бюджетной обеспеченности 

темпами не ниже инфляции. 

− Списание 2/3 задолженности ре-

гионов по бюджетным кредитам 

(кроме инфраструктурных) при 

условии направления средств на ин-

фраструктурные проекты. 

− Продолжение политики вы-

равнивания бюджетной обеспе-

ченности. 

− Развитие системы контроля 

за достижением целевых показа-

телей инфраструктурных проек-

тов, в том числе с использовани-

ем ГИИС «Электронный бюд-

жет». 

Стимулирование 

инвестиционной 

активности и 

налогового потен-

циала 

− Запуск федерального инвестици-

онного налогового вычета (ФИНВ) 

для стимулирования инвестиций в 

основные средства и нематериаль-

ные активы. 

− Продолжение предоставления 

бюджетных кредитов на инфра-

структурные проекты («Инфраструк-

турное меню»). 

− Создание дополнительных усло-

вий для роста налогового потенциала 

муниципалитетов. 

− Реализация и мониторинг 

запущенных в 2025 году меха-

низмов (ФИНВ, «Инфраструк-

турное меню»). 

− Определение мер ответ-

ственности за недостижение 

ключевых показателей инфра-

структурных проектов, финан-

сируемых за счет целевых бюд-

жетных кредитов. 
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Поддержка в реа-

лизации нацио-

нальных целей 

− Начало реализации новых нацио-

нальных проектов (19 направлений).  

− Финансирование национальных 

проектов: 5,7 трлн руб.  

− Совершенствование механизма 

софинансирования из федерального 

бюджета нацпроектов. 

− Продолжение и расширение 

реализации национальных про-

ектов. Финансирование нацио-

нальных проектов: 6,3 трлн руб. 

− Тиражирование ключевых 

принципов управления госпро-

граммами на муниципальный 

уровень. 

Долговая полити-

ка и финансовая 

стабильность 

− Списание долгов (около 1,1 трлн 

руб.) для оздоровления региональ-

ных финансов. 

− Сохранение безопасного уровня 

долговой нагрузки благодаря сфор-

мированным резервам 

− Мониторинг долговой 

нагрузки и финансовой устойчи-

вости регионов после списания 

долгов. 

− Продолжение практики за-

мещения рыночного долга бюд-

жетными кредитами. 

Пространственное 

развитие и под-

держка отдельных 

территорий 

− Предоставление права всем му-

ниципалитетам вводить туристиче-

ский налог. 

− Реализация индивидуальных 

программ развития для регионов с 

низким уровнем развития. 

− Завершение интеграции новых 

регионов в бюджетную систему РФ к 

1 января 2026 г. 

− Приоритетное направление 

бюджетных кредитов и средств 

от списания долгов на развитие 

опорных населенных пунктов 

(не менее 2 тыс.). 

− Реализация планов развития 

городов Дальнего Востока и 

Арктики. 

Источник: авторская разработка на основе [1] и [2] 

 

Итоговый образ финансового развития региона к 2028 году: регион должен 

представлять собой финансово устойчивый субъект (с минимальной зависимостью от 

дотаций, растущей собственной доходной базой и контролируемым, оптимально 

структурированным долгом); инвестиционно привлекательную территорию (активно 

реализующую инфраструктурные проекты за счет бюджетных кредитов и частных 

инвестиций, с развитой промышленностью и сельским хозяйством); социально 

ориентированное пространство (с современной социальной инфраструктурой, созданной в 

рамках национальных проектов, и высокими стандартами качества жизни); активного 

участника национальных целей и эффективно использующего все инструменты 

государственной поддержки (трансферты, кредиты, налоговые льготы) для достижения 

национальных целей развития; цифровизированную систему управления (использующую 

современные технологии («Электронный бюджет», инициативное бюджетирование) для 

прозрачного и эффективного управления публичными финансами). 

Таким образом, если бюджетная, налоговая и таможенно-тарифная политика на 2025 

год и на плановый период 2026 и 2027 годов ориентирована на «нормализацию» и запуск 

масштабных мер поддержки регионов (списание долгов, новые инвестиционные 

инструменты), тогда как в политика на 2026 год и на плановый период 2027 и 2028 годов 

акцент смещается на операционную эффективность, контроль результатов и тиражирование 

успешных практик в бюджетной сфере. Основные риски носят макроэкономический и 

управленческий характер и связаны с возможностью неэффективного использования 

финансовых ресурсов, направляемых в регионы, в т.ч. на реализацию национальных 

программ (проектов). Бюджетная, налоговая и таможенно-тарифная политика на 2026 и 

плановый период 2027 и 2028 годов направлена на создание условий, при которых регионы 

смогут стать полноценными драйверами роста национальной экономики. 
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ФАКТОРЫ РАЗВИТИЯ МАЛОГО И СРЕДНЕГО 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА В УСЛОВИЯХ СЕВЕРА И АРКТИКИ 

 

А.П. Шихвердиев, В.С. Маклашов 

 

Сыктывкарский государственный университет им. П.А. Сорокина 

(Сыктывкар, Россия) 

 

Аннотация. В научной статье по результатам проведённого исследования выявлены 

внутренние и внешние факторы, ограничивавшие  развитие малого и среднего предприни-

мательства (далее МСП).  Сформулированы проблемы и даны рекомендации по устранению 

существующих проблем, связанных с развитием МСП. 

Ключевые слова: малое и среднее предпринимательство, север, Арктика, факторы 

развития конкурентоспособности 

 

FACTORS OF SMALL-MEDIUM ENTREPRENEURSHIP DEVELOPMENT IN THE 

NORTH AND ARCTIC 

 

А.P. Shikhverdiev, V.S. Maklashov 

 

Syktyvkar State University named after. P.A. Sorokina 

(Syktyvkar, Russia) 

 

Abstract. This research article identifies internal and external factors limiting small and 

mediate entrepreneurship (further SME) development based on the results of the study. Problems 

associated with SME development are identified. Recommendations for addressing existing chal-

lenges related to SME development are provided. 

Keywords: small and medium-sized businesses, North, Arctic, factors of competitiveness de-

velopment 

 

Нами было проведено исследование, с учётом важности  роли МСП в обеспечении ро-

ста ВВП и экономической безопасности региона. В исследовании приняли участие предпри-

ниматели 19 муниципальных образовании Республики Коми, в том числе 4 арктических му-

ниципальных образовании. Анализ внутренних факторов сдерживавшие развития МСП (Рис. 
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1) показывает, что основным сдерживающим факторам являются неэффективная система 

управления и недостаточная квалификация кадров. 

  

 
Рис. 1. Анализ внутренних факторов сдерживавшие развития МСП 

 

В этих факторах идёт речь в большей степени не только о кадрах специалистов, но об 
управленческих кадрах  способных управлять бизнесом в условиях Севера и Арктики.  Для 
решения данной проблемы   необходимым является подготовка кадров по специальной про-
грамме, делая упор на компетенции, связанные с созданием и развитием бизнеса в суровых 
условиях. Управленческие кадры должны владеть компетенциями по методам современного 
финансового менеджмента, обеспечению высокого уровня социальной и экологической от-
ветственности бизнеса,  обеспечению роста производительности труда, обеспечению лояль-
ности персонала и корпоративной безопасности, оперативного реагирования на вызовы 
внешней среды и управление стратегическими рисками. Также необходимо в целях повыше-
ния эффективности системы управления повышать количество эффективных собственников 
и совершенствовать организационную структуру МСП. Недостаточный уровень системы 
управления в МСП приводит к тому, что отсутствуют собственные инновационные разра-
ботки, а также к неэффективному взаимодействию с органами власти и с заинтересованными 
лицами. 

Среди внешних факторов, ограничивающих развития МСП (Рис. 2) наряду с высоки-
ми налогами и дорогими кредитами предприниматели отметили ограниченный доступ к аль-
тернативным источникам финансирование.  

Здесь важным является  реально развивать инструменты фондового рынка и механиз-
мы обеспечения безопасности инвестиции. Также для становления и развития малых техно-
логических компаний, очень важных для развития Арктики, нужны механизмы привлечения 
венчурных инвестиции. 

По результатам исследований можно выделить ряд проблем развития малого и сред-
него предпринимательства в условиях севера и Арктики [1]. 

1. Недостаточно высокий уровень конкурентоспособности МСП. 
2. Недостаточно высокий уровень инвестиционной привлекательности МСП. 
3. Невозможность использования альтернативных финансовых источников.                                                                                               
4. Недостаточно высоки уровень инфраструктуры для развития малых технологичных 

компаний. 
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5. Отсутствие инструментов рынка ценных бумаг как более эффективный механизм 
привлечения инвестиций для севера и Арктики [2]. 

6. Отсутствие законодательного урегулирования отношений между предприятиями  
резидентами Арктики и коренными народами арктических территории региона. 

7. Риски, связанные с выживаемостью уже существующей бизнес среды в отличие от 
резидентов Арктики, для существующего бизнеса не предусмотрены законодательство серь-
езные льготы [1]. 

8. Отсутствие плана обеспечение экономической безопасности региона                      
9. Отсутствие эффективных инструментов системы корпоративного управления (кор-

поративная культура, корпоративная социальная ответственность,  механизмы внутреннего 
контроля и риск менеджмента) в МСП [2]. 

10. Недостаточный уровень  информационной прозрачности деятельности малого и 
среднего предпринимательства [1]. 

11. Уровень квалификации сотрудников малого и среднего предпринимательства не 
соответствует необходимым компетенциям в условиях севера и Арктики.                                                                                                          

12. Отсутствие достаточного количества эффективных собственников и эффективных 
управленцев со знанием особенностей ведения бизнеса в рисковых условиях. 

 
Рис. 2. Внешние факторы, ограничивающие развития МСП 

 

На наш взгляд для решения, выше указанных проблем связанных с развитием МСП, 

необходимо провести разработку плана реализации стратегии Экономической безопасности 

РФ до 2030 года в регионе. В данном плане необходимо предусмотреть ежегодный рост доли 

МСП в ВРП, как один из факторов, обеспечивающих экономическую безопасность региона. 

А также важно указать ответственных и меру ответственности, что приведёт к активизации 

всех структур, отвечающих за развитие МСП. 
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ПРОБЛЕМЫ ФИНАНСОВОЙ САМОДОСТАТОЧНОСТИ МЕСТНОГО БЮДЖЕТА 

Г.О. МАРИУПОЛЬ ДОНЕЦКОЙ НАРОДНОЙ РЕСПУБЛИКИ  

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 

Н.А. Ясинская 

 

Мариупольский государственный университет имени А.И. Куинджи (Мариуполь, Россия) 

 

Аннотация. Интенсивное социально-экономическое развитие муниципальных единиц 

ДНР зависит от активной позиции жителей региона, которые являются участниками это-

го развития. Степень участия в рамках действующей бюджетной и налоговой системы 

напрямую отражается на положительной динамике налоговых и неналоговых поступлений. 

В определенной степени проявляется финансовая самодостаточность местных бюджетов. 

В исследовании проведен анализ современных доходов местного бюджета г.о. Мариуполь, 

выявлены краткосрочные приоритеты структурного изменения его доходной части. 

Ключевые слова: бюджет, доходы, поступления, расходы, темп роста, самодоста-

точность 

 

PROBLEMS OF FINANCIAL SELF-SUFFICIENCY OF THE LOCAL BUDGET OF THE 

MARIUPOL CITY IN THE DONETSK PEOPLE'S REPUBLIC OF THE RUSSIAN FED-

ERATION 

 

N.A. Yasinskaya 

 

Kuindzhi Mariupol State University 

(Mariupol, Russia) 

 

Abstract. The intensive socio-economic development of the municipal units of the Donetsk 

People's Republic depends on the active participation of the region's residents in such development. 

The degree of participation within the current budgetary and tax system will directly affect the posi-

tive dynamics of tax and non-tax revenues, and to a certain extent, the financial self-sufficiency of 

local budgets. The study analyzes the current revenues of the local budget of the Mariupol city. It 
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identifies short-term priorities for the structural changes in the revenue part of the local budget of 

the Mariupol city. 

Keywords: budget, income, receipts, expenses, growth rate, self-sufficiency. 

 
Развитие института местного самоуправления в Российской Федерации основывается 

на самодостаточности местного бюджета (гл. 5 и ст. 31 БК РФ). В современных научных 
публикациях самодостаточность административно-территориальных единиц определяется в 
среднем как 50-75 % собственных источников финансирования в зависимости от темпов эко-
номического развития территории [1, 4]. В силу объективных обстоятельств, общероссий-
ская практика формирования местных бюджетов для Донецкой Народной Республики пока 
не возможна, т.к. имеет ряд временных особенностей. Последние соответствуют нормам 
Бюджетного Кодекса Российской Федерации. Вместе с тем регламентируются Постановле-
нием Правительства Российской Федерации от 22.12.2022 №2377 «Об особенностях состав-
ления, рассмотрения и утверждения проектов бюджетов Донецкой Народной Республики, 
Луганской Народной Республики, Запорожской области, Херсонской области, проектов 
бюджетов территориальных государственных внебюджетных фондов и местных бюджетов, а 
также исполнения указанных бюджетов и формирования бюджетной отчетности на 2023-
2025 годы», Законом Донецкой Народной Республики от 07.11.2023 №17-РЗ «О бюджетном 
процессе в Донецкой Народной Республике», Положением о бюджетном процессе в муници-
пальном образовании г.о. Мариуполь Донецкой Народной Республики (решение Мариуполь-
ского горсовета ДНР от 30.11.2023 №1/8-4), Уставом муниципального образования г.о. Ма-
риуполь ДНР (решение Мариупольского горсовета ДНР от 10.11.2023 №1/5-1), Регламентом 
Мариупольского городского совета Донецкой Народной Республики (решение Мариуполь-
ского горсовета ДНР от 19.03.2024 №1/8-8). 

Основные характеристики бюджета муниципального образования г.о. Мариуполь 
ДНР в отчетном 2025 г. и плановых 2026-2028 гг. представлены в табл. 1 и 2. 

 

Таблица 1 

Основные характеристики бюджета муниципального образования г.о. Мариуполь ДНР РФ 

Показатель 2025 г.  
(отчетный) 

2026 г. (план.) 2027 г. (план.) 2028 г. (план.) 

Общий объем доходов 
(ДМБ), тыс. руб. 

6 330 268,41411 5 317 248,16144 5756507,66873 5906041,77279 

в т.ч. налоговые и нена-
логовые поступления, 
тыс. руб. 

1 020 813,54210 1 641 950,99051 1770618,03818 1920152,14224 

безвозмездные поступ-
ления (БП), тыс. руб. 

5 309 454,87201 3 675 297,17093 3985889,63055 3985889,63055 

Доля  БП в ДМБ, ус.ед. 0,84 0,69 0,69 0,65 
Общий объем расходов, 
тыс. руб. 

6 330 268,41411 5 317 248,16144 5756507,66873 5906041,77279 

Резервный фонд (РзФ), 
тыс. руб. 

6 852,43971 189 902,60000 189 902,60000 189 902,60000 

Доля РзФ в ДМБ, ус.ед. 0,0011 0,0357 0,0329 0,0322 
Процент финансовой 
независимости, % 

16,13 30,88 30,76 32,51 

Процент налоговой за-
висимости, % 

15,39 28,48 28,45 30,19 

Процент прямой финан-
совой зависимости, % 

224,07 86,73 80,43 74,16 

Составлена и рассчитана по данным [2, 3] 
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При сравнении аналитических показателей и расчётных данных надлежит отметить 

следующее. Во исполнение Постановления Правительства Российской Федерации от 

22.12.2022 №2377 2025 г. является последним годом, в котором доля безвозмездных поступ-

лений в доходную часть местного бюджета г.о. Мариуполь составляет 84%. Как видно из 

представленных данных, в 2026 г. резко увеличиваются налоговые и неналоговые поступле-

ния в динамике плановых лет. Растет и их доля в общем объеме доходов местного бюджета. 

Это положительно сказывается на коэффициенте финансовой независимости в периоде 

[2025(факт) - 2026-2028 (план) гг.]. Предполагаем, что вследствие окончания переходного 

периода в ДНР в 2026-2028 гг. институт местных налогов и сборов начнет свою работу по 

общероссийским нормам, что позволит снизить нагрузку в бюджетной системе страны в ча-

сти межбюджетных трансфертов. Обращает на себя внимание также коэффициент прямой 

финансовой зависимости, значение по которому в 2026 г. делает разворот – наличие значи-

тельного количества дотаций и субсидий в 2025 г. сменяется в 2026-2028 гг. исключительной 

статьей «Дотации бюджетам городских округов на выравнивание бюджетной обеспеченно-

сти из бюджета субъекта Российской Федерации». 

 

Таблица 2 

Темпы роста доходных статей (по разделам) местного бюджета  г.о. Мариуполь ДНР РФ 

Темп роста 2026/2025 гг. 2027/2026 гг. 2028/2027 гг. 

общего объема доходов (ДМБ), тыс. руб. 0,839972 1,08261 1,025977 

налоговых и неналоговых поступлений 1,608473 1,078362 1,084453 

безвозмездных поступлений (БП), тыс. руб. 0,692217 1,084508 1 

Рассчитана по данным табл. 1 

 

Изучение проблемы финансовой самодостаточности местного бюджета г.о. Мариу-

поль Донецкой Народной Республики Российской Федерации показывает, что разработан-

ный в 2022 году Правительством РФ механизм вхождения новых регионов, в частности ДНР, 

в российское правовое поле в части исполнения общих норм бюджетного и налогового зако-

нодательства в ближайшие годы засвидетельствует качественные результаты. Важным для 

качества результатов является активная позиция жителей региона по гражданскому самосо-

знанию и соучастию в обеспечении финансовой самодостаточности местных бюджетов Рес-

публики, в частности, бюджета г.о. Мариуполь. 
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ЭКОНОМИЧЕСКАЯ МЫСЛЬ РОССИИ:  

ИСТОКИ, СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ И ПЕРСПЕКТИВЫ 

 
ЭКОНОМИКО-ПРАВОВЫЕ ВЗГЛЯДЫ С.Н. БУЛГАКОВА: 

ОТ МАРКСИЗМА К ХРИСТИАНСКОЙ СОЦИАЛЬНОЙ МЕТАФИЗИКЕ 

 

Д.В. Алонцева 

Елецкий государственный университет им. И.А. Бунина 

(Елец, Россия) 

 

Аннотация. Статья посвящена исследованию экономико-правовых взглядов Сергея 

Николаевича Булгакова – выдающегося правоведа и экономиста, религиозного философа, 

богослова, уникального ученого в истории русской социально-философской и политико-

правовой мысли. Дан анализ его концепции «социального синтеза», включающего сочетание 
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Сергей Николаевич Булгаков (1871–1944 гг.) – выдающийся правовед и экономист, 

религиозный философ, богослов, уникальный ученый в истории русской социально-

философской и политико-правовой мысли,  его творческая эволюция от «легального 

марксизма» к религиозной философии отражает сложнейшие идейные искания русской 

интеллигенции конца XIX начала XX вв. Экономико-правовые воззрения мыслителя 

представляют собой системную концепцию, основанную на синтезе экономического анализа, 

философской антропологии и христианской метафизики.  

Актуальность исследования творческого наследия С.Н. Булгакова обусловлена 

современным кризисом экономического редукционизма и поиском альтернативных подходов 

к пониманию хозяйственно-правовой деятельности в общественной жизни.  Его научные 

работы «От марксизма к идеализму: Статьи и рецензии. 1895–1903» [3], «О социальном 

идеале» [4], «Христианский социализм» [5] и др.  представляют собой уникальный синтез 

философии, экономики и права, где мыслитель выступал за гармоничное сосуществование 
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рыночных механизмов и морально-этических норм, регулируемых правовыми нормами и 

институтами.  

На основе анализа жизненного и творческого пути С.Н. Булгакова можно выделить 

три основных этапа в развитии его государственно-правовых взглядов: марксистский (1896-

1901 гг.); «социальной политики» (1901-1918 гг.); религиозно-философский (1919-1944 гг.) 

[1, с.7-8].  

Первый период творчества С.Н. Булгакова находит отражение в ранних работах 

ученого, таких как: «О рынках при капиталистическом производстве» (1897) и «Капитализм 

и земледелие» (1900) и характеризуется влиянием марксистской методологии. Однако уже в 

этот период намечается его расхождение с ортодоксальным марксизмом, наблюдается 

критический подход С.Н. Булгакова к экономическому детерминизму и абсолютизации 

классовой борьбы, стремлением дополнить экономический анализ этико-философской 

рефлексией. 

 Коренной перелом в воззрениях ученого происходит в начале XX века и находит 

выражение в сборнике «От марксизма к идеализму» (1903 г.), в котором мыслитель отмечает, 

что экономика, лишенная духовно-нравственного измерения, превращается в стихию 

утилитаризма и социального отчуждения. Большое влияние на мировоззрение С.Н. 

Булгакова оказало изучение идеи Соловьева о «всеединстве», а также его незаконченное 

учение о Софии, ставшие основой написания им книги «Философия хозяйства» (1912 г.), 

«глава из которой «Мир как хозяйство» была представлена ученым в качестве докторской 

диссертации по политической экономии и защищена в Московском университете в том же 

году» [1, с.23]. 

 «Философии хозяйства» – центральная концепция творчества С.Н. Булгакова, 

которая носит двойственный характер, с одной стороны – религиозный, с другой – это 

последняя работа мыслителя по экономике. В указанной работе ученый проявил себя как 

«богослов в экономике и экономист в богословии» [6, с.131], в его творчестве на первый 

план выходят проблемы человечества, связанные с хозяйством, в частности, «смысл 

хозяйства», «Бог и хозяйство», «субъект хозяйства», «как возможен труд», «мир как 

хозяйство», «свобода и хозяйство» [1, с.23].  «Хозяйство есть творческая деятельность 

человека над природой, – писал С.Н. Булгаков, – обладая силами природы, он творит из них, 

что хочет. Он создает как бы свой новый мир, новые блага, новые знания, новые чувства, 

новую красоту, – он творит культуру. <…> Рядом с миром «естественным» созидается мир 

искусственный, творение человека, и этот мир новых сил и новых ценностей увеличивается 

от поколения к поколению…» [1, с.23]. Особое внимание мысли-ель уделял не только 

человеку как субъекту Божественной воли, «человек есть творение в том смысле, что он 

осуществляет в себе мысль Божию о нем», но и самому хозяйству, рассматривая его как 

«явление духовной жизни» [1, с.24].   

Экономическая концепция развития государства разработана С.Н. Булгаковым на 

стыке марксизма, неоклассической экономической теории и христианской этики. Экономика 

в понимании мыслителя выступает определяющим фактором общественного развития, 

предлагая антропоцентрическую модель, С.Н. Булгаков отводит экономике роль средства 

реализации человеческого достоинства и свободы [2]. Его докторская диссертации 

«Философия хозяйства» представляет собой попытку обосновать «социальный синтез», 

сочетающий в себе рыночные отношения, социальную ответственность и моральные 

ценности [2]. Эта идея положена в основу его экономико-правовой концепции, в которой 

право рассматривается как инструмент установления справедливости в хозяйственной 

деятельности [2]. 

Изучая научные работы С.Н. Булгакова, можно констатировать, что «в отличие от 

марксистов он выступал не с идеей уничтожения государства, а преобразования его в 

соответствии с определенными требованиями, главными из которых выступают 

экономические, то есть организация производства, экономический строй.   При этом он 

полагал, что государство может воздействовать на экономику, предлагая концепцию 
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государственного управления хозяйством. Государственное воздействие на экономику, по 

его мнению, должно способствовать её развитию, уменьшению зависимости людей от 

классов собственников, устранению экономического гнета. Индивидуальные формы 

организации хозяйства должны сохраняться и сочетаться с государственными» [1, с.33-34]. 

Для С.Н. Булгакова экономическая деятельность не просто процесс производства и 

обмена благами, это этически значимый процесс, требующий государственно-правового 

регулирования. Хозяйство, по мнению мыслителя, «должно быть подчинено принципу 

справедливости, который реализуется через правовые нормы» [2]. 

С.Н. Булгаков предлагал три уровня регулирования хозяйством: этический, 

основанный на христианских ценностях и принципах социальной справедливости; 

экономический, в основе которого заложено функционирование рыночных механизмов, 

конкуренции и частной собственности; правовой, направленный на обеспечение 

справедливых условий хозяйствования через систему законодательных норм [2]. 

Право в понимании мыслителя – это инструмент реализации социального синтеза, 

сквозь призму гармоничного сочетания рыночной экономики и социальной справедливости. 

Выступая за государственное регулирование экономического сектора экономики, он 

подчеркивал, что оно должно быть субсидиарным, то есть вмешательство государства 

должно быть минимальным и направленным на защиту уязвимых слоёв населения [2]. 

В его концепция правовые нормы должны быть направлены на обеспечение 

справедливых условий труда, предоставление равных возможностей в экономисткой 

деятельности, защиту частной собственности при одновременном ограничении её 

эксплуататорского характера [2]. 

В отличие от марксизма, видевшего в частной собственности источник социального 

зла, С.Н. Булгаков защищал частную собственность как форму свободы и ответственности, 

полагая, что она должна быть морально обоснованной и регулируемой системой права [2].  

С.Н. Булгаков будучи сторонником идеи «социального синтеза», выступал с критикой 

марксистского экономического детерминизма  и либерального капитализма, полагая, что 

экономика должна быть регулироваться моральными нормами и правом, а не быть 

единственной движущей силой общества. 

С.Н. Булгаков также критиковал радикальный либерализм, который сводил 

экономику к чисто рыночным отношениям, игнорируя социальные и моральные аспекты, 

выступая за «органический либерализм», в котором рыночная экономика сочетается с 

правовым регулированием и социальной ответственностью [2]. 

Идеи С.Н. Булгакова оказали огромное влияние на формирование социальной и 

правовой мысли в эмигрантских кругах после 1917 г., особенно в рамках Русского 

зарубежья, его работы изучались в Праге, Берлине, Париже и способствовали развитию 

христианской социальной доктрины в правовом контексте. 

В современной России экономико-правовая мысль С.Н. Булгакова получает новое 

направление развития в связи с поиском альтернативных моделей экономического развития, 

сочетающих рыночные механизмы с социальной справедливостью и правовым 

регулированием. 

Таким образом, экономико-правовые взгляды С.Н. Булгакова представляют собой 

целостную систему, основанную на синтезе глубокого экономического анализа с 

христианской метафизикой и антропологией. Совершив эволюцию от марксизма к 

религиозной философии, он разработал оригинальную концепцию, в которой хозяйственная 

и правовая деятельность обретают высший духовный смысл. 

 Творческое наследие С.Н.  Булгакова является не только важной страницей в истории 

отечественной политико-правовой мысли, но и живым источником идей для всех, кто 

стремится к построению более справедливого экономико-правового порядка, основанного на 

принципах солидарности и ответственности. Его критика экономического материализма, 

юридического позитивизма и отчужденных форм хозяйствования остается чрезвычайно 

актуальной в контексте современных дискуссий о глобализации, экологическом кризисе, 
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поиске новых моделей устойчивого развития и этических оснований экономической основы 

государственного строя. 
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Аннотация. В статье поднимается проблема подготовки высококвалифицирован-

ных педагогических кадров, способных передавать знания и умения подрастающему поколе-

нию. Акцент делается на необходимость знакомства будущих педагогов с реальными произ-

водственными процессами. 

Ключевые слова: подготовка педагогических кадров, общественное производство, 

индустриальный туризм 

 

 

 

 

https://runivers.ru/doc/d2.php?SECTION_ID


22 

ABOUT SOME PROBLEMS OF ECONOMIC PREPARATION 

FUTURE EDUCATORS 

 

A.V. Belousov, T.V. Bakalova 

 

Voronezh State Pedagogical University 

(Voronezh, Russia) 

 

Abstract. The article raises the problem of training highly qualified pedagogical personnel 

capable of transferring knowledge and skills to the younger generation. The emphasis is on the 

need for future teachers to get acquainted with real production processes. 
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Согласно известному тезису, кадры решают все. Это наводит на мысль, что в совре-

менной экономике в качестве главных качеств специалиста, особенно руководителя, выдви-
гаются: во-первых: способность обеспечит конкурентоспособное развитие своего предприя-
тия (непрерывно создавать конкурентные преимущества), во-вторых: обеспечить свою соб-
ственную конкурентоспособность как специалиста (обладать в нужный момент знаниями и 
умениями, необходимыми для решения стоящей задачи). 

Очевидно, что необходима подготовка квалифицированных кадров для всех отраслей 
экономики государства. В том числе, не менее важна экономическая подготовка в педагоги-
ческих вузах. Это обусловлено тем, что роль образования вообще усиливается ролью эконо-
мического образования самих учителей, и тем, что образование педагогических кадров объ-
единяет в себе три важнейших категории - экономику, образование и социальное развитие. 
Очень важно присутствие фактора подготовки будущих поколений. От обучения будущих 
педагогов будет зависеть будущее государства, будущее научно-технической, социальной и 
др. сфер нашего общества. 

Нынешнее поколение педагогов, получившее высшее образование после распада Со-
ветского Союза, часто не задумывается, почему то или иное положение экономики является 
основополагающим, каким образом проходят те или иные экономические процессы, как 
устроено общественное воспроизводство. Не утруждая себя подобными вопросами, трудно 
вызвать интерес обучаемых. Большинство студентов педагогического вуза никогда не виде-
ли реального производства, даже из окна автобуса. В лучшем случае студенты могут быть 
как-то знакомы с работой предприятий сферы услуг. 

Центральное место в экономической системе любой страны занимает производство 
материальных ценностей, или как его еще называют, реальный сектор экономики. Поэтому и 
в учебной программе вуза оно должно быть на соответствующем месте. Необходимо вклю-
чать в программу знакомство с предприятиями региона, воспользовавшись, например, услу-
гами самих производственников, организующих туристические поездки на собственные 
предприятия с целью продвижения собственной продукции и повышения узнаваемости 
брендов. 

Стоит отметить, что сегодня немалое количество предприятий готово пустить к себе 
на производство туристов. По данным интернет-ресурса forbes.ru/biznes в России таких 
насчитывается более 400. Если в прошлые периоды посещения предприятий организовыва-
лись для чиновников или специалистов по обмену опытом, то сегодня возможность посеще-
ния открыта для всех. На производствах появились сотрудники, которые организуют и про-
водят экскурсии, зачастую это работники HR-отделов, пресс-служб или технологи. 

Например, в 2024 году «Автоваз» открыл программу регулярных экскурсий в Тольят-
ти – гостям показывают все этапы производства автомобилей Lada, кормят обедом в ресто-
ране заводоуправления и поднимают на обзорную площадку над городом. Воронежская пив-
ная компания «Таркос» организует экскурсии на свое производство. Жители и гости Воро-
нежа могут посетить выставку на предприятии «Воронежсинтезкаучук». Нововоронежская 
атомная станция проводит экскурсии (в том числе виртуальные). В числе предприятий, от-
крытых для посещения туристами так же Воронежская кондитерская фабрика, кондитерский 
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комбинат «Сажинский», ООО «Эконива-Черноземье», Воронежский аэропорт, Воронеж-
сельмаш, «Дом шерсти», осетровое хозяйство и другие. Индустриальный туризм помогает 
хоть в какой-то мере познакомить представителей гуманитарных профессий с реальным 
производством.  

Осуществляя экономическое образование в педагогическом университете, следует 
формировать творческое экономическое мышление через знакомство с различными теорети-
ческими методиками, находя рациональное зерно в каждой из них.  Наиболее важные темы, 
которым следует уделить внимание: «Общественное производство», «Факторы производ-
ства», «Движущие силы экономического роста», «Научно-технический прогресс». 

В то же время, особенностью преподавания экономики для будущих педагогов, долж-
на быть духовная составляющая: необходимо помнить слова В.А. Сухомлинского о форми-
ровании в первую очередь духовно богатой личности, о том, что без духовности не может 
быть социально-экономического прогресса.  

Еще раз повторим, что центральное место в экономической системе любой страны за-
нимает общественное производство, поэтому и в учебной программе оно должно быть на 
первом месте. На взгляд авторов статьи, первостепенное внимание при преподавании эконо-
мики, необходимо уделить именно ему. Следующей (по актуальности) стадией движения 
общественного продукта является стадия «распределения». Стадия же обмена, которой в со-
временных учебниках уделяется больше всего внимания, является вторичной по отношению 
к общественному производству. 

Авторы статьи, считают необходимым отметить, что экономическое образование бу-
дущих педагогов, необходимо рассматривать как единый процесс, в котором все факторы 
производства рассматриваются как физические объекты, в центре деятельности которого 
должен быть человек. Именно в педагогическом образовании, необходимы в первую оче-
редь, изменения в процессе обучения студентов. 
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Аннотация. В статье исследован феномен золота как ключевого актива-убежища в 

периоды глобальной нестабильности. На примере исторических экскурсов показана устой-

чивая закономерность: рекордные взлеты цены на золото неизменно предваряют или сопро-

вождают масштабные мировые кризисы. Золото продолжает выполнять роль «тихой га-

вани», защищая капитал от инфляции и рисков бумажных активов. 
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Abstract. The article explores the phenomenon of gold as a key safe haven asset during pe-

riods of global instability. Using the example of historical excursions, a stable pattern is shown: 

record highs in the price of gold invariably precede or accompany large-scale global crises. Gold 

continues to act as a "safe haven", protecting capital from inflation and the risks of paper assets. 

Keywords: gold, crisis, geopolitical tensions, historical highs, inflation, financial system, in-

vestments. 

 

На протяжении веков золото служит для инвесторов надежным укрытием, выполняя 

функцию защитного актива. В эпохи финансовой нестабильности оно не только обеспечива-

ет сохранность капитала, но и демонстрирует потенциал для его увеличения. Динамика ко-

тировок этого металла показывает резкое ускорение в периоды, когда вера в традиционные 

инвестиционные инструменты - фондовые рынки и национальные валюты - оказывается под 

вопросом. Особенно наглядно эта стабилизирующая роль проявила себя в последние годы: за 

четырехлетний период цена на драгоценный металл возросла в 2,5 раза. Примечательно, что 

этот рост осуществлялся не с минимальных значений, а с уже сформировавшейся высокой 

ценовой платформы в диапазоне $1600–1700 за тройскую унцию. Только в течение 2025 года 

прирост составил более 40%, причем эта восходящая динамика сохранит свою актуальность. 

Такие резкие ценовые движения становятся прямым откликом на мировую турбу-

лентность. Обострение геополитических противоречий, кардинальное изменение междуна-

родных договоренностей и эскалация межгосударственных конфликтов создают идеальные 

условия для укрепления позиций драгоценного металла. Знаково, что сам факт ценового 

взлета часто становится предвестником грядущих потрясений. Исторические ценовые рекор-

ды золота неизменно сопровождают крупнейшие мировые кризисы или предшествуют им. 

Наглядной иллюстрацией служит устойчивый рост, стартовавший в 1913 году и полу-

чивший дополнительный импульс от Первой мировой войны и последовавших экономиче-

ских потрясений. Показателен пример Соединенных Штатов: если в Европе кризисные явле-

ния проявлялись более интенсивно, то в США до наступления Великой депрессии они имели 

умеренный характер. Тем не менее, стоимость золота на неофициальном рынке здесь под-

скочила на 64%, в то время как государственные органы искусственно фиксировали офици-

альную цену чуть выше $20 за унцию. 

Перелом произошел в 1933 году, когда правительство Франклина Рузвельта иниции-

ровало принудительный выкуп золотых запасов у частных владельцев по установленной 

стоимости с последующим переходом к свободному ценообразованию. Следствием стал 

мгновенный рост почти на 70% и обновление абсолютного ценового рекорда. Эти события 

хронологически совпали с реализацией «Нового курса» в США, проведением масштабных 

преобразований в европейских странах, советской индустриализацией и наращиванием во-

енного потенциала, что в конечном итоге привело ко Второй мировой войне. Эта цепь собы-

тий вновь подтвердила прочную взаимосвязь между ценой на драгоценный металл и гло-

бальными трансформациями. 
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Следующий рекорд, превзойденный только спустя десятилетия, был установлен в ян-

варе 1980 года, когда цена достигла $850 за тройскую унцию. С учетом инфляционных про-

цессов, в долларовом выражении 2025 года эта сумма соответствует примерно $3590, что 

наглядно демонстрирует интенсивность ценового бума. Данный скачок стал логическим за-

вершением череды глобальных потрясений, определивших облик 1970-х годов. 

Отправной точкой этой эпохи нестабильности стал распад Бреттон-Вудской системы. 

В 1971 году американский президент Ричард Никсон приостановил возможность обмена 

доллара на золото, что де-факто разрушило основы послевоенного финансового устройства. 

Ей на смену пришла Ямайская валютная система, допускающая свободное колебание курсов. 

Эта структурная перестройка спровоцировала устойчивую инфляцию, которая, вопреки эко-

номической логике, сочеталась с феноменом, получившим название стагфляции. Ситуацию 

усугубило введенное в 1973 году нефтяное эмбарго, ввергнувшее мировую экономику в 

энергетический кризис. 

В этих условиях золото, освобожденное от привязки к доллару, стало для инвесторов 

ключевым механизмом защиты от стремительного обесценивания финансовых активов. По-

литическая обстановка дополнительно подогревала ситуацию: исламская революция в 

Иране, захват дипломатической миссии США в Тегеране и ввод советского военного кон-

тингента в Афганистан создали взрывоопасный коктейль из страхов и неопределенности, 

направлявший капиталы в надежное убежище. 

При этом кризисные тенденции формировались не только в западных странах, но и в 

Советском Союзе, где накапливались системные экономические проблемы, ставшие через 

десять лет одной из главных причин распада сверхдержавы. Таким образом, ценовой пик 

1980 года отразил глубинные трансформации: мир стоял на пороге эпохи ускоренной глоба-

лизации, которая в перспективе бросит вызов традиционному доминированию национальных 

государств. 

После нескольких десятилетий относительной стабильности новый мощный восходя-

щий тренд сформировался на фоне последствий глобального финансового кризиса 2008 года. 

Примечательно, что в самый острый период паники, когда инвесторы массово продавали ак-

тивы для компенсации потерь, котировки золота испытали временное снижение. Однако ост-

рая потребность в ликвидности стала предтечей последующего роста: к завершению 2008 го-

да цена впервые превысила психологически важный уровень в $1000 за унцию. Последовав-

шее укрепление позиций продолжилось в последующие годы, позволив металлу закрепиться 

на уровнях, эквивалентных примерно $2500 в современных ценах. Хотя этот показатель не 

стал абсолютным рекордом, он занял вторую позицию в историческом рейтинге. 

Этот ценовой скачок определялся комплексом взаимосвязанных причин. Фундамен-

тальным фактором стал глубокий кризис доверия к глобальной финансовой архитектуре. 

Банкротство Lehman Brothers и последовавшая цепная реакция продемонстрировали уязви-

мость крупнейших банков и риски, связанные со сложными деривативами. В этих условиях 

золото как материальный актив, свободный от рисков контрагента, стало рассматриваться 

как надежная опора. 

Действия регуляторов лишь усилили эту тенденцию. Центробанки, запустившие бес-

прецедентные программы количественного смягчения, фактически наращивали денежную 

массу для преодоления кризиса ликвидности. Эти меры вызвали у рынков обоснованные 

опасения относительно долгосрочных последствий в форме инфляции и обесценивания клю-

чевых валют, что дополнительно стимулировало спрос на золото как средство защиты 

накоплений. Ситуацию осложнил долговой кризис в Европе, пришедший на смену банков-

ской панике. 

Таким образом, ценовой пик 2008-2012 годов обозначил важнейший поворот в моне-

тарной политике и наглядно показал системные слабости современной финансовой модели, 

чрезмерно зависимой от долговых обязательств и сложных спекулятивных инструментов. 

Беспрецедентный исторический максимум стоимости золота был зафиксирован в ав-

густе 2020 года, когда цена впервые преодолела барьер в $2000 за тройскую унцию. Непо-
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средственным катализатором стала глобальная пандемия COVID-19, приведшая к параличу 

мировой экономики. Введение повсеместных карантинных мер и коллапс международных 

логистических цепочек спровоцировали глубокий спад, вызвавший крайнюю неопределен-

ность относительно перспектив восстановления. В ответ правительства и центральные банки 

инициировали беспрецедентные по объему программы фискальной и монетарной поддерж-

ки, влив в экономику триллионы долларов и снизив процентные ставки до околонулевых 

значений. Эти действия обострили сохранявшиеся опасения инвесторов относительно устой-

чивости гигантского суверенного долга и долгосрочной стабильности традиционных фиат-

ных валют. 

В настоящее время мировую финансовую систему испытывает на прочность целый 

комплекс взаимосвязанных вызовов. Многолетняя практика накопления долгов, судя по все-

му, достигла критической отметки. Даже наиболее консервативные участники рынка начали 

сомневаться в возможности ведущих экономик продолжать заимствования в прежних мас-

штабах. Если ранее долговые кризисы затрагивали в основном периферийные экономики, 

такие как Греция или Италия, то сегодня риски сконцентрировались в наиболее устойчивых, 

казалось бы, государствах - США, Великобритании, Германии и Франции. Положение в раз-

вивающихся странах также остается напряженным. Эта нестабильная картина усугубляется 

перманентно обостряющимся геополитическим противостоянием. 

Совокупность этих факторов - исчерпание долговой модели роста, кризис доверия к 

ведущим экономикам и нарастающая геополитическая турбулентность - создает, по сути, 

идеальные фундаментальные условия для нового продолжительного цикла роста на рынке 

золота. 
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Аннотация. В статье анализируется внедрение цифровых технологий в подготовку 

кадров для сферы общественного питания с акцентом на ESG-компетенции. Оценивается 

российский рынок экологичной упаковки и его влияние на требования к квалификации персо-

нала. Предложены рекомендации по разработке образовательных модулей, направленных на 

освоение экологических стандартов в индустрии. 
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Abstract. The study is devoted to the analysis of the processes of introducing digital tech-

nologies into the system of professional training for employees in the public catering sector. Partic-

ular attention is paid to developing personnel competencies in environmentally responsible busi-

ness and applying sustainable development principles. The paper assesses the current state of the 

Russian market for environmentally friendly packaging products and determines its role in shaping 

the requirements for the qualifications of industry specialists. Methodological recommendations are 

presented for the development of educational modules aimed at mastering environmental standards 

in the activities of public catering enterprises. 
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Современная экономическая система характеризуется масштабными структурными 

изменениями, обусловленными процессами цифровизации и усилением требований к устой-

чивому развитию. Индустрия общественного питания как значимый сектор экономики под-

вергается воздействию указанных трансформационных процессов. 

О.Ф. Данилов подчеркивает, что современный этап развития характеризуется наступ-

лением эпохи четвертой индустриальной революции, где ключевыми становятся «SMART-

технологии, «зеленая» повестка, время ESG-трансформации, время безотходного производ-

ства» [4, с. 10]. Данная ситуация обусловливает необходимость качественного пересмотра 

существующих методов подготовки кадров с ориентацией на развитие специализированных и 

ESG-ориентированных компетенций, в том числе в области применения экологически ответ-

ственных решений в сфере упаковочных материалов. 

Настоящее исследование направлено на изучение потенциала цифровых технологий в 

обеспечении эффективной подготовки кадров предприятий общественного питания в области 

ESG-принципов и экологических требований к упаковочным материалам. Исследовательские 
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задачи включают определение основных аспектов включения данных направлений в образо-

вательные программы и формулирование практических рекомендаций по их разработке и реа-

лизации. 

Значимость ESG-повестки для современной экономики является очевидной. Л.Р. Ас-

ханова констатирует, что «реализация положений ESG-повестки по достижению целей 

Устойчивого развития признаётся в качестве основной стратегии функционирования мировой 

экономики», что, в свою очередь, ставит перед системой образования задачу «формирования 

нового типа специалистов, способных стать проводниками перемен в интересах гармонично-

го, сбалансированного мира, ESG-экспертов с междисциплинарными навыками в области 

экологии, экономики и менеджмента» [1, с. 21]. 

Применительно к сфере общественного питания данное положение предполагает 

формирование кадрового потенциала, способного содействовать реализации принципов 

устойчивого развития. В своем исследовании Л.Р. Асханова также разъясняет, что термин 

ESG выступает «как практическая форма понятия Устойчивого развития» и включает три 

ключевых фактора [1, с. 22]: 

− E – environmental (относящийся к воздействию компании на окружающую среду); 

− S – social (отражающий социальную ответственность и взаимодействие с обще-

ством); 

− G – governance (затрагивающий качество корпоративного управления). 

Внедрение экологически ответственных упаковочных решений представляет собой 

существенный элемент экологической политики предприятий общественного питания. Со-

гласно исследованию компании NeoAnalytics, основными драйверами роста рынка одноразо-

вой биоразлагаемой посуды являются заведения общественного питания [9]. 

Данная тенденция получает поддержку со стороны потребительского спроса. Как от-

мечает Дарья Свириденко, «в последние годы компании отмечают повышенный интерес по-

требителей к экологической повестке», и по данным компании «Сибур» на начало 2024 года, 

«две трети (69%) потребителей готовы были доплачивать за товары в экоупаковке» [8]. 

Для более глубокого понимания динамики рынка биоразлагаемой упаковки, опреде-

ляющей содержание образовательных программ для персонала, целесообразно рассмотреть 

показатели темпов его развития в России. В таблице 1 представлены темп прироста объема 

российского рынка биоразлагаемой одноразовой посуды в разрезе основных сегментов за 

2018-2024 гг., в %. 

Данные таблицы 1 показывают изменения на рынке. Для наглядности, эти данные мо-

гут быть представлены в виде диаграммы (рис. 1). 

Таблица 1 

Темп прироста объема российского рынка биоразлагаемой одноразовой посуды в разрезе ос-

новных сегментов, 2018-2024 гг., % 

Год Прирост в натуральном выражении (%) Прирост в стоимостном выражении (%) 

2018 11,2 11,2 

2019 10,9 10,6 

2020 11,2 10,9 

2021 17,3 11,1 

2022 7,3 5 

2023 10,4 5 

2024 8 6 

Источник: составлено автором на основе данных [9]. 

 

Из таблицы 1 и соответствующего рисунка 1 следует, что до 2022 года рынок биораз-

лагаемой посуды демонстрировал рост, особенно заметный в 2021 году по натуральному 

приросту. Оценка на 2024 год указывает на снижение, что может быть связано с макроэко-

номическими факторами и смещением потребительского выбора в сторону более дешевой 
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пластиковой упаковки в условиях экономии, как отмечено в публикации журнала «Россий-

ский продовольственный рынок» [9]. 

Тем не менее, долгосрочный вектор направлен на отказ от пластика в пользу биораз-

лагаемых аналогов, что требует от предприятий общепита готовности к новым стандартам и 

обучения персонала. 

 

 
Рис. 1. Темп прироста объема российского рынка биоразлагаемой  

одноразовой посуды, 2018-2024 гг., % 

Источник: составлено авторам самостоятельно. 

 

Ниже приведена оценочная структура российского рынка одноразовой посуды по то-

варным позициям за 2024 г., составленная на основе данных Росстата (объёмы производства и 

розничной торговли) и экспертных отчётов NeoAnalytics (структурные доли по продуктовым 

группам). Поскольку Росстат пока не публикует детальной разбивки по позициям «стаканы», 

«тарелки» и т.д., мы приняли, что относительные доли в 2024 г. остались близки к данным за 

2023 г., скорректировав их с учётом темпов роста сегментов упаковочных ёмкостей и био-

разлагаемой продукции (табл. 2). 

Таблица 2 

Структура российского рынка одноразовой посуды по товарным позициям, 2024 г., % 

Товарная позиция Доля рынка (%) 

Стаканы 32 

Тарелки 23 

Упаковочные емкости 20 

Столовые приборы 10 

Крышки 9 

Другое 6 

Источник: составлено автором на основе данных [9]. 

 

Структура рынка, представленная в таблице 2, может быть также визуализирована с 

помощью диаграммы (рис. 2). 

 

 
Рис. 2. Структура российского рынка одноразовой посуды по товарным позициям, 2024 г., % 

Источник: составлено авторам самостоятельно. 
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Анализ данных таблицы 2 и рисунка 2 демонстрирует неравномерность распределения 

товарных позиций на российском рынке одноразовой посуды. Наибольшую долю составляют 

стаканы – 32%, что превышает показатель тарелок на 9 процентных пунктов (23%). 

Упаковочные емкости занимают третью позицию с показателем 20%, что в 1,6 раза 

меньше лидирующего сегмента стаканов. Столовые приборы демонстрируют 10%, а крышки 

9%, в то время как прочие товарные позиции составляют лишь 6% рынка. Совокупная доля 

трех ведущих категорий (стаканы, тарелки, упаковочные емкости) достигает 74% от общего 

объема рынка, что свидетельствует о высокой концентрации спроса. 

Данные показатели обосновывают необходимость приоритетного включения именно 

этих видов упаковки в программы обучения персонала вопросам экологичности и обращения 

с отходами. Следует также учитывать, что, по данным NeoAnalytics, основной ассортимент 

биоразлагаемой упаковки в России представлен продукцией из бумаги и картона, что опре-

деляет содержательное наполнение образовательных программ [9]. 

Таким образом, проведенный анализ позволяет констатировать, что цифровая транс-

формация создает значительные возможности для эффективной организации обучения пер-

сонала в сфере общественного питания принципам ESG и экологическим стандартам упа-

ковки. Качественное образование в данной области выступает ключевым фактором обеспе-

чения устойчивого развития отрасли. 
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Определено влияние цифровой среды на формирование мировоззрения, ценностных ориенти-

ров, компетенций и моделей поведения молодых людей в обществе. 
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Abstract. This article explores the key changes in the implementation of state youth policy in 

cyberspace, as well as new tools and approaches. It also identifies the influence of the digital envi-

ronment on the development of young people's worldviews, values, competencies, and behavior pat-

terns in society. 

Keywords: state youth policy, cyberspace, youth policy management tools. 

 

Цифровая трансформация меняет многие  управленческие процессы и коммуникации, 

обеспечивая новую инфраструктурную и институциональную среду. Молодежная политика 

трансформировалась из второстепенного социального направления в стратегический прио-

ритет национальной безопасности и социальной стабильности государства, креативным по-

тенциалом технологического развития и опережения. Распоряжение Правительства РФ «Об 

утверждении Стратегии реализации молодежной политики в Российской Федерации на пе-

риод до 2030 года». Приоритетной задачей является формирование необходимых условий и 

инфраструктуры для системной работы и управления государственной молодежной полити-

кой, ориентированной на становление и развитие патриотически настроенного, высоконрав-

ственного и ответственного поколения российских граждан, способного обеспечить сувере-

нитет, безопасность,  конкурентоспособность и опережающее технологическое развитие. 

Национальные интересы России требуют мощного инновационного рывка для достижения 

стратегических целей развития страны, сохранения  и укрепления своей геополитической по-

зиции. Это позволит ответить на современные вызовы и угрозы [3]. 

Молодежь является наиболее активной частью общества, обеспечивает формирование 

ресурсов для производства товаров и услуг и становится участником активных социальных 

изменений. Инновационная активность молодежи определяет ее роль в экономическом раз-

витии. Как наиболее мобильная социальная группа – выступает важнейшим ресурсом демо-

графического воспроизводства.  

Период 80-х – 90-х годов ХХ века можно назвать наиболее активной фазой формиро-

вания коллаборативной среды и формирования стратегических партнерских взаимосвязей с 

использованием новых технологических решений. В это время появилось много стратегиче-

ских альянсов. По мнению экспертов Booz Allen Hamilton, число альянсов увеличивалось на 

25% быстрее, чем в предшествовавшее десятилетие, а в Европе и Азии – еще быстрее. Сете-

вое взаимодействие также является тенденции этого периода. Роль киберпространства  в 

формировании коллаборации эволюционировала от общего инструмента для оборонно-

промышленного комплекса, военной сферы до глобальной платформы. В целях реализации 

Стратегии развития информационного общества в Российской Федерации на 2017 - 2030 го-

ды, направленной  на создание условий для развития общества знаний, в рамках государ-

ственной программы «Цифровая экономика Российской Федерации» поставлены стратегиче-

ские цели формирования цифровых платформ экосистем  необходимой среды управления и 

технологического развития.  Цифровая экономика представлена 3 следующими уровнями, 

которые в своем тесном взаимодействии влияют на жизнь граждан и общества в целом: рын-

ки и отрасли экономики, где осуществляется взаимодействие конкретных субъектов; плат-
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формы и технологии, где формируются компетенции для развития рынков и отраслей эконо-

мики; среда, которая создает условия для развития платформ и технологий и эффективного 

взаимодействия субъектов рынков и отраслей экономики (сфер деятельности) и охватывает 

нормативное регулирование, информационную инфраструктуру, безопасность. Платформен-

ный принцип как Отсутствие законодательного термина «киберпространство» переводит по-

иск его содержательных характеристик в научных работах.  В литературе понятие сети Ин-

тернет и киберпространства синонимизируются, хотя ряд авторов отмечает нелогичность 

отождествления киберпространства и Интернета в силу более широкого содержания первого 

понятия [2]. Сам термин «киберпространство» (cyberspace) часто используется как научная 

категория. Однако, несмотря на его широкое распространение, единого и общепринятого 

определения киберпространства в научной литературе не существует. Разные исследователи, 

представляющие различные научные дисциплины, предлагают свои трактовки, отражающие 

их собственные исследовательские интересы и методологические подходы.  

Исследователи начали изучать влияние виртуальных пространств на идентичность, 

общение, социальные связи и политическую активность. Киберпространство стало рассмат-

риваться не просто как технологическая инфраструктура, но и как социальная среда, в кото-

рой формируются новые формы взаимодействия, создаются виртуальные сообщества и воз-

никают новые культурные практики. В рамках этого подхода киберпространство определя-

ется как «совокупность онлайн-сообществ», «место, где люди взаимодействуют и обменива-

ются информацией», или «социальный конструкт, формируемый посредством взаимодей-

ствия людей с технологиями». 

Более поздние исследования киберпространства, особенно в области критической 

теории и философии техники, акцентируют внимание на политических и властных аспектах 

этой среды. Киберпространство рассматривается как поле борьбы за контроль над информа-

цией, как инструмент наблюдения и контроля, и как пространство, где проявляются и вос-

производятся существующие социальные неравенства.  

Если рассматривать киберпространство в молодежной среде, то можно сделать вывод 

о том, что это не просто набор технологий, а сложная экосистема, в которой молодежь про-

водит значительную часть своего времени. Здесь происходит социализация, обучение, само-

выражение и формирование идентичности. Онлайн обучения, социальные сети, онлайн-игры 

и другие цифровые ресурсы оказывают влияние на мировоззрение, ценности и поведение 

молодых людей [1]. 

Проанализировав нормативные правовые акты о молодежи и молодежной политики  

можно отметить следующие цели государственной молодежной политики в киберпростран-

стве: обеспечение безопасной среды (например, «Лига безопасного интернета»); развитие 

цифровой грамотности молодых людей; оказание содействия по вовлечению молодежи в со-

циально значимую деятельность; поддержка молодежных инициатив и проектов в сфере 

цифровых технологий; профилактика негативных проявлений в киберпространстве.  

Молодые люди в повседневной жизни используют киберпространство для общения с 

друзьями и сверстниками, знакомства с новыми людьми, участия в онлайн-сообществах. Со-

циальные сети являются площадкой для выражения своего мнения и позиции, обсуждения 

актуальных проблем и участия в общественной жизни. 

Также неотъемлемой частью выступает онлайн-образование. Популярными среди мо-

лодежи являются онлайн-курсы и образовательные платформы, которые позволяют учиться 

независимо от времени  и места нахождения, адаптируя процесс обучения  

к индивидуальным потребностям. 

Кроме того, киберпространство предоставляет молодежи возможность выражать себя 

через различные формы творчества: ведение блогов, публикацию видеороликов, создание 

музыкальных треков, написание компьютерных игр. Цифровые инструменты позволяют мо-

лодым людям реализовывать свой творческий потенциал и делиться своими идеями с миром. 

Вместе с возможностями киберпространство таит в себе и ряд серьезных вызовов и 

рисков для молодежи. Неконтролируемый доступ к информации, кибербуллинг, дезинфор-
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мация, экстремистская пропаганда и другие негативные явления могут оказывать разруши-

тельное воздействие на психическое здоровье, социальное благополучие и жизненные пер-

спективы молодых людей. 

Дезинформация и фейковые новости, манипулятивное воздействие в сети определяют 

распространение ложной информации в социальных сетях и мессенджерах, что  может вво-

дить в заблуждение, подрывать доверие к традиционным источникам информации и способ-

ствовать радикализации взглядов. 

Кибербуллинг и онлайн-травля, хейтинг и другие виды киберугроз и деструктивного 

поведения могут как примеры распространенных явлений, ведущих к разобщенности моло-

дежи, определяют необходимость новых подходов и инструментария.   

Деструктивное поведение и радикальные объединения активно эксплуатируют он-

лайн-среду, что является риском, который необходимо учитывать. Молодые люди, испыты-

вающие жизненные трудности, особенно восприимчивы к негативному влиянию в киберпро-

странстве.  

Также аддитивное поведение в цифровой среде, чрезмерное пребывание в социальных 

сетях, увлечение виртуальными играми и прочими онлайн-платформами может вызвать от-

чуждение от общества, маргинализацию, но и стать благоприятной средой для реализации 

социального инжиниринга. Поэтому, в задачи государственной молодежной политики долж-

на быть включена быть включена разработка инструментов и методов технологической, пси-

хологической, юридической, социальной защиты от данных киберугроз, контроль и коорди-

нация, создание цифровых платформ и экосистем. 

Чтобы продуктивно взаимодействовать с молодым поколением в цифровой среде, 

государственная молодежная политика должна приспособиться к современным реалиям и 

применять новейшие средства и методы. Необходимо перенести акцент с традиционных 

форматов работы на интерактивные методы, опираться на экспертное мнение, повышать 

цифровую грамотность молодежи. 

Современная государственная молодежная политика в Российской Федерации обрета-

ет новое системное измерение. В 2025 году Правительством Российском Федерации утвер-

жден комплексный план мероприятий по реализации Стратегии молодежной политики до 

2030 года, содержащий более 80 мероприятий. В данном документе отмечено семь ключевых 

приоритетов, два из которых напрямую связаны с киберпространством:  

− правовое просвещение и информационная защита молодежи выделены в отдельный 

тематический блок, что подчеркивает приоритетность и важность задачи формирования  

у молодых людей навыков безопасного поведения в сети; 

− развитие ценностно-смысловых ориентиров, гражданственности и патриотизма 

также реализуется через работу в цифровой среде, предполагая создание и продвижение кон-

структивного патриотического контента [4].  

Также стоит отметить, что в 2025 году ключевым событием стал запуск национально-

го проекта «Молодежь и дети», который вывел молодежную политику на новый уровень. 

Теперь она сфокусирована не на отдельных сферах, а на конкретной аудитории – молодых 

людях и детях.   

Современные подходы смещают фокус с пассивной защиты на активное вовлечение 

молодежи в позитивное наполнение цифровой среды. В настоящее время государством ак-

тивно поддерживаются проекты, в которых молодые люди могут проявить себя. Такие ини-

циативы, как «Всероссийский конкурс «Твой Ход» и «Большая перемена», создают плат-

формы для самореализации и формирования сообществ активной молодежи.  

Государственная молодежная политика в киберпространстве – это не просто актуаль-

ная задача, это необходимость. Успех в этой сфере напрямую зависит от способности видеть 

киберпространство не только как источник угроз, но и как мощный инструмент  

для развития и самореализации молодежи.  
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Эффективная государственная молодежная политика в цифровой среде требует инно-

вационных подходов, постоянной адаптации к меняющимся условиям и тесного сотрудниче-

ства между государством, гражданским обществом и бизнесом. Только объединив усилия, 

можно создать безопасное и вдохновляющее киберпространство, в котором молодые люди 

смогут раскрыть свой потенциал и внести свой вклад в развитие общества. Только системная 

работа и целенаправленное формирование необходимой инфраструктуры и организационной 

среды приведут к активному вовлечению молодежи в реализацию национальных целей раз-

вития страны.  
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Аннотация. Методика основана на работах С.С. Усман и Е.С. Терешиной. Основная 

идея состоит в том, что для граждан новых территорий нужно не повышать процентные 

ставки по кредитам из-за близости к зоне военных действий, а наоборот, снижать их, ис-

ходя из социальной значимости и острой необходимости восстановления жилья и утрачен-

ного имущества. 
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Abstract. The methodology is based on the works of S.S. Usman and E.S. Tereshina. The 

main idea is that for citizens of the new territories, it is necessary not to increase interest rates on 

loans due to the proximity to the war zone, but rather to reduce them, based on the social signifi-

cance and urgent need to restore housing and lost property.  

Keywords: consumer loan, risks, discounts, frontline territories. 

 

К прифронтовым помимо Донецкой, Луганской, Херсонской и Запорожской областей 

относятся территории Крыма, Краснодарского края, Белгородской, Брянской, Воронежской, 

Курской, Ростовской областей и города Севастополя.  Приграничные города и сёла периоди-

чески попадают под обстрелы, удары минометов и беспилотников. 

У граждан новых территорий потребность в кредитах выше, чем в среднем по России, 

потому что у многих имущество повреждено или утрачено в результате военных действий, 

им нужно восстанавливать жильё, покупать зимнюю одежду. Если предоставлять им креди-

ты на общих основаниях, они все равно оказываются в неравных условиях по сравнению со 

всеми гражданами РФ, потому что: 

• у них нет кредитной истории, 

• часто возникают трудности с документами, подтверждающими стаж и зарплату,  

• по уровню средней зарплаты эти регионы на 83-85 месте среди всех субъектов РФ. 

Граждане, проживающие на этих территориях, вероятно, в ближайшем будущем 

начнут более активно включаться в российскую экономику и обращаться в банки. При 

предоставлении различных банковских продуктов на более выгодных условиях банк сможет 

существенно расширить клиентскую базу и выстраивать связи долгосрочного сотрудниче-

ства с новыми клиентами.  

Однако кредитование граждан в приграничных районах сталкивается с рядом специ-

фических проблем. Из-за экономической нестабильности и высоких рисков для кредиторов 

многие банки ограничивают свои предложения для граждан прифронтовых территорий. Это 

приводит к дефициту доступных кредитов, что делает невозможным для многих людей по-

лучить необходимое финансирование. В таких условиях банки должны разрабатывать специ-

альные программы, учитывающие риски и потребности заемщиков. Необходимы льготы по 

кредитам для граждан новых и приграничных территорий, чтобы кредиты стали более до-

ступными.  

Наступило время сменить приоритеты в деятельности банков, учитывая тревогу и 

напряженность в обществе в связи с проведением СВО и угрозой большой войны, трудно-

стями в экономике из-за санкций и необходимости перехода к экономике военного времени, 

огромной нагрузкой на бюджет. Прибыль больше не должна быть главным критерием и 

главной целью деятельности банка. Банки, как и все другие организации и граждане, должны 

словом и делом показать свою приверженность общим целям и интересам. Улучшение ими-

джа способствует устойчивости клиентской базы и в долгосрочной перспективе тоже прино-

сит прибыль. Поэтому сейчас важно сделать как можно больше для восстановления разру-

шенного войной, для улучшения положения пострадавших от неё граждан, и банки могут 

внести свой вклад в общее дело, если вместо надбавок за риск будут предлагать скидки по 

кредитам для граждан прифронтовых территорий, чья жизнь и имущество находится в опас-

ности или пострадало в ходе военных действий. 
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В работе Е.С. Терешиной [1] показано на модельных расчетах, что при таком подходе 

процентные доходы банка от привлечения новых клиентов выше потерь от снижения про-

центных ставок примерно в 2 раза.  

Е.С. Терешина рекомендует следующие размеры скидок (табл. 1): 

Таблица 1 

Оценка влияния вооруженных конфликтов (на новых территориях РФ)                                              

на кредитоспособность заемщика Сбербанка и предоставление льгот 

 

Такой подход к описанию рисков в условиях военных действий заимствован из работ 

С.С. Усман (Сирия) [2], но там он использован для оценки кредитоспособности юридиче-

ских, а не физических лиц, и используется для определения надбавок, а не скидок к ставкам 

процента за кредит. Скидки по таблице Терехиной не суммируются. 

Учитывая реальное положение дел на приграничных территориях, считаем справед-

ливым и целесообразным дополнить эту таблицу скидками, которые будут приплюсованы к 

скидкам по табл. 1, а именно: 

 

 

 

 

 

 

Показатель Значение 
Снижение 

процентной 
ставки, % 

Территория, где распо-
ложены место прожи-
вания заемщика банка 

Опасные зоны -0,1 

Зоны со средним уровнем риска -0,5 

Зоны с низким уровнем риска -2,0 

Безопасные зоны -4,5 

Территория, где распо-
ложены место работы 
заемщика банка 

Опасные зоны -0,1 

Зоны со средним уровнем риска -0,5 

Зоны с низким уровнем риска -2,0 

Безопасные зоны -4,5 

Способность заемщика 
добраться до места ра-
боты 

Заемщик живет в городе, где расположено место ра-
боты (безопасная зона) 

-2,0 

Заемщик живет в других городах (зона со средним 
уровнем риска) 

-0,5 

Способность организа-
ции, в которой работает 
заемщик своевременно 
и в полном объеме вы-
плачивать заработную 
плату 

Организация не в состоянии осуществлять платежи 
по заработной плате, но имеется альтернативный ис-
точник дохода 

0,05 

Организация платит зарплату с задержкой или не в 
полном объеме 

-0,1 

Организация не чаще 1 раза в год  может задержи-
вать зарплату 

-0,5 

Организация стабильно платит сотрудникам зарпла-
ту 

-4,5 

Товары и услуги, кото-
рые оплачивает заем-
щик регулярно 

Товары первой необходимости низкого качества -0,1 

Товары среднего качества -0,5 

Товары высокого качества -2,0 

Предметы роскоши -4,5 
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Таблица 2 

Дополнительное уменьшение процентных ставок по кредитам для граждан  

прифронтовых и приграничных территорий 

 

Дальнейшие исследования будут сосредоточены на том, чтобы на основании данных 

об атаках БПЛА и артиллерии, ежедневно публикуемых Минобороны РФ, провести ранжи-

рование территорий по степени опасности в зависимости от частоты прилетов. Для этого до-

статочно собрать данные, например, за 1 месяц. Затем нужно будет разработать систему, 

встроенную в систему управления банком и его кредитными подразделениями, для монито-

ринга степени опасности территорий. 
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(Елец, Россия) 

 

Аннотация.  Вторая половина 19 века явилась для России периодом кардинальных 

социально-экономических преобразований, тесно связанных с реформами в системе народ-

Показатель Значение 
Дополнительное снижение 

процентной ставки, % 

Заемщик работает на предпри-

ятии ВПК, АПК 
 -0,1 

Заемщик непосредственно 

участвует в восстановлении 

коммунальной инфраструкту-

ры в зоне обстрелов и атак 

БПЛА 

Опасные зоны -4,5 

Зоны со средним уровнем 

риска 
-2,0 

Зоны с низким уровнем 

риска 
-0,5 

Безопасные зоны -0,1 
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ного образования. Россия, являясь звеном мировой экономики, опираясь на объективные за-

коны развития, формировала новые капиталистические производственные отношения. Од-

нако существовавшая в предреформенные годы система народного образования не обеспе-

чивала условия для ускоренного развития производительных сил как базиса поступательного 

движения. Требовались реформы в системе народного образования, следствием которых 

стало повышение грамотности населения и ускоренное развитие капиталистических произ-

водственных отношений в регионе.  

Ключевые слова: социально-экономическое развитие, реформы, система народного 

образования, регион 
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HALF OF THE 19TH CENTURY AND EDUCATION IN RUSSIA:  

A REGIONAL ACCENT 

 

T.A. Shabalina 

 

Bunin Yelets State University 

(Yelets, Russia) 

 

Abstract. The second half of the 19th century was a period of radical socio-economic trans-

formation for Russia, closely linked to reforms in the public education system. Russia, being a link 

in the global economy, relying on objective laws of development, formed new capitalist production 

relations. However, the public education system that existed in the pre-reform years did not provide 

the conditions for the accelerated development of productive forces as the basis for progressive 

movement. Reforms were required in the public education system, which resulted in increased liter-

acy among the population and accelerated development of capitalist production relations in the re-

gion. 

Keywords:  socio-economic development, reforms, public education system, region 

 

В истории нашей страны всегда были периоды, которые формировали глобальный 

вектор и направления дальнейших трансформационных преобразований. Ко второй половине 

19 века были сформированы объективные предпосылки для определения основных макро-

экономических пропорций и диспропорций развития, оказавших существенное влияние на 

ход и динамику трансформационных процессов в последующие десятилетия. К этому перио-

ду в России сложись объективные предпосылки для реализации масштабных социально-

экономических преобразований во всех сферах жизни общества. Ускоренное развитие ры-

ночных институтов, увеличение масштабов товарно-денежных отношений, активно продол-

жающийся процесс первоначального накопления капитала – все это обусловило формирова-

ние условий для перехода России к капиталистическому укладу, а он требовал иного каче-

ства рынка труда.  

Возрастающая неэффективность крепостного хозяйства обусловила проведение ре-

формы 1861 года, которая сыграла роль мощного катализатора для развития народного обра-

зования в стране. Крестьяне, получившую свободу выбора работодателя, сформировали зна-

чительное предложение на развивающемся рынке труда, но отсутствие минимальных знаний 

оказалось существенным тормозом на пути поступательного развития предприятий, которые 

начали применять более современное оборудование, технологии из-за распространения но-

вого технологического уклада, базирующегося на энергии пара. Поэтому развитие народного 

образования стало объективной необходимостью для развивающихся капиталистических 

производственных отношений.  

Перед реформой 1861 года недостаточны объем финансирования народного образова-

ния в Орловской губернии обусловил крайне низкий уровень развития данной сферы. В ар-

хивных материалах отмечено, что перед отменой крепостного права в губернии было всего 9 
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тыс. учеников, что составляло 0,6% от численности населения, то есть на 170 жителей при-

ходился 1 учащийся.   К 1861 году в Елецком уезде действовало 8 школ, но населенных 

пунктов числилось 338, поэтому основная масса детей не имела возможности получить эле-

ментарные знания. Город Елец, центр уезда, тоже не обладал достаточной базой для развития 

системы народного образования. В приходских училищах города в 1862 году обучалось 104 

человека, а в мужском уездном училище – 67, причем дети из низшего сословия там не чис-

лились. Сложившаяся ситуация шла вразрез с требованиями изменившихся условий развития 

капиталистических производственных отношений, стала препятствовать возможности при-

менения труда более грамотных работников для обслуживания нового оборудования.  

 После отмены крепостного права ситуация в стране существенно меняется, происхо-

дит значительное увеличение расходов на народное образование. «Если в 1861-1870 гг.  доля 

этих расходов не превышала 1,6 % от всех расходов государственного бюджета, то в 1891-

1899 гг. финансирование по этой статье возросло до 2%». Правительство, осознав необходи-

мость совершенствования системы народного образования, в 1864 году утвердило базовый 

документ - «Положение о начальных народных училищах», который оказал существенное 

влияние на ход реформ в данной сфере. Этим документом расширялся круг лиц, получивших 

право открывать народные училища, что значительно расширило возможности увеличения 

числа учебных заведений». [4,66]. «Рост количества начальных учреждений привел к повы-

шению уровня грамотности в стране. Если в 1861 году количество грамотных составляло 7%, 

то к 1897 году увеличилось до 21%.». [3]. В Орловской губернии увеличение финансирова-

ния отразилось на количественных показателях развития системы образования. Так, за 6 по-

реформенных лет, количество учебных заведений в губернии выросло с 339 до 432, или на 

27%, а число обучающихся в них возросло с 14239 чел. до 20194 чел., или на 41,8%. на Эти 

данные приведены в таблице 1.  

 

Таблица 1 

Динамика учебных заведений и учащихся в Орловской губернии 

Годы Количество 

учебных 

заведений, всего 

Число учащихся в них Среднее число учащихся 

на одно учебное 

заведение 
человек % роста к 

предыдущему году 

1861 339 14239 139,3 42 

1862 335 15841 111,3 47 

1863 299 14681 92,7 49 

1864 278 15072 102,7 54 

1865 233 15052 100,5 65 

1866 295 15770 104,5 53 

1867 432 20194 128,1 47 

Составлено на основании архивных данных. 

 

Из таблицы 2 можно увидеть количественный состав учащихся г. Ельца в 1866 году 

по их социальному происхождению. Примечательно, что из 398 человек, обучающихся в 

этом учебном году, наибольшая доля (81 %) приходилась на детей купцов и мещан, причем 

дети из этих сословий преобладали по численности и в уездных училищах, и в приходских, 

что говорит о финансовой возможности данных категорий граждан оплачивать обучение де-

тей. 
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Таблица 2 

Сословия обучающихся в училишах г.Ельца в 1866 году [4,65] 

Сословие 

обучающихся 

    Уездные училища      Приходские училища             Всего 

мужское женское Мужские (два) женское человек процент к 

итогу 

Дворяне и 

чиновники 

19 9 5 8 41 10,2 

Духовенство 2 6 6 5 19 4,8 

Купцы и 

мещане 

38 38 197 49 322 81,0 

Крестьяне 4 - 2 10 16 4,0 

Итого 63 53 210 72 398 100,0 

 

Капиталистический уклад активно распространялся в сельской местности, крестьян-

ские хозяйства все сильнее вовлекались в товарно-денежные отношения. Новые условия 

диктовали необходимость повышения грамотности среди сельского населения для успешной 

хозяйственной деятельности, торговли. Местные органы власти изыскивали возможность 

освободить в качестве поощрения часть обучающихся от платы за обучение. На рисунке 1 

отражен процесс обучения в уездном училище. 

 

 
Рис. 1. Уездное училище в 19 веке [3] 

 

 В «Докладе о состоянии начального народного образования по г. Ельцу за 1889-1890 

учебный год» приведены данные о состоянии системы народного образования в городе. «В 

этом учебном году насчитывалось 11 начальных школ, из них 8 финансировались из средств 

городского бюджета, а 3 школы содержали частные лица. Педагогический состав насчитывал 

36 человек, из них 11 человек-выпускницы Елецкой женской гимназии»  [1]. 

Провинциальные гимназии сыграли огромную роль в формировании социокультурно-

го потенциала регионов, выполняли ведущую роль в развитии просвещения. Особую роль 

«можно отвести Елецкой мужской гимназии, распахнувшей свои двери в 1871 году в одном 

из лучших зданий города. В 1874-1875 учебном году в ней обучалось 252 гимназиста, из них 

детей дворян и чиновников-78, детей духовных лиц-23, детей мещан-136, детей зажиточных 

крестьян-12, детей иностранцев-3. Елецкая мужская гимназия за 29 лет обеспечила достой-

ную подготовку 337 выпускников Московского государственного университета, что соста-

вило 32% от всех уроженцев Орловской губернии и 1,2% от всех выпускников этого вуза в 

1887-1916 гг.(С.М. Завьялов, В.П. Пушков, Л.В. Пушков)» [4, 68]. 

Город и его окрестности в 90-е годы 19 века активно включается в процесс капитали-

стической трансформации. Значительно ускоряется железнодорожное строительство, про-

должает развиваться мукомольное производство, модернизируется промышленное оборудо-

вание предприятий из-за массового перехода на принципиально новые источники энергии. 
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Все это требовало качественно новых профессиональных навыков работников.  К концу 19 

века в городе успешно готовило кадры Высшее начальное училище, где кроме квалифициро-

ванных рабочих технических специальностей выпускали учителей для начальных и приход-

ских школ региона.  

Таким образом, реформа 1861 года, высвободив рабочую силу, оказала существенное 

влияние на весь ход промышленного капиталистического развития региона. Последующие 

реформы оказали мощное стимулирующее воздействие на систему народного образования в 

стране в целом, и в отдельных регионах.  Это дало возможность ускоренными темпами раз-

вивать производительные силы на новой капиталистической основе, стали успешно форми-

роваться рыночные отношения, которые были прерваны последующими событиями в стране. 
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Аннотация. В историческом контексте перед Россией всегда стояла проблема вы-

бора своего экономического пути развития. Однако разные исторические этапы накладыва-

ли свои особенности и ограничения на экономические возможности роста национальной 

экономики. В данной статье автор анализирует ключевые этапы исторического поиска 

Россией собственной модели экономического развития, выделяет главные особенности, 

определявшие экономические ограничения на разных этапах и ключевые тенденции, способ-

ные предопределить экономический успех страны в долгосрочной перспективе и дает их ха-

рактеристику. 

Ключевые слова: модель экономического развития, экономический рост, стратегия 

развития, качество экономического роста, внешние и внутренние факторы роста 
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Abstract. In the historical context, Russia has always faced the problem of choosing its eco-

nomic path of development. However, different historical stages imposed their own peculiarities 

and limitations on the economic growth opportunities of the national economy. In this article, the 

author analyzes the key stages of Russia's historical search for its own model of economic develop-

ment. Highlights the main features that determined the economic constraints at different stages, 

identifies key trends that can predict a country's economic success in the long term and provides 

their characteristics. 

Keywords: economic development model, economic growth, development strategy, quality of 

economic growth, external and internal growth factors 

 

Экономическое развитие России на протяжении веков представляет собой сложный и 

многогранный процесс, в котором переплетаются внутренние и внешние факторы, историче-

ские традиции, территориально-географические аспекты и современные вызовы. Выбор эко-

номической концепции развития – это не просто вопрос экономической теории, но и отраже-

ние политических, социальных и культурных реалий нашей страны в конкретных обстоя-

тельствах и реалиях. В значительной степени вопрос выбора своего экономического пути 

развития – это вопрос философский, культурный и национальный вопрос для нашего госу-

дарства [5,6]. Данные вопросы являются актуальными и в настоящее время.  Современная 

глобальная экономика претерпевает существенные изменения, обусловленные во многом 

международной напряженностью, продолжающимися конфликтами в разных регионах мира 

и формированием новой парадигмы экономического взаимодействия стран. На данном этапе 

Россия столкнулась с фундаментальными экономико-политическими вызовами, решение ко-

торых будет предполагать выбор более устойчивой модели экономического развития с ми-

нимизацией рисков от внешнего негативного влияния на национальную экономику. [2]. Яв-

ляясь сторонницей многополярного мира с четкими правилами взаимодействия между стра-

нами, основанными на взаимном сотрудничестве и соблюдении национальных интересов, 

Россия ставит перед собой задачу разработку и реализации концепции национального эко-

номического развития, способного обеспечить экономических рост и благосостояние граж-

дан в стратегической перспективе.  

Для того чтобы понимать принцип построения концепции экономического развития 

необходимо рассмотреть историческую ретроспективу становления отечественной экономи-

ческой теории и практики. Для этого можно схематично обозначить основные этапы форми-

рования отечественной экономической мысли и их ключевые характеристики (табл. 1). 

Данные этапы имеют достаточно условную границу, а их границы совпадают с важ-

ными социально-экономическими, политическими историческими событиями, являвшимися 

точками смены вектора развития государства в целом. Исторический процесс смены данных 

этапов развития говорит о том, что единой концепции, которая имела бы общую направлен-

ность нет. Более того, каждый следующий этап предполагал кардинальную смену экономи-

ческих подходов к социально-экономическому развитию страны [4]. 
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Таблица 1 

Исторические периоды, определявшие выбор экономической модели развития России 

 Этапы экономического развития России в историческом контексте 

Российская империя  

(конец 17 – начало  

20 вв.) 

Советский Союз 

(1917 – 1991 гг.) 

Современная Россия  

(1991 г. по настоящее 

время) 

Ключевые ха-

рактеристики 

этапов 

Преобладание аграрной 

сферы производства. 

Ключевая роль госу-

дарства во владении 

банками, землей и мо-

нополиями. 

Использование ино-

странного капитала для 

развития химической, 

тяжелой, электротехни-

ческой промышленно-

сти. 

Ориентация на запад-

ноевропейские эконо-

мические школы (мер-

кантилизм, физиокра-

ты, классическая шко-

ла) 

Плановая экономика 

как едина модель госу-

дарственного функци-

онирования. 

Доминантная роль гос-

ударства в присвоении 

ресурсов и результатов 

их использования. 

Существенная концен-

трация ресурсов в при-

оритетных отраслях, 

главным образом в 

оборонной промыш-

ленности, тяжелой 

промышленности и ме-

таллургии. 

Ускоренное построе-

ние рыночных отно-

шений, путем прове-

дения поспешных ре-

форм в области цено-

вой политики, прива-

тизации и торговли. 

Сохранение ключе-

вых контрольных 

функций государства 

и сохранение за ним 

жестких стабилизаци-

онных функций рын-

ка. 

Составлено автором. 

  

1. Российская империя (конец 17 – начало 20 веков). В XVI-XVII веках Россия была 

аграрной страной с феодальной системой управления. Экономическое развитие происходило 

медленно, и выбор концепции был ограничен традиционными методами ведения хозяйства. 

Однако с приходом Петра I началась эпоха модернизации и попыток интеграции в европей-

скую экономику. Петр I инициировал реформы, направленные на создание основ капитали-

стической экономики, включая развитие мануфактур и торговли. Тем не менее, эти реформы 

столкнулись с сопротивлением со стороны традиционных социальных общественных струк-

тур. Возникновение в 1765 году Вольного экономического общества России стало событием, 

официально подтвердившим необходимость и значимость в формировании собственной эко-

номической школы, и мыли. В XIX веке Россия столкнулась с необходимостью индустриа-

лизации. К середине века началась реализация реформы 1861 года, которая освободила кре-

стьян и создала условия для формирования рынка труда. Однако отсутствие четкой экономи-

ческой концепции привело к тому, что индустриализация происходила хаотично и с боль-

шими социальными затратами. К концу XIX века в России начали развиваться социалисти-

ческие идеи, которые предлагали альтернативу капиталистическому развитию на фоне суще-

ственной социальной напряженности в обществе. Революция 1917 года стала кульминацией 

этих процессов, принесших радикальные экономические преобразования. 

2. Советский Союз (1917 – 1991 гг.). После революции 1917 года Россия вступила в 

эпоху социализма, которая характеризовалась централизованным планированием и государ-

ственной собственностью на средства производства. Экономическая концепция была осно-

вана на идеях марксизма-ленинизма, что привело к созданию мощной индустриальной базы, 

но также вызвало множество проблем, связанных с неэффективностью управления, нерацио-

нальным использованием ресурсов, формированием дефицита товаров и принудительной 

эксплуатацией труда. Несмотря на это, СССР смог достичь значительных успехов в области 

науки и техники, что позволило ему стать одним из ведущих мировых держав. 
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3. Современная Россия (1991 г. по настоящее время). С распадом Советского Союза в 

1991 году Россия столкнулась с необходимостью выбора новой экономической модели. Пе-

реход к рыночной экономике оказался сложным и противоречивым процессом, к которому 

общество не было готово в основной своей массе. Реформы 1990-х годов, были направлены 

на либерализацию экономики, приватизацию государственного сектора и интеграцию в ми-

ровую экономику. Тем не менее, эти реформы привели к глубокому экономическому кризи-

су, увеличению социального неравенства и падению уровня жизни населения [2].  

Оценивая исторические этапы развития и проблемы выбора экономической концеп-

ции России, можно выделить ряд аспектов, которые повлияли на формирование экономиче-

ской системы и экономической политики страны: 

1. Непоследовательность проводимых в разное время реформ. 

Одной из ключевых проблем выбора экономической концепции является непоследо-

вательность проводимых реформ, а также излишняя эмоциональная восприимчивость насе-

ления к резким экономическим изменениям. В разные исторические периоды Россия испы-

тывала влияние различных идеологий – от социализма до либерализма, причем иногда в их 

крайних проявлениях. Это создавало неопределенность как для бизнеса, так и для граждан, 

что затрудняло долгосрочное планирование и инвестиции [1].  

2. Влияние внешних факторов на экономику страны. 

Внешние факторы также оказывали значительное влияние на выбор экономической 

модели развития. Глобализация, международные финансовые кризисы и санкции формиро-

вали контекст, в котором Россия принимала решения о своем экономическом развитии. 

Например, санкции западных стран в 2014 году заставили Россию искать новые пути разви-

тия, что привело к смещению акцента на импортозамещение и попытке развития внутренне-

го производства.  

3. Социальные аспекты. 

Социальные проблемы, такие как бедность, неравенство и недостаток доступа к каче-

ственному образованию и здравоохранению, также повлияли на выбор экономической кон-

цепции. Необходимость обеспечения социальной стабильности требует от государства раз-

работки эффективных социальных программ, что часто противоречит рыночным механиз-

мам, наоборот усиливая роль государства и уничтожая частную инициативу [3].  

4. Развитие институтов, регулирующих правила игры в экономике, и коррупция. 

Состояние институтов и уровень коррупции по мнению ряда экономистов, являются 

важными факторами, определяющими успех или неуспех выбранной экономической модели 

[1].  Низкий уровень доверия к государственным институтам затрудняет реализацию реформ 

и ведет к утечке капитала за границу. 

Современные состояние экономики России показывает, что мы находимся на пороге 

нового исторического этапа развития, где потребуются новые походы к управлению ресур-

сами, взаимодействию с мировым сообществом, формированию собственной экономической 

независимости и обеспечению на этой основе экономического роста и благосостояния граж-

дан. В этой связи, учитывая опыт предыдущих этапов поиска национальной модели эконо-

мического развития, необходимо обратить внимание на следующие ключевые тенденции, 

способные определить экономический успех страны. 

1. Непрерывный поиск баланса в государственном регулировании экономики. 

В последние годы Россия продолжает искать баланс между государственным регули-

рованием и рыночными механизмами. В условиях глобальных вызовов и внутренних про-

блем экономика сталкивается с необходимостью адаптации к новым реалиям. Программа 

"Национальные проекты", инициированная правительством, направлена на модернизацию 

инфраструктуры национальной экономики, максимальное вовлечение населения в экономи-

ческую активность, развитие технологий и улучшение качества жизни. Этот баланс может 

быть достигнут за счет четкого понимания важности институтов в обществе, формирования 

доверия к этим институтам со сторону населения и создание предпосылок для долгосрочного 

планирования экономической активности всеми субъектами. 
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2. Устойчивое развитие за счет элементов диверсификации углеводородных источни-

ков и традиционных ресурсов национальной экономики. 

В последние годы также наблюдается рост интереса к устойчивому развитию при со-

хранении экологичности производств. В условиях изменения климата и экологических ката-

строф необходимость перехода к "зеленой" экономике становится все более актуальной для 

нашей страны. Россия начинает осознавать важность экологических аспектов в своем эконо-

мическом развитии. Это может стать новым фактором и новым резервом долгосрочного эко-

номического роста [7]. 

3. Инновации и цифровизация как экономические доминанты формирования нового 

качества экономического роста. 

Цифровизация экономики становится одной из ключевых тенденций современности. 

Внедрение новых технологий может стать важным инструментом повышения эффективно-

сти производства и улучшения качества жизни населения, а также важным конкурентным 

преимуществом в международных взаимоотношениях. Однако для успешной реализации 

этих процессов необходимо создать соответствующую инфраструктуру и образовательные 

программы, которые позволят сформировать долгосрочный стратегический подход к вопло-

щению новых направлений экономического развития. 

Проанализировав основные этапы исторического становления экономической модели 

развития России и определив, ключевые факторы для формирования новой траектории дол-

госрочного развития, можно сделать определенный вывод. Выбор экономической концепции 

развития для России – это сложный и многогранный процесс, который требует учета множе-

ства факторов. Исторический опыт показывает, что ни одна модель не является универсаль-

ной и требует адаптации к текущим условиям. Современные вызовы требуют от России гиб-

кости в подходах к экономическому развитию, а также способности учиться на ошибках 

прошлого. Только через глубокое понимание своих исторических корней и современных ре-

алий Россия сможет выработать эффективную стратегию своего экономического будущего, 

основанную на верховенстве институтов, восприимчивости и полном доверии со стороны 

общества. 
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Аннотация. Уровень жизни населения является одним из основных индикаторов со-

циально-экономического развития. Совершенствование методологического подхода к оценке 

уровня жизни позволит более корректно обосновать основные направления государствен-

ной политики, выявить основные факторы привлекательности региона. 
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Abstract. The population's standard of living is one of the main indicators of socio-

economic development. Improving the methodological approach to assessing the standard of living 

will allow for a more accurate justification of the main directions of state policy and identify the 

main factors of the region's attractiveness. 

Keywords: standard of living, Rosstat methodology, indicators of the standard of living. 

 

Современная экономическая наука дает множество определений понятия «уровень 

жизни населения». «Уровень жизни населения – это уровень благосостояния населения, 

потребления благ и услуг, совокупность условий и показателей, характеризующих меру удо-

влетворения основных жизненных потребностей людей» – такое определение дает «Совре-

менный экономическом словарь» [4].  

Методологические пояснения Росстата в качестве базовой дефиниции приводят опре-

деление, представленное в Современном экономическом словаре. Однако, для оценки уровня 

жизни населения основной упор делается на оценку показателей денежных доходов и расхо-

дов домашних хозяйств, соотношение доходов и прожиточного минимума и т.д. Статистиче-

ский ежегодник «Социальное положение и уровень жизни населения России» [3] включает 
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12 разделов, используемых органами официальной статистики для оценки уровня жизни: де-

мографическая ситуация; занятость, безработица и условия труда; денежные доходы населе-

ния и их использование, дифференциация доходов и бедность; социальная защита; расходы и 

потребление домашних хозяйств; культура; информационные и коммуникационные техноло-

гии; преступность. Можно выделить основные принципиальные недостатки такого методо-

логического подхода. 

1. Показатели ВРП в абсолютном выражении или в расчете на душу населения не 

позволяют корректно проводить межрегиональные сравнения. Валовой региональный про-

дукт рассчитывается в текущих ценах региона или по величине расходов населения. Такой 

подход не позволяет «очистить» ВРП от региональных особенностей ценообразования или 

оплаты труда. Территориальная удаленность камчатского региона в значительной степени 

влияет на величину цен. А сохранившаяся еще с советских времен система оплаты труда с 

начислением регионального коэффициента и надбавок за стаж работы в районах Крайнего 

Севера искажает реальную величину доходов и расходов населения.  

2. Данные официальной статистики не в полной мере учитывают реальный объем 

ВРП и уровень безработицы. Значительное влияние на искажение показателей оказывает те-

невой сектор экономики. На Камчатке существенное место в структуре экономики занимает 

рыбная отрасль, в которой также наблюдаются случаи незаконного предпринимательства и 

скрытого заработка. Борьбой с нарушениями в сфере добычи водных биологических ресур-

сов занимаются различные государственные органы. Единая информационная база о показа-

телях правонарушений на сегодняшний день, к сожалению, отсутствует в свободном досту-

пе. Отдельные данные по правонарушениям в сфере рыболовства представлены в таблице 1. 

 

Таблица 1 

Статистика правонарушений в сфере вылова водных биологических ресурсов по данным Се-

веро-восточного территориального управления Федерального агентства по рыболовству [1] 

Показатель 2020 2021 2022 2023 2024 (неполный год) 

Численность нарушителей, чел 1 448 1471 1502 1518 1767 

Нарушений 1671 1 769 1773 2041 2268 

Выловлено ВБР, т 9,87 19,3 5,49 4,32 8,4 

Ущерб, тыс. руб. 61311 96457 50956 44007 40392 

 

Представленные данные демонстрируют увеличение количества правонарушений в 

сфере добычи ВБР и численности задержанных лиц на территории Камчатского края за не-

полные пять лет. Таким образом, оценивать уровень жизни населения региона по публикуе-

мым показателям ВРП и безработицы не представляется однозначно корректным.  

Показатели занятости и безработицы, представляемые органами Федеральной службы 

статистики по Камчатскому краю, в полной мере не отражают реальную ситуацию. Значи-

тельное количество нелегально занятых регулярно отмечается в рыбной отрасли региона: 

добыча и переработка водных биологических ресурсов. Скрытая занятость отмечается в ту-

ристской сфере: в режиме сезонной занятости без оформления трудовых договоров привле-

каются водители, гиды, инструкторы. Скрытая занятость также не позволяет в полной мере 

оценить действительный уровень доходов населения.  

3. Показатели доходов населения в большинстве своём представлены в абсолютном 

стоимостном выражении, что не позволяет проводить корректные межрегиональные сравне-

ния. В условиях рынка формирование цен на продукты питания и товары народного потреб-

ления зависит от множества факторов. Территориальная удаленность региона и стоимость, 

удобство логистики; наличие железнодорожных и автомобильных путей сообщения влияют 

на транспортные расходы торговли. Указанные факторы значительно сказываются на поку-

пательной способности номинальных доходов населения. Оценка реального уровня доходов 

населения представляется очень сложной задачей вследствие представления органами стати-

стики только темпов роста данного показателя относительно предыдущего периода.  
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4. До 2021 года в качестве минимального стандарта потребления рассматривалась по-

требительская корзина. Она рассчитывалась для трех демографических групп: трудоспособ-

ное население, пенсионеры и дети. На основе стоимостной оценки потребительской корзины 

и с учетом обязательных платежей рассчитывался прожиточный минимум. Отказ с 2021 года 

от такой методики и оценка прожиточного минимума на основе медианной заработной пла-

ты абсолютно лишает аналитиков возможности оценить способность современного россий-

ского прожиточного минимума удовлетворить хотя бы физиологически необходимый уро-

вень потребления. Абсолютный подход к оценке прожиточного минимума на Камчатке до 

2021 года всегда приводил к превышению детского ПМ над ПМ трудоспособного населения. 

Использование «новой» методики привел к иному соотношению. Последний раз стоимость 

потребительской корзины рассчитывалась за IV квартал 2020 года. Если на основе этого по-

казателя и уровня инфляции рассчитать прожиточный минимум в Камчатском крае на 2021-

2024 год и сравнить полученные данные с официально установленным уровнем прожиточно-

го минимума картина будет выглядеть негативно (см. таблицу 2).  

    ,      (1) 

где 

 – прожиточный минимум i-го года, 

 – прожиточный минимум i-1-го года, 

 – уровень инфляции i-го года. 

Таблица 2 

Официальные и расчетные показатели прожиточного минимума в Камчатском крае, руб. 

период 

По данным Территориального 

органа Федеральной 

службы государственной                

статистики 

по Камчатскому краю 

ин-

фля-

ция, 

% [2] 

Рассчитано автором 

Все 

насе-

ление 

трудо-

спо-

соб-

ное 

пен-

сио-

неры 

дети  
Все 

насе-

ление 

трудо-

способ-

ное 

пенси-

онеры 
дети 

2020 год 21319 22354 16892 22818      

2021 год 21797 22851 18148 23215 6,69 22964 24043 18180 24579 

2022 год 22930 24994 19720 24422 12,23 25772 26983 20403 27585 

2023 год 26388 28763 22694 28105 7,78 27778 29082 21991 29731 

2024 год 

(01-07) 
27602 30086 23738 29398 8,89 30247 31668 23946 32375 

 
5. Группа показателей социальной защиты включает данные о численности различ-

ных социальных групп (пенсионеры, инвалиды, дети), получателей различных социальных 
выплат, средней величине социальных выплат в денежном выражении (пособия, пенсии). 
Пенсионный возраст в Камчатском регионе снижен на 5 лет по сравнению с общеустанов-
ленным пенсионным возрастом. Численность детей, как следствие рождаемости, зависит, в 
том числе, и от половозрастной структуры населения, в частности, доли женщин репродук-
тивного возраста. На Камчатке доля женщин ниже среднероссийского показателя [6]. 
Названные факторы не позволяют однозначно использовать показатели численности и доли 
социально уязвимых групп для оценки уровня жизни населения в регионе. 

6. Структура, пищевая и энергетическая ценность потребляемых продуктов питания 
зависит от многих факторов, таких как, природно-климатические условия региона прожива-
ния, возраст, пол, вид деятельности, уровень доходов и их дифференциация, структура и 
численность семьи, традиции и пр. Множество факторов не позволяют однозначно оцени-
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вать уровень жизни населения в конкретном регионе просто по показателям потребления 
продуктов питания. 

7. Уровень жилищного обеспечения в статистическом сборнике представлен показа-
телями площадей и форм собственности помещений, которые отражают степень удовлетво-
рения потребностей населения. Однако, величина кредитов на покупку жилья физическими 
лицами и средние цены на жилье не учитывают территориальные аспекты ценообразования и 
государственную жилищную политику. Также на общую величину жилищного кредитования 
влияет, например, действующая на сегодняшний момент программа «Дальневосточная ипо-
тека», которая несколько искажает общую картину доступности жилья.  

8. Показатели кадровой обеспеченности медицинских организаций отражают факти-
ческую численность врачей и среднего медицинского персонала, не учитывая плановую по-
требность в персонале. Показатели дефицита персонала медицинских организаций суще-
ственно могут помочь оценить степень удовлетворения потребностей населения в медицин-
ских услугах. В методике Росстата также отсутствуют данные о перечне медицинских услуг, 
включенных в территориальную программу обязательного медицинского страхования, но не 
оказываемых по месту проживания граждан из-за отсутствия специального оборудования 
или медицинского персонала. К таким медицинским услугам в Камчатском крае относится, 
например, позитронно-эмиссионная томография.  

9. Использование показатели численности инвалидов для оценки уровня жизни насе-
ления не показывает однозначного результата. Развитие системы здравоохранения разнона-
правленно влияет на численность инвалидов. В одной стороны, расширение спектра и повы-
шение качества медицинских услуг по диагностике и лечению заболеваний снижает негатив-
ные последствия болезней и приводит к уменьшению числа инвалидов. С другой стороны, 
указанные факторы понижают показатели смертности, продлевая жизнь заболевшим и уве-
личивая численность людей с ограниченными возможностями.  

10. Показатели сферы образования различных уровней подготовки, используемые в 
методике Росстата, многообразны. Однако оценить уровень доступности образования с их 
помощь достаточно сложно. Статистические данные Росстата не учитывают особенности 
формирования учебных групп/классов в малокомплектных образовательных учреждениях, 
которые свойственны для сельских местностей с низкой плотностью населения. Для таких 
образовательных организаций используются отдельные нормативы численности педагогиче-
ских работников, отличные от плановых показателей городов.  

11. Статистика    преступности включает абсолютные показатели числа зарегистри-
рованных преступлений и численности правонарушителей (структуры по полу и возрасту), 
которые не учитывают общую численность, плотность и половозрастную структуру населе-
ния региона. Данные факторы оказывают значительное влияние на интенсивность правона-
рушений.  

Отказ от использования стоимостных и абсолютных показателей, использование 
удельных, натуральных показателей удовлетворения потребностей населения позволит кор-
ректно проводить оценку уровня жизни, осуществлять межрегиональное сравнение, форми-
ровать информационную базу для принятия эффективных управленческих решений. 
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Аннотация. В статье рассматривается генезис понятия «инфраструктура» в кон-

тексте отечественной экономической науки. Определены основные подходы к определению 

данной экономической категории на различных исторических этапах. Обобщены современ-

ные подходы к определению и классификации инфраструктурных отраслей. 
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Abstract. The article examines the genesis of the concept of "infrastructure" in the context of 
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Понятие «инфраструктура» сегодня широко употребляется в повседневном общении, 

речи ведущих политиков и экономистов, законодательных актах и иных документах государ-
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ственного и муниципального значения. Рассмотрим происхождение данного термина и его 

развитие в отечественной экономической науке. 

Слово «инфраструктура» отсутствует в толковом словаре живого велико-русского 

языка В.И. Даля. В словаре русского языка С.И. Ожегова редакции 2019 года инфраструкту-

ра трактуется как  «отрасли экономики, научно-технических знаний, социальной жизни, к-

рые непосредственно обеспечивают производственные процессы и условия жизнедеятельно-

сти общества» [6, с. 386] и отмечено как специальное. 

Рассматривая историю отечественной экономической мысли, следует отметить, что в 

дореволюционной России проблемами развития железнодорожного транспорта активно за-

нимался экономист второй половины XIX в. А.И. Чупров, исследуя влияние дорог на произ-

водство, обмен и цены. Кроме того, он выделял проблему платы за капитал и за различные 

издержки. При этом специального термина выделено не было [10]. 

В Советском Союзе исследование инфраструктуры базировалось на основах трудов К. 

Маркса, который выделял понятие «всеобщие условия производства» [5], включив в него 

объекты, необходимые для обеспечения повседневной деятельности общества не только для 

сферы производства, но и для сферы обращения, реализуя многочисленные взаимосвязи и 

взаимодействия между отдельными этапами производства, обмена и потребления продукции 

с целью удовлетворения основных потребностей. В труде С.А. Хейнмана понятие «инфра-

структура» трактуется как «комплекс отраслей, обслуживающих материальное производ-

ство» [9, с. 74]. 

В 1975 году в экономической энциклопедии под инфраструктурой появляется «ком-

плекс отраслей х-ва, обслуживающих промышленность, сельское хозяйство, производство: 

строительство шоссейных дорог, <…>, общее и профессиональное образование, расходы на 

науку, здравоохранение и т.п.» [11, с. 63]. Там же отмечено происхождение термина из воен-

ного лексикона, а также выделение отдельных отраслей инфраструктуры. 

По определению Ж.Т. Тощенко, «Инфраструктура вообще – это часть материально-

технической базы, выделение которой в структуре народного хозяйства позволяет более точ-

но судить о таких элементах, которые обеспечивают общие условия для развития экономиче-

ских и социальных процессов с точки зрения создания объективных материальных возмож-

ностей для эффективного функционирования общественного труда» [8, с. 33], выделяя ее 

производственную и социальную составляющие. 

В современной экономической науке существуют два основных подхода к определе-

нию инфраструктуры: на макро- и микроуровне. На макроуровне она «представляет собой 

совокупность экономических и социальных условий, обеспечивающих развитие материаль-

ного производства, удовлетворения потребностей населения в целом…» [4, с. 54]. На микро-

уровне определяющими являются отношения между элементами системы. Согласно опреде-

лению отечественных ученых, «инфраструктура – интегральная экономическая категория, 

составляющие которой могут относиться к разным отраслям экономики, но объединены об-

щей целью – они создают условия для устойчивого функционирования и развития экономи-

ческого производства, товарного обмена и жизнеобеспечения в стране или регионе и обеспе-

чивают пространственную целостность территории, в первую очередь экономическую це-

лостность» [1, с. 9]. 

Классификация инфраструктуры по отраслевому признаку выделяет производствен-

ную, социальную, институциональную инфраструктуры [4]. 

Производственная инфраструктура, согласно определению А.В. Золотова и Н.Г. Глу-

шич, представляет собой «совокупность объектов, создающих и обеспечивающих общие 

условия, необходимые для нормального функционирования общественного производства» 

[3, с. 171]. Социальная инфраструктура охватывает многочисленные отрасли, обеспечиваю-

щие процесс оказания многочисленных услуг непроизводственного характера. К факторам 

формирования спроса на них М.А. Рубан относит «…менталитет населения, философское и 

религиозное мировоззрение, этнические особенности, национальные традиции…» [7, с. 150], 

что ставит необходимость обеспечения всестороннего развития ее объектов. 
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Институциональная инфраструктура включает в себя множество государственных и 

негосударственных институтов, которые в дальнейшем могут быть классифицированы по 

тем же признакам, что применялись для предыдущих отраслей инфраструктур. 

Другой классификационный подход подразумевает выделение специализированной 

инфраструктуры. Ее сущность заключается в том, что отдельные отрасли и объекты могут 

применяться абсолютно во всех сферах деятельности, та-ким образом их нельзя отнести к 

производственной, социальной или институциональной инфраструктуре соответственно. 

Также следует отметить объективное наличие информационной инфраструктуры. В 

широком смысле, она представляет собой самостоятельную «систему организационных 

структур, подсистем, обеспечивающих функционирование и развитие информационного 

пространства и средств информационного взаимодействия» [2, с.14]. В узком смысле, она 

является частью производственной, социальной или институциональной инфраструктуры. 

Основная роль любого типа инфраструктуры заключается в создании условий, необ-

ходимых для устойчивого развития той или иной сферы, а также общества в целом. 

Таким образом, развитие инфраструктуры как социально-экономической категории 

проходило в рамках множества исторических этапов развития человечества и различных об-

щественно-экономических формаций. При наличии множества подходов к ее определению, 

можно выявить ее основную сущность. Так, инфраструктура включает в себя множество 

разнородных подсистем и элементов, при этом в совокупности выполняющих общие опреде-

ленные функции. Также ее определяющим критерием является вторичность по отношению к 

обеспечиваемому объекту (производство, социальная сфера, общество в целом). Среди акту-

альных направлений развития категории «Инфраструктура» на современном этапе можно 

выделить систематизацию инфраструктурных отраслей. Кроме того, не до конца определен 

статус информационной инфраструктуры. Несмотря на отсутствие однозначного определе-

ния, неизменными являются функции инфраструктуры любого типа – создание общих и спе-

циализированных факторных условий развития. 
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Аннотация. В статье рассматривается роль туризма как ключевого фактора ди-

версификации региональной экономики России. Проанализированы современные тренды, 

государственные меры поддержки и перспективные направления развития туристской от-

расли. На основе анализа статистических данных и региональных кейсов обоснована эф-

фективность кластерного подхода для достижения устойчивого социально-экономического 

развития территорий. 
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Туризм в современной России претерпел качественную трансформацию, перестав 

быть просто сферой услуг и превратившись в стратегический мультипликатор регионального 

развития. В условиях внешних вызовов и необходимости диверсификации экономики имен-

но туризм демонстрирует устойчивый рост, выступая катализатором для смежных отраслей – 

от транспорта и сельского хозяйства до культуры и творческих индустрий. Кроме того, «ра-

циональное использование территориальных преимуществ через развитие туризма оказывает 

значительное влияние на социально-экономические результаты регионов» [2].  

Актуальность исследования обусловлена необходимостью научного осмысления со-

временных тенденций развития туристско-рекреационного комплекса России в контексте 

стратегического подхода к управлению региональной экономикой. Как отмечает Муратова 

Л.И., в современных условиях «методы, основанные только на экстраполяционном прогно-
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зировании, не удовлетворяют в полной мере требованиям рыночной экономики, характери-

зующимся нестандартностью подходов к процессу принятия гибких экстренных решений» 

[2]. Это обуславливает потребность в стратегическом планировании развития туризма как 

мультипликатора экономического роста. 

Туристско-рекреационный комплекс обладает значительным мультипликативным 

влиянием на другие отрасли экономики. Как отмечает Муратова Л.И., «туризм как стратеги-

ческий мультипликатор экономического развития оказывает комплексное воздействие на 

смежные сектора экономики, способствуя созданию дополнительных рабочих мест, разви-

тию инфраструктуры, увеличению налоговых поступлений» [2]. Устойчивое развитие туриз-

ма стало приоритетным направлением деятельности Всемирной туристской организации 

ООН (ЮНВТО). Как отмечает Сеселкин А.И., «начиная со Всемирной конференции по 

устойчивому туризму в Лансароте в 1995 г., понятия «устойчивое развитие туризма» и 

«устойчивый туризм» непрерывно появлялись на политической повестке дня ООН и 

ЮНВТО, приводя в результате к существенным декларациям, руководящим документам и 

инициативам» [4]. Принципы устойчивости относятся к экологическим, экономическим и 

социокультурным аспектам развития туризма. Для гарантии долгосрочной устойчивости 

необходимо установить баланс между этими тремя измерениями. 

Переходя к вопросу государственной поддержки, следует отметить, что она является 

фундаментом для стремительного развития отрасли. В России реализуется масштабный 

национальный проект «Туризм и индустрия гостеприимства». Ключевые показатели нацио-

нального проекта включают: «к 2030 году увеличить более чем в два раза число поездок 

граждан по России, в полтора раза – фонд номеров в отелях с современной инфраструктурой 

и почти вдвое – количество рабочих мест в этой отрасли» [5].  

Финансовая поддержка отрасли осуществляется через систему бюджетных ассигнова-

ний и льготных механизмов для бизнеса. На развитие отрасли в течение следующих пяти лет 

планируется выделить почти 400 миллиардов рублей. Только на 2026-2028 годы запланиро-

вано выделение около 220 миллиардов рублей в рамках федеральной программы [5]. Под-

держка бизнеса активно реализуется через механизмы льготного кредитования для строи-

тельства гостиниц, парков, горнолыжных курортов и аквапарков. Эта программа позволяет 

привлечь до 2 триллионов рублей частных инвестиций в ближайшие шесть лет. Крупные фе-

деральные проекты являются драйверами развития туристской инфраструктуры. Одной из 

самых амбициозных инициатив является федеральный проект «5 морей и озеро Байкал», в 

рамках которого в 10 регионах страны создаются 12 круглогодичных приморских курортов, 

способных ежегодно принимать до 10 миллионов человек [1].  

Рассматривая перспективные направления развития, следует отметить, что современ-

ные тенденции развития туризма в России характеризуются диверсификацией туристского 

продукта и освоением новых видов туризма. Согласно исследованиям, Россия предлагает 

разнообразие направлений для путешествий: от пляжного отдыха на Черном море до экстре-

мальных маршрутов в горах.  

Wellness-туризм и медицинский туризм являются одними из самых быстрорастущих 

направлений. В России этот тренд реализуется через развитие существующих курортов, та-

ких как Кавказские Минеральные Воды, и создание новых оздоровительных кластеров, соче-

тающих природные лечебные ресурсы с современными медицинскими технологиями. Эко-

логический и сельский туризм идеально соответствуют запросу современных туристов на 

устойчивость и аутентичность.  

Мировой и отечественный опыт доказывает, что формирование туристско-

рекреационных кластеров обеспечивает максимальный мультипликативный эффект для эко-

номики региона. Такой подход подразумевает объединение на одной территории объектов 

показа, средств размещения, транспортной логистики и сервисных компаний, что создает си-

нергию и повышает конкурентоспособность всего направления. Культурно-познавательный 

туризм развивается через создание этнопарков, брендовых маршрутов и проведение фести-

валей федерального и регионального масштаба, что позволяет малым городам и историче-
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ским центрам стать центрами притяжения. Как показывает пример Санкт-Петербурга, Ниж-

него Новгорода и Тюменской области, формирование уникального туристического образа 

региона способствует повышению его узнаваемости в медиасреде. 

Несмотря на оптимистичные планы, развитие регионального туризма в России стал-

кивается с рядом системных проблем. Одной из ключевых является развитие инфраструкту-

ры. Многие регионы сталкиваются с недостаточностью и изношенностью гостиничного фон-

да, а также проблемами в транспортной инфраструктуре [5]. Это ограничивает потенциал 

развития туризма, особенно в перспективных регионах с уникальными туристскими ресур-

сами. Качество туристской инфраструктуры не всегда соответствует современным требова-

ниям. Создание качественной инфраструктуры требует значительных инвестиций и ком-

плексного подхода к планированию.  

Ценовая конкурентоспособность российского туристского продукта остается низкой. 

Россия занимает 115-е место в мире по уровню цен на гостиничные номера, что указывает на 

их высокую стоимость для внутренних туристов [5]. Это снижает доступность туристских 

услуг для широких слоев населения и ограничивает внутренний туристский поток. Кадровый 

потенциал и сервис требуют значительного улучшения. Для качественного обслуживания, 

особенно иностранных гостей, необходимы инвестиции в языковую подготовку персонала и 

адаптацию информационных материалов на китайском, арабском и других языках. Подго-

товка квалифицированных кадров для индустрии туризма должна стать приоритетом образо-

вательной политики. Многие региональные аттракционы и туристские программы остаются 

малоизвестными для широкой аудитории. Это ограничивает туристский потенциал регионов 

и концентрацию потоков в основных туристских центрах.  

Переходя к экономическим аспектам, следует подчеркнуть, что развитие туризма ока-

зывает комплексное положительное воздействие на экономику территорий. Рост ВРП явля-

ется одной из ключевых целей государственной политики в сфере туризма. Правительство 

ставит амбициозную цель – «увеличить долю туризма в ВВП страны до 5% к 2030 году по 

сравнению с 2,9% в первой половине 2025 года» [5]. Достижение этой цели потребует ком-

плексных усилий по развитию инфраструктуры, повышению качества услуг и продвижению 

российского туристского продукта.  

Создание рабочих мест является одним из наиболее значимых социально-

экономических эффектов развития туризма. Индустрия гостеприимства создает значительное 

количество рабочих мест в самых разных сферах – от гостиничного и ресторанного бизнеса 

до транспорта и гидовых услуг. Считается, что одно рабочее место в основном туристском 

секторе создает приблизительно полтора дополнительных или косвенных рабочих места в 

связанной с туризмом экономике. Мультипликативный эффект развития туризма стимулиру-

ет сопутствующие отрасли, включая сельское хозяйство, пищевую промышленность, торгов-

лю, строительство и творческие индустрии. 

Сдерживание депопуляции является важным социальным эффектом развития туризма, 

особенно в сельской местности. Развитие туризма создает альтернативные источники дохо-

да, что способствует закреплению молодежи на селе и сдерживанию процессов миграции и 

урбанизации. Этот эффект особенно значим для депрессивных регионов с ограниченными 

возможностями экономического развития. Прогнозы на 2025 год выглядят оптимистично: 

ожидается, что «рост турпотока в среднем составит от 8% до 17%. Некоторые регионы, такие 

как Ленинградская область, Республика Мордовия, Удмуртская Республика, Тверская, Там-

бовская области и Забайкальский край, прогнозируют более существенный рост – от 21% до 

50%» [5].  

В заключение следует отметить, что туризм доказал свою роль не просто как отрасль 

экономики, а как эффективный инструмент пространственного развития и диверсификации 

региональных экономик России. Успех в достижении национальных целей будет зависеть от 

синергии между последовательной государственной поддержкой, активным привлечением 

частных инвестиций, развитием человеческого капитала и способностью регионов создавать 

и продвигать уникальные, соответствующие мировым трендам туристские продукты. Ком-
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плексный и кластерный подход к развитию туризма позволит не только увеличить его вклад 

в ВВП, но и обеспечить сбалансированное и устойчивое социально-экономическое развитие 

всех территорий страны. Реализация принципов устойчивого развития, включая оптимальное 

использование природных ресурсов, уважение социокультурных особенностей принимаю-

щих сообществ и обеспечение долгосрочной экономической жизнеспособности, станет зало-

гом долгосрочного успеха российского туризма на мировой арене. 
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Аннотация. В статье проведено исследование некоторых возможностей повышения 

качества анализа бизнес-процессов предприятия посредством внедрения современных циф-

ровых технологий обработки и анализа больших объемов корпоративных данных. Управле-

ние корпоративными данными требует внедрения специализированных цифровых решений, 

обеспечивающих эффективное хранение, обработку и использование больших объемов обра-

батываемой информации. Особое внимание в статье уделено рассмотрению преимуществ 

интеграции специализированных платформ управления корпоративными базами данных, 

интеллектуальных инструментов прогнозирования и визуализации данных. Целью исследо-

вания является выявление ключевых факторов, оказывающих существенное влияние на эф-

фективность аналитической работы сотрудников предприятия, а также разработка 

практических рекомендаций по внедрению систем управления данными в рамках цифровой 

трансформации бизнес-процессов на предприятии.  
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Abstract.  This article explores several opportunities for improving the quality of enterprise 

business process analysis through the implementation of modern digital technologies for processing 

and analyzing large volumes of corporate data. Corporate data management requires the imple-

mentation of specialized digital solutions that ensure the efficient storage, processing, and use of 

large volumes of processed information. The article focuses on the advantages of integrating spe-

cialized corporate database management platforms, intelligent forecasting tools, and data visuali-

zation. The aim of the study is to identify key factors that significantly impact the effectiveness of 

enterprise employees' analytical work, as well as to develop practical recommendations for imple-

menting data management systems as part of the digital transformation of business processes at the 

enterprise. 
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Экономическая ситуация в современном мире характеризуются высоким уровнем 

конкуренции между производителями и продавцами товаров и услуг, быстрым изменением 

текущего состояния рыночной среды, что влечет за собой необходимость принятия обосно-

ванных управленческих решений. В такой ситуации эффективность функционирования лю-

бого предприятия будет зависеть от своевременности получения актуальной коммерческой 

информации и способности её быстрой обработки с целью оптимального реагирования на 

изменения внешней и внутренней среды. Поэтому наибольший положительный эффект здесь 

может возникнуть от реализации качественного бизнес-анализа, который позволит не только 

выявить основные тенденции рынка и оценить вероятные риски, но и определить оптималь-

ные стратегии поведения компании в данных условиях. Однако в рамках указанных факто-

ров традиционные методы сбора, хранения и обработки данных уже не в полной степени мо-

гут удовлетворять современным требованиям, поскольку объем необходимых для анализа 

данных многократно увеличился в настоящее время, а скорость поступления информации 

значительно возросла. Одним из решений данной проблемы является внедрение на предпри-

ятие инновационных цифровых систем управления данными, позволяющих автоматизиро-

вать процессы накопления, обработки и анализа информации, повышая тем самым качество 

принимаемых управленческих решений. 

В широком смысле бизнес-аналитика представляет собой процесс систематического 

изучения деятельности организации с целью выявления проблем, оценки перспектив эконо-

мического роста и грамотной разработки предложений по улучшению существующих биз-

нес-процессов [4]. Этот подход включает сбор и обработку внутренней и внешней информа-

ции, применение методов моделирования и прогнозирования, использование результатов 

анализа для поддержки принятия стратегических и тактических решений руководством ком-

пании. При этом эффективность бизнес-аналитики определяется качеством используемой 

информации, скоростью её обработки и точностью предлагаемых выводов.  

Применительно к сфере бизнес-аналитики цифровая система управления данными 

(СУД) представляет собой комплекс аппаратных и программных средств и технологий, 

предназначенных для автоматизации процессов сбора, хранения, обработки и анализа дан-

ных в масштабах всей организации [1]. Современные СУД обычно включают инструменты 

для консолидации разнородных источников данных, очистки и нормализации информации, 

проведения глубокого анализа и построения отчетов, что позволяет существенно повысить 

точность получаемых аналитических выводов. 

Использование цифровых СУД способствует решению ряда важнейших задач, среди 

которых можно выделить сокращение временных затрат на подготовку аналитической от-

четности, улучшение точности прогнозов и снижение рисков ошибочных решений, увеличе-

ние скорости реакции на рыночные изменения и повышение конкурентоспособности компа-

нии. Для решения таких бизнес-задач в СУД обычно реализованы следующие основные 

компоненты. Во-первых, это компонент интеграции данных, который позволяет автоматизи-

ровано собирать информацию из различных источников, например, базы CRM, ERP, сайты и 

т.п. Во-вторых, компонент хранения информации, позволяющий хранить данные в строго 

организованных базах или гибких репозиториях. В-третьих, компонент управления каче-

ством данных, где осуществляется их проверка на точность и актуальность согласно задан-

ным критериям. В-четвертых, это компонент безопасности и контроля доступа к информа-

ции, защищающий её от различных утечек. В-пятых, компонент аналитики и использования, 

который содержит инструменты анализа данных, помогающий находить оптимальные 

управленческие решения [2]. 

Следует отметить, что на сегодняшний день большинство крупных компаний осозна-

ют необходимость перехода к цифровым технологиям для улучшения качества бизнес-

анализа. По данным исследовательских организаций, около 80% руководителей компаний 

отмечают важность наличия эффективной информационной инфраструктуры для успешной 

реализации стратегий развития [3]. Вместе с тем практика показывает, что далеко не каждая 
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компания способна успешно реализовать проекты по цифровизации своей аналитической де-

ятельности. Основными причинами неудач являются недостаточная подготовка персонала, 

низкая интеграция используемых ИТ-систем, отсутствие четких целей и критериев оценки 

эффективности внедряемых решений. Таким образом, возникает потребность в результатив-

ном подходе к внедрению цифровых СУД, который обеспечит устойчивый рост показателей 

эффективности бизнеса. Для достижения поставленной задачи предлагается использовать на 

предприятии современные методики и технологии, направленные на улучшение качества 

аналитической работы сотрудников. Рассмотрим некоторые из них [5]. 

В первую очередь на предприятии необходимо реализовать технологию интеграции 

облачных хранилищ данных. Применение облачных сервисов для централизованного хране-

ния данных позволит обеспечить быстрый доступ сотрудников ко всей необходимой инфор-

мации независимо от их географического расположения. В результате получим значительное 

снижение затрат на обслуживание локальной инфраструктуры, а также повышение гибкости 

в управлении ресурсами предприятия. 

Следующей внедряемой технологией можно назвать применение на предприятии ме-

тодов машинного обучения. Алгоритмы машинного обучения позволят выявить скрытые за-

кономерности в массивах данных, строить модели прогнозирования спроса, оценивать влия-

ние внутренних и внешних факторов на деятельность компании и т.п. Использование такого 

инструмента поможет своевременно корректировать стратегию развития предприятия и при-

нимать управленческие решения, минимизирующие всевозможные риски потерь. 

Еще одной эффективной технологией, позволяющей улучшить качество аналитиче-

ской работы сотрудников, является разработка и внедрение персонализированных аналити-

ческих панелей. Создание индивидуальных рабочих пространств для сотрудников аналити-

ческих подразделений обеспечит удобство восприятия и интерпретации полученных данных. 

Такие панели позволят отображать ключевые показатели эффективности в режиме реального 

времени, формировать отчеты по заданным параметрам и оперативно реагировать на возни-

кающие угрозы. 

Автоматизация рутинных операций также может считаться необходимой технологией 

для внедрения на предприятии с целью повышения качества работы с аналитикой. Автома-

тизация типичных аналитических процедур освободит персонал от выполнения повторяю-

щихся действий, позволяя сосредоточиться непосредственно на анализе наиболее важных 

аспектов деятельности организации. При этом автоматизированные системы обеспечат 

быструю доставку обработанной информации заинтересованным лицам, сократят вероят-

ность ошибок и повысят общую производительность труда аналитиков. 

Проведенный анализ опыта внедрения цифровых СУД в ряде российских организаций 

показал значительное повышение эффективности аналитической работы. Например, на мно-

гих предприятиях среднее время подготовки отчетов сократилось практически вдвое, точ-

ность прогнозов увеличилась до уровня порядка 90%, причем снизились операционные из-

держки благодаря уменьшению количества ошибок при обработке данных. Благодаря внед-

рению цифровых систем управления данными компании получают новые возможности для 

оперативного реагирования на изменение конъюнктуры рынка, увеличения точности прогно-

зирования и снижения финансовых рисков. Эти результаты наглядно демонстрируют потен-

циальные выгоды от грамотного выбора и успешного внедрения цифровых решений. 

Таким образом, современные цифровые системы управления данными становятся 

неотъемлемым элементом успешного функционирования любого предприятия. Грамотное 

управление корпоративными данными позволяет компаниям получать конкурентные пре-

имущества, снижать издержки и адаптироваться к изменениям внешней среды. Предложен-

ные рекомендации помогут руководителям предприятий выбрать оптимальный путь к созда-

нию современной информационно-аналитической инфраструктуры, обеспечивая устойчивое 

развитие и конкурентоспособность своего бизнеса в долгосрочной перспективе. 
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Аннотация. Статья посвящена анализу роли и места инновационных технологий в 

современном сельском хозяйстве. Рассматриваются ключевые вызовы, стоящие перед аг-

рарным сектором: рост населения, изменение климата, истощение ресурсов и усиление кон-

куренции, которые обуславливают необходимость перехода от традиционных методов к 

высокотехнологичным решениям. В работе детально проанализированы основные направле-

ния технологической трансформации АПК, такие как точное земледелие, искусственный 

интеллект, роботизация, биотехнологии и цифровизация. Особое внимание уделено россий-

скому опыту и конкретным примерам внедрения данных технологий. Выявлены основные 

барьеры на пути распространения инноваций, включая высокую стоимость, кадровый де-

фицит и слабую инфраструктуру.  

Ключевые слова: инновационные технологии, сельское хозяйство, точное земледелие, 

искусственный интеллект, цифровизация АПК 
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Abstract. The article analyzes the role and place of innovative technologies in modern agri-

culture. It examines the key challenges facing the agricultural sector: population growth, climate 

change, resource depletion, and increasing competition, which necessitate a transition from tradi-

tional methods to high-tech solutions. The work provides a detailed analysis of the main directions 

of the technological transformation of the agro-industrial complex, such as precision farming, arti-

ficial intelligence, robotics, biotechnology, and digitalization. Particular attention is paid to the 

Russian experience and specific examples of the implementation of these technologies. The main 

barriers to the spread of innovations are identified, including high cost, personnel shortages, and 

underdeveloped infrastructure. 

Keywords: innovative technologies, agriculture, precision farming, artificial intelligence 

(AI), digitalization of the agro-industrial complex 

 

Сельское хозяйство – одна из древнейших отраслей человеческой деятельности, обес-

печивающая продовольственную безопасность и устойчивое развитие общества. Однако в 

условиях роста мирового населения, изменения климата, истощения природных ресурсов и 

усиления конкуренции на глобальных рынках традиционные методы ведения сельского хо-

зяйства становятся всё менее эффективными. В этих условиях инновационные технологии 

выступают не просто как инструмент повышения урожайности, но и как необходимое усло-

вие выживания и развития аграрного сектора в XXI веке. Современные технологические ре-

шения позволяют оптимизировать использование ресурсов, снизить экологическую нагрузку, 

повысить качество продукции и обеспечить устойчивость агросистем. 

Одним из ключевых направлений инноваций в сельском хозяйстве является точное 

земледелие. Эта концепция основана на использовании данных, получаемых с помощью 
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спутниковых систем навигации (GPS), дронов, датчиков и геоинформационных систем 

(ГИС). Точное земледелие позволяет фермерам вносить удобрения, пестициды и воду строго 

в тех объёмах и в тех местах, где это действительно необходимо. Это не только снижает за-

траты, но и минимизирует негативное воздействие на окружающую среду. В России растёт 

интерес к точному земледелию, особенно в крупных агрохолдингах, где уже внедряются 

отечественные платформы мониторинга полей [1]. Например, датчики влажности почвы в 

режиме реального времени передают информацию на центральный сервер, где алгоритмы 

искусственного интеллекта рассчитывают оптимальный режим орошения. Такой подход 

особенно актуален в регионах с дефицитом воды, таких как юг России и Поволжье. 

Другим важным направлением является использование искусственного интеллекта 

(ИИ) и машинного обучения. Алгоритмы ИИ способны анализировать огромные массивы 

данных – от погодных условий до генетических характеристик растений – и давать рекомен-

дации по посеву, уходу и сбору урожая. В частности, нейросети применяются для раннего 

выявления болезней растений по фотографиям листьев, что позволяет оперативно реагиро-

вать и минимизировать потери. Российские разработчики, такие как стартап «АгроИИ», уже 

предлагают мобильные приложения, которые с помощью смартфона могут с высокой точно-

стью диагностировать заболевание культуры [2]. 

Роботизация и автоматизация также стремительно проникают в аграрный сектор. Ав-

тономные тракторы, сеялки и комбайны, управляемые без участия человека, уже использу-

ются на передовых предприятиях в Краснодарском крае и Белгородской области. В России 

активно развиваются собственные решения в области сельскохозяйственной робототехники 

– например, проекты на базе Сколково и технопарка «Иннополис» [3]. Особенно перспек-

тивно применение роботов в тепличном хозяйстве: автоматизированные системы полива, 

подкормки и сбора урожая позволяют выращивать овощи и зелень круглый год с минималь-

ным участием человека. 

Не менее значимым направлением является биотехнология и селекция нового поколе-

ния. В России ведутся активные исследования в области создания устойчивых к стрессовым 

факторам сортов сельскохозяйственных культур. Например, учёные Всероссийского инсти-

тута растениеводства им. Н.И. Вавилова разрабатывают засухоустойчивые линии пшеницы с 

использованием методов молекулярной маркерной селекции [4]. Хотя генетически модифи-

цированные организмы (ГМО) официально не разрешены к выращиванию в РФ, биотехноло-

гии без прямого редактирования генома находят широкое применение и поддерживаются 

государством в рамках научно-технической стратегии развития АПК. 

Цифровизация аграрного сектора включает в себя создание «умных» ферм, где все 

процессы – от планирования посевов до логистики продукции – управляются с помощью об-

лачных платформ. Такие системы позволяют интегрировать данные с полей, складов, рынков 

и метеостанций, обеспечивая прозрачность и эффективность всей цепочки поставок. В Рос-

сии подобные решения активно развиваются в рамках национального проекта «Цифровая 

экономика» и федерального проекта «Экспорт продукции АПК» [5]. Уже сегодня отече-

ственные платформы, такие как «АгроСит» и «FarmX», позволяют аграриям вести цифровой 

учёт полей, техники и урожайности в режиме реального времени. 

Несмотря на очевидные преимущества, внедрение инновационных технологий в сель-

ском хозяйстве сталкивается с рядом препятствий. К ним относятся высокая стоимость обо-

рудования, нехватка квалифицированных кадров, слабая цифровая инфраструктура в сель-

ской местности, а также консерватизм части фермерского сообщества. По данным Минсель-

хоза РФ, лишь около 30% сельхозпредприятий страны используют цифровые технологии на 

системной основе [5]. Поэтому для успешного внедрения инноваций требуется комплексный 

подход: сочетание государственной политики, частных инвестиций, образовательных про-

грамм и международного сотрудничества. 

Перспективы развития инновационных технологий в сельском хозяйстве чрезвычайно 

широки. Уже сегодня можно говорить о формировании агротехнологической революции, 

сравнимой по масштабам с промышленной. В ближайшие десятилетия мы увидим дальней-
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шую интеграцию искусственного интеллекта, интернета вещей (IoT), блокчейна (для отсле-

живания продукции) и возобновляемых источников энергии в аграрный сектор. Особенно 

важным станет развитие вертикального земледелия и гидропоники в урбанизированных рай-

онах, что позволит сократить транспортные издержки и обеспечить быстрорастущее город-

ское население свежими продуктами. В России такие проекты уже реализуются в Москве, 

Санкт-Петербурге и Екатеринбурге при поддержке фондов развития инноваций [5-8]. 

В заключение следует подчеркнуть, что инновационные технологии – это не роскошь, 

а необходимость для современного сельского хозяйства. Они открывают путь к устойчиво-

му, эффективному и экологически ответственному производству продуктов питания. Однако 

для их успешного внедрения требуются не только технические решения, но и изменения в 

менталитете, образовании и политике. Только при условии системного подхода и широкого 

сотрудничества всех заинтересованных сторон аграрный сектор сможет справиться с вызо-

вами будущего и обеспечить продовольственную безопасность для миллионов россиян. 
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Аннотация. Рассмотрены основные макроэкономические показатели и ключевые 

тренды развития российской экономики с 2022-2024 гг. Подчеркнуто, что положительная 

динамика ключевых макроэкономических показателей связана с принятыми мерами государ-

ственной поддержки отраслей при опоре на собственные силы. В качестве примера важно-

го драйвера развития приводится сфер услуг и, в частности, туризм и гостеприимство, 

отличающиеся высокой восприимчивостью к инновациям, быстрым оборотом капитала и 

открытостью к современным технологиям.  

Ключевые слова: экономика, ключевые тренды, туризм, гостеприимство, драйверы 

развития  
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Abstract. This article examines the key macroeconomic indicators and key trends in the de-

velopment of the Russian economy from 2022 to 2024. It emphasizes that the positive dynamics of 

key macroeconomic indicators are linked to government support measures adopted to support in-

dustries' self-reliance. The service sector, particularly tourism and hospitality, is cited as an exam-

ple of an important development driver, characterized by their high receptivity to innovation, rapid 

capital turnover, and openness to modern technologies. 
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Российская экономика, несмотря на сложную геополитическую обстановку продол-

жает развиваться преимущественно с опорой на собственный потенциал, используя страте-

гическую глубину, мощную ресурсную базу и высокую степень адаптивности к кризисным 

ситуациям. В 2022 году экономика РФ вступила из пандемийного посткризиса 2021 года в 

новый сложный этап развития, вызванный беспрецедентным санкционным давлением со 

стороны стран Западной коалиции. Вместе с тем, вопреки прогнозам падение основных мак-

роэкономических показателей было недолгим и уже в 2023 году экономика заметно ожила, 

опираясь на внутренний потребительский спрос и рост доходов населения. На фоне повыше-

ния экономической активности была отмечена рекордно низкая безработица, а также рост 

производительности труда, вызванный активными инвестициями бизнеса в механизацию и 

автоматизацию производственных процессов и современные технологии. Позитивная дина-

мика макроэкономических показателей 2022-2024г.г., показана на рис. 1.  

 

 
Рис. 1. Позитивная динамика макроэкономических показателей 2022-2024г.г. [3] 

 

Динамика макроэкономических показателей указывает на быстрый рост ВВП, инвести-

ций в основной капитал и доходов населения, что несомненно отражает реакцию на мощный 

импульс, вызванный масштабной локализацией производства и рост промышленности за 

счет ВПК. В 2024 году в целом динамика роста сохранялась, но темпы были ниже.  

Вместе с тем в текущем 2025 году Правительство РФ и экспертное сообщество прогно-

зирует снижение значения показателей ВВП и инвестиций в основной капитал, что несо-

мненно требует глубокого анализа и поиска путей стабилизации достигнутых результатов.  

Предварительная экспертная оценка динамики роста макроэкономических показателей в 

значительной степени объясняется тем, что стрессовая ситуация заставила практически все 

отрасли по-новому посмотреть на перспективы функционирования и развития и обратить се-

рьезное внимание на возможности внутреннего рынка как реального, так и потенциального. 

Главными драйверами роста в отраслевом разрезе стали: обрабатывающая промышленность, 

строительство, торговля, ИТ-сектор и сфера услуг.  

Ключевыми задачами развития российской экономики были определены: 

• поддержка инвестиционной активности; 

• формирование благоприятной институциональной среды и улучшение делового 

климата; 

• формирование и реализация суверенной технологической политики; 

• развитие рынка труда. 
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Основной упор был сделан на успешную реализацию национальных проектов и, в 

частности, на новый проект «Эффективная и конкурентная экономика».  Данный проект - это 

комплекс системных мер, формирующих задел для новой модели долгосрочного экономиче-

ского развития, основанной на экономики предложения, что несомненно подразумевает по-

ступательное развитие всех отраслей национальной экономики с опорой на внутренний ры-

нок и рынки стран-партнеров.  

Как уже отмечалось, сфера услуг и, в частности, туризм и гостеприимство стали важ-

ными драйверами развития экономики РФ в сложный период санкционного давления. Такое 

положение вещей подтверждается целым рядом факторов: наличие ценных туристских ре-

сурсов, весомый внутренний рынок туристских услуг, развитие малого бизнеса и роста пред-

принимательских инициатив, значимая государственная поддержка и пр. [1]. 

Следует подчеркнуть, что сочетание этих факторов в связке с естественными особен-

ностями туризма - массовостью, быстрым оборотом капитала, инновационностью и открыто-

стью к современным технологиям, делает эту сферу частью отраслей, являющихся передо-

вым отрядом развития [2]. 

 Вместе с тем развитие туризма и гостеприимства в стране в период 2022-2025 годы 

опирается на довольно успешные антикризисные меры, часть которых была внедрена в усло-

виях пандемийного кризиса.  

Так довольно эффективной мерой стал туристский кэшбек и льготы по налогу на до-

бавленную стоимость, конечно это меры стимулирующего характера, рассчитанные на быст-

рую отдачу, но они смогли своевременно поддержать туристский рынок в сложный период и 

увеличили реальную ёмкость туристского рынка за счет стимулирования продаж туристских 

и гостиничных продуктов. За период 2022-2024 г.г. туристским кэшбеком воспользовались 

2,2 млн. россиян, при этом сумма выплаченного кэшбека составила 16,8 млрд. руб. Если счи-

тать, что ёмкость реального внутреннего рынка туризма в 2024 году составила 96 млн.  тур-

поездок, то доля поездок, инициированная кэшбеком составляет – 4,4% [4]. 

Следует отметить роль частных инвестиций в развитие туристской инфраструктуры. 

Механизм развития частных инвестиций был реализован через льготное кредитование в 

строительство модульных гостиниц и расширение номерного фонда. Так поддержка 239 про-

ектов развития гостиничной базы позволили увеличить номерной фонд на 51,3 тыс. номеров, 

что, несомненно, существенно увеличивает возможности туристского предложения.  

Очень важным вкладом в развитие въездного и выездного туризма стала политика на 

поиск и охват новых сегментов внешнего туристского рынка, резко сократившегося за счет 

политики санкций и прочих ограничений экономических и культурных связей с западными 

странами. Российская туристская политика была полностью пересмотрена в сторону укреп-

ления контактов со странами БРИКС и государствами «Глобального Юга». На этом треке 

довольно быстро было принят целый ряд решений, стимулирующих развитие новых турист-

ских рынков, включая визовую поддержку, диалог со странами БРИКС в области развития 

туризма, создание нового бренда «Discover Russia», с ориентаций на специальные турпро-

дукты для дружественных стран и др. Ключевым результатом этих усилий стал значитель-

ный рост числа прибытий из этих стран – 6,3 млн. в 2021 г. и 9 млн. в 2024 г. (прирост - 42% 

или 2,7 млн.). 

Логическим результатом вышеуказанных усилий стало существенное развитие ту-

ристского предложения в Форме национальных туристских маршрутов.  Всего разработано 

56 новых национальных туристских маршрутов в 50 субъектах РФ. Существенная роль отво-

дится самодеятельному туризму на автотранспорте, для самостоятельных авто путешествий 

разработано 67 автомобильных туристских маршрутов [5]. 

Значительные усилия предприняты для развития пространственного туристского пла-

нирования, позволяющее равномерно охватывать регионы страны с богатым туристическим 

потенциалом, создавая новые туристские аттракции и рабочие места. За 2022-2024 г.г. разра-

ботано 13 туристических межрегиональных схем территориально-отраслевого планирования, 

включая практически все Федеральные округа РФ.  
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В заключении следует отметить, что российская экономика в сложные годы геополи-

тической нестабильности и серьезного внешнего давления продемонстрировала удивитель-

ную устойчивость и зрелость, опираясь на собственные ресурсы, накопленный опыт хозяй-

ствования в рыночной экономике и взвешенную государственную экономическую политику. 

Вместе с тем необходимо серьезно переосмыслить существующие взгляды на будущее раз-

витие всего хозяйственного комплекса страны, пересмотреть подходы характерные для ли-

беральной экономической модели и постепенно формировать собственную суверенную мо-

дель развития.  
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Аннотация. Статья посвящена исследованию интеграции принципов устойчивого 

развития (ESG) в систему бухгалтерского учета как ответа на новые вызовы глобальной 

экономики. Обосновывается актуальность темы, которая обусловлена неспособностью 

традиционной финансовой отчетности в полной мере удовлетворять запросы инвесторов и 

регуляторов на раскрытие информации о долгосрочных рисках и нематериальных активах. 

В работе анализируются три структурных компонента ESG-учета (экологический, соци-

альный, управленческий), а также ведущие мировые стандарты отчетности (GRI, SASB, 

https://xn--b1afab9anqfdfg9
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TCFD, CSRD), призванные обеспечить сопоставимость и достоверность нефинансовых 

данных. 

Ключевые слова: ESG-учет, устойчивое развитие, нефинансовая отчетность, кор-

поративная социальная ответственность (CSR), ESG-трансформация, стандарты отчет-

ности (GRI, SASB, TCFD, CSRD) 
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Учет устойчивого развития (ESG-учет) – это практика оценки и раскрытия информа-

ции об экологических, социальных и управленческих результатах деятельности компании 

наряду с традиционной финансовой отчетностью. Если финансовая отчетность отвечает на 

вопрос «Сколько компания заработала?», то ESG-отчетность отвечает на вопросы «Как ком-

пания заработала эти деньги и какое воздействие оказала на общество и планету?». 

Актуальность данной темы обусловлена тем, что традиционная финансовая отчет-

ность больше не отвечает всем запросом инвесторов и регуляторов, которые желают видеть 

полную картину рисков и возможностей компании, включая нематериальные активы, кото-

рые, в свою очередь, составляют до 90% ее рыночной стоимости [1]. Так же во всем мире 

ужесточились требования к раскрытию нефинансовой информации. По данным обзора EY, 

64% финансовых специалистов планируют выделить значительно больше времени и ресур-

сов на сбор ESG-данных в ближайшие 12-18 месяцев [2]. Инвесторы все чаще пользуются 

ESG-данными для оценки долгосрочных рисков и потенциалов компании. Нельзя не отме-

тить прозрачную отчетность по устойчивому развитию, которая укрепляет репутацию брен-

да, помогает бороться с гринвошингом1 и привлекает лояльных клиентов, партнеров и та-

лантливых сотрудников, заинтересованных в развитии компании, а не только в получении 

заработной платы. 

Ключевые компоненты и стандарты ESG-повестки явно отличаются от привычных 

финансовых отчетов. Интеграция ESG в бухгалтерский учет требует от специалистов пони-

мание структуры данной отчетности и основы применяемых стандартов.  

Основными структурными элементами, формирующими основу ESG-учета, являются 

три столпа: 

1. Экологический (E - Environmental) - учет выбросов парниковых газов, управле-

ния водными ресурсами, потребления энергии, образования отходов и воздействия на био-

разнообразие. 

 
1 Гринвошинг (от англ. greenwashing – «озеленение», по аналогии с whitewash – «отбеливание») –

 маркетинговая стратегия, при которой компании представляют товары или услуги как экологически чистые, 

хотя это не так. Цель – увеличить продажи и «улучшить» имидж бренда.  
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2. Социальный (S - Social) - оценка условий труда, разнообразия и инклюзивно-

сти, защита прав человека в цепочках поставок, взаимодействие с местными сообществами. 

3. Управленческий (G - Governance) - раскрытие информации о структуре и раз-

нообразии совета директоров, этике ведения бизнеса, управлении рисками и противодей-

ствии коррупции. 

Для обеспечения сопоставимости и достоверности нефинансовой информации, что 

является краеугольным камнем для инвесторов и стейкхолдеров, на глобальном уровне было 

разработано несколько систем и стандартов отчетности. Их появление стало прямым ответом 

на растущий запрос рынка на прозрачность и измеримость данных в сфере устойчивого раз-

вития. Наиболее признанными из них являются:  

GRI (Global Reporting Initiative) - один из самых распространенных стандартов отчет-

ности в области устойчивого развития. 

 SASB (Sustainability Accounting Standards Board) - данный стандарт фокусируется на 

аспектах, которые являются наиболее важными для инвесторов.  

TCFD (Task Force on Climate-Related Financial Disclosures) - специализируется на фи-

нансовых рисках, которые могут произойти в связи с изменениями в климате.  

CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) - данный принцип обязывает ком-

пании раскрывать как проблемы устойчивого развития влияют на их ведение дел, так и воз-

действие деятельности компании на социум и экологию. 

Итак, переход к модели учета, интегрирующей факторы устойчивого развития, пред-

ставляет собой сложный, многоэтапный процесс организационных изменений, неотъемле-

мым атрибутом которого является возникновение комплекса методологических, операцион-

ных и стратегических рисков. Для минимизации обозначенных рисков необходима регуляр-

ная оценка существенности, представляющая собой процедуру выявления наиболее реле-

вантных аспектов ESG для конкретной бизнес-модели и ожиданий стейкхолдеров. Данный 

инструмент позволяет оптимально распределить ограниченные ресурсы и сконцентрировать 

управленческое внимание на ключевых направлениях.  

Также возможна разработка политики и регламентов бизнеса, что позволит опреде-

лить вектор расходов на ESG-проекты, разграничение операционных и капитальных затрат. 

Внедрение надежных автоматизированных систем для сбора данных, проверки и хранения 

ESG-данных будут играть немаловажную роль, так как финансовые подразделения уже об-

рабатывают значительную часть релевантной информации. Следует провести интеграцию 

финансовой отчетности и стратегий: связывание показателей ESG с финансовыми результа-

тами и общей бизнес стратегией компании, например: снижение выбросов вредных веществ 

в атмосферу способствует снижению затрат на энергию за счет оптимизации процессов и 

внедрения энергоэффективных технологий [3]. 

Вызовами на пути внедрения ESG-учета могут выступать следующие факторы: 

− множество систем и их постоянное изменение создают сложности для глобальных 

компаний; 

− некоторые показатели, особенно социальные (например, благополучие сотрудни-

ков), трудно измерить количественно; 

− процесс сбора данных и подготовки отчетности требует значительных временных и 

финансовых затрат; 

− бухгалтерам необходимо осваивать новые навыки в области экологии, социальной 

политики и управления рисками. 

Что касается будущего профессии бухгалтера в контексте ESG, то ESG-

трансформация кардинально меняет роль сотрудника в компании. Из регистратора финансо-

вых операций он превращается в аналитика и стратега, который способен оценивать долго-

срочные риски и возможности компании.  

В частности, крупнейшие консалтинговые и аудиторские компании, такие как PwC, 

уже объявили о масштабном найме сотрудников для работы в сфере ESG. Бухгалтеры стано-

вятся естественными лидерами в области измерения, верификации и отчетности по устойчи-
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вому развитию, так как обладают необходимыми навыками для работы с данными, обеспе-

чения точности и контроля. 

Таким образом, внедрение принципов устойчивого развития в учетно-аналитическую 

практику является не временным трендом, а закономерным этапом эволюции корпоративной 

отчетности, отражающим новые требования глобального рынка к прозрачности, ответствен-

ности и управлению нематериальными активами. Это путь к повышению прозрачности, 

управляемости и, в конечном счете, долгосрочной стоимости компании. Перед бухгалтер-

ским сообществом стоит амбициозная задача – не только адаптироваться к новым требова-

ниям, но и возглавить этот переход, разрабатывая надежные методологии, обеспечивая до-

стоверность данных и способствуя восстановлению доверия между бизнесом и обществом. 

Устойчивое развитие – это новая реальность, в которой бухгалтерский учет приобретает 

стратегическое значение. 
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Аннотация. В статье проведено исследование динамики доходной части консолиди-

рованного и федерального бюджетов Российской Федерации. Установлен рост доли внут-

ренних налоговых платежей в источниках финансовых ресурсов государства.  Особое вни-

мание уделено количественному и качественному воздействию финансового состояния ор-

ганизаций на материальную основу функционирования государства. Определена структур-
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ная составляющая российских хозяйствующих субъектов, а также динамика основных фи-

нансовых показателей их деятельности. Доказано влияние финансового состояний органи-

заций на динамику доходов государственного бюджета как основы функционирования госу-

дарства. 

Ключевые слова: финансовое состояние организаций, прибыль, налоговые платежи, 

доходы государственного бюджета 
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Abstract. The article examines the dynamics of the revenue side of the consolidated and fed-

eral budgets of the Russian Federation. An increase in the share of domestic tax payments in the 

sources of financial resources of the state has been established.  Special attention is paid to the 

quantitative and qualitative impact of the financial condition of organizations on the material basis 

of the functioning of the state. The structural component of Russian business entities is determined, 

as well as the dynamics of the main financial indicators of their activities. The influence of financial 

conditions of organizations on the dynamics of state budget revenues as the basis of the functioning 

of the state is proved. 
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Современная геополитическая обстановка актуализировала для России проблему мо-

билизации и рационального использования финансовых ресурсов государства. Основным 

общегосударственным фондом денежных средств, и одновременно централизованным фи-

нансовым планом является государственный бюджет. Именно его состояние характеризует 

уровень материальной базы основного субъекта экономических отношений и его возможно-

стей выполнять свои основополагающие функции. В соответствии с общепринятой методи-

кой централизованный фонд рассматривается с двух основных позиций: как консолидиро-

ванный и как федеральный бюджет Российской Федерации. Согласно официальным стати-

стическим данным Федерального казначейства России, доходная часть каждого их имеет 

устойчивую тенденцию роста.  

 
Рис. 1. Динамика доходов консолидированного и федерального бюджетов  

Российской Федерации за 2015-2024 гг., млрд. руб. [1] 
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В целом за последние десять лет темп роста составил свыше 2,6 раз. Исключение, по 

объективным причинам негативного воздействия мировой пандемии, составил 2020 год. При 

этом в 2024 году прирост был максимальным и составил 20,1% по консолидированному и 

26% по федеральному бюджету. В 2025 году запланирован дальнейший рост доходов. В 

частности, совокупный размер доходных статей федерального бюджета вырастет на 4 185,4 

млрд. руб. или 11,6%, достигнув в перспективе 40 296,1 млрд. руб. В качестве положитель-

ной тенденции следует отметить опережающий рост (вдвое быстрее в сравнении с ростом 

общей суммой поступлений) ненефтегазовых доходов, который свидетельствует о снижении 

зависимости от сырьевого экспорта и возрастании роли внутренних источников. 

Аналитический портал Федеральной налоговой службы [2] отмечает, что в первом 

полугодии 2025 года удельный вес налога на добычи полезных ископаемых в доходах феде-

рального бюджета сократился до 22%, при одновременном увеличении доли налоговых по-

ступлений от финансовых результатов (налог на прибыль) и по товарооборотным операциям 

(НДС) до 21%, а также по НДФЛ до 19%.  

Учитывая, что генератором и плательщиком данных налогов являются организации, 

то именно их финансовое состояние все больше формирует материальную основу функцио-

нирования национального государства на современном этапе. Финансово стабильные, при-

быльные хозяйствующие субъекты через различного рода налоговые платежи обеспечивают 

возможность финансирования государственных программ и инфраструктурных проектов: 

образование, здравоохранение социальную защиту, культуру, спорт и т.п. И чем выше ко-

нечные финансовые результаты, тем больше и шире данная возможность. И напротив, не-

платежеспособные, финансово неустойчивые организации оказывают негативное воздей-

ствие на государственные финансы не только снижая объем денежных поступлений, но и 

требуя дополнительного изъятия государственных средств для финансовой поддержки и вы-

плату пособий по вынужденной безработице при сокращении рабочих мест. 

Следует отметить, что любое воздействие проявляется в двух формах: количествен-

ной и качественной. В первом случае имеет значение число хозяйствующих субъектов и их 

организационно-правовая структура. 

Из официальных материалов можно заключить, что в последние годы прослеживается 

тренд уменьшения числа хозяйствующих субъектов. 

По данным Федеральной налоговой службы России на начало 2025 года общее коли-

чество предприятий в стране составило 3232477 единиц. Подавляющая их часть, 2 

623 091единиц или свыше 80%, действуют на коммерческих началах и около 85% находятся 

в частной собственности, из которых 2544116 организаций (78,7%) – это общества с ограни-

ченной ответственностью и 52671 организация (1,6%) – это акционерные общества. 

 
Рис. 2. Динамика количества предприятий в России за 2017-2025 гг., тыс. ед. 
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  В этой связи деятельность этих субъектов нацелена на извлечение прибыли. Измене-

ние ее величины напрямую влияет на сумму исчисленных и уплаченных налогов в бюджет-

ную систему. Это качественное воздействие. 

 

 
Рис. 3. Динамика финансовых результатов российских предприятий 

 

Из данных федеральной службы государственной статистики [3] видно, что в целом за 

рассматриваемый период суммарный объем прибыли, полученной российскими предприяти-

ями, вырос более чем в два раза. Соответственно увеличился и удельный вес прибыльных 

организаций. Кроме того, он является достаточно высоким и превышает 70%. 

Финансовое состояние, как совокупность экономических отношений, отражает спо-

собность организаций обеспечивать непрерывность производственного процесса, выполне-

ние обязательств перед бюджетом, кредиторами и собственными работниками. Это сложная 

система, включающая в себя состояние активов, структуру капитала, уровень ликвидности и 

платежеспособности, а также эффективность использования ресурсов. 

При этом следует отметить, что рост суммы прибыли как основного источника соб-

ственных средств, обусловил изменение, начиная с 2022 года, на положительное значение 

знака коэффициента обеспеченности собственными оборотными средствами, а также рост 

коэффициента автономии. 

Таким образом, финансовое состояние организаций и финансовая стабильность госу-

дарства – взаимосвязанные и взаимозависимые понятия. Финансовая устойчивость организа-

ций является материальной основой и фундаментом для стабильного функционирования 

государства. Вместе с тем, эффективное государственное управление, в свою очередь, требу-

ет постоянного мониторинга и анализа финансового состояния организаций, выявления по-

тенциальных рисков и своевременного принятия мер по их предотвращению. Обеспечение 

устойчивого развития экономики требует комплексного подхода, включающего в себя эф-

фективную государственную политику, ответственное управление финансами на уровне хо-

зяйствующих субъектов и создание благоприятной среды для предпринимательской дея-

тельности. 
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ТЕХНОЛОГИЙ КЛЮЧЕВЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ  

ЭФФЕКТИВНОСТИ (KPI) НА ГОСУДАРСТВЕННОЙ СЛУЖБЕ  

 

Е.М. Зубкова, И.В. Брага 

 

Государственный университет просвещения 

(Москва, Россия) 

 

Аннотация. Статья посвящена анализу применения технологий ключевых показате-

лей эффективности (KPI) на государственной службе Российской Федерации как инстру-

мента повышения результативности работы государственных органов и служащих. Рас-

сматриваются основные цели внедрения KPI, включая повышение эффективности управле-

ния, мотивацию персонала, обеспечение прозрачности и подотчетности, реализацию госу-

дарственных стратегий и оптимизацию ресурсов. Подробно описаны примеры использова-

ния KPI в кадровой политике, реформировании оплаты труда, оценке ведомств и сотрудни-

ков, а также в конкурсах лучших практик, проводимых Минтрудом РФ. Особое внимание 

уделено проблемам и вызовам, таким как сопротивление изменениям, формализм, недоста-

ток квалификации и сложность измерения качественных показателей. В заключение под-

черкивается потенциал KPI для модернизации госслужбы при условии преодоления суще-

ствующих ограничений и адаптации к российским реалиям. Статья основана на обобщении 

текущих инициатив и практик, включая цифровизацию и опыт регионов, и подкреплена ана-

лизом нормативных и практических аспектов. 

Ключевые слова: ключевые показатели эффективности (KPI), государственная 

служба, эффективность управления, кадровая политика, реформирование оплаты труда, 

оценка ведомств и сотрудников, конкурсы лучших практик 

 

THE USE OF KEY PERFORMANCE  

INDICATORS (KPI) TECHNOLOGY IN PUBLIC SERVICE 

 

E.M. Zubkova, I.V. Braga 

 

State University of Education 

(Moscow, Russia) 

 

Abstract. The article is devoted to the analysis of the use of key performance indicators 

(KPIs) technologies in the civil service of the Russian Federation as a tool to improve the perfor-

mance of government agencies and employees. The main objectives of implementing KPIs are con-

sidered, including improving management efficiency, motivating staff, ensuring transparency and 

accountability, implementing government strategies and optimizing resources. Examples of the use 

of KPIs in personnel policy, wage reform, evaluation of departments and employees, as well as in 

competitions of best practices conducted by the Ministry of Labor of the Russian Federation are de-

scribed in detail. Special attention is paid to problems and challenges such as resistance to change, 

formalism, lack of qualifications and the difficulty of measuring quality indicators. In conclusion, 

KPI's potential for modernizing the civil service is emphasized, provided that existing constraints 

are overcome and adaptation to Russian realities is achieved. The article is based on a synthesis of 



78 

current initiatives and practices, including digitalization and the experience of the regions, and is 

supported by an analysis of regulatory and practical aspects. 

Keywords: key performance indicators (KPI), civil service, management efficiency, person-

nel policy, wage reform, evaluation of departments and employees, best practice contests. 

 

Введение. Использование технологий ключевых показателей эффективности (KPI) на 

государственной службе в Российской Федерации – это инструмент для повышения резуль-

тативности работы государственных органов и служащих. KPI представляют собой количе-

ственные и качественные показатели, которые измеряют эффективность деятельности ве-

домств, подразделений и отдельных сотрудников, увязывая их работу со стратегическими 

целями государства [7]. 

Основная часть. KPI представляют собой заранее определенные и согласованные ко-

личественные показатели, которые отражают ключевые аспекты успешной деятельности 

государственных учреждений. В кадровой политике эти индикаторы охватывают продуктив-

ность работы госорганов и их подразделений, эффективность труда чиновников, а также 

уровень удовлетворённости сотрудников своей работой. Использование KPI особенно важно, 

поскольку позволяет создать понятную и открытую систему оценки эффективности госслу-

жащих, что повышает доверие общества к их деятельности [1]. 

При разработке KPI с учётом российской практики, необходимо анализировать фак-

торы, влияющие на их формирование. К таким факторам относят:  

1. Стратегические цели компании. 

• Соответствие KPI миссии, видению и стратегическим приоритетам бизнеса. 

• Учет долгосрочных и краткосрочных целей (например, рост выручки, выход на но-

вые рынки, оптимизация затрат). 

2. Отраслевые особенности. 

• Специфика рынка (B2B, B2C, госсектор). 

• Конкурентная среда и рыночные тренды. 

• Регуляторные требования (например, в банковском секторе, нефтегазовой отрасли). 

3. Организационная структура и корпоративная культура. 

• Уровень делегирования полномочий (централизация / децентрализация). 

• Готовность сотрудников к изменениям и прозрачности KPI. 

• Влияние неформальных отношений и бюрократии. 

4. Финансовые и операционные показатели. 

• Выручка, прибыль, рентабельность. 

• Операционная эффективность (производительность, себестоимость, оборачивае-

мость). 

• Лояльность клиентов. 

5. Персонал и мотивация. 

• Связь KPI с системой премирования (бонусы, премии, карьерный рост). 

• Реалистичность и достижимость показателей. 

• Баланс между индивидуальными и командными KPI. 

6. Внешняя среда и риски. 

• Макроэкономические факторы (курс рубля, инфляция, санкции). 

• Политико-правовые изменения (налоги, регулирование). 

• Технологические и цифровые тренды. 

7. Измеримость и контроль. 

• Доступность данных для расчета KPI. 

• Частота пересмотра показателей (ежеквартально, ежегодно). 

• Возможность корректировки при изменении условий. 

Система показателей должна учитывать, что госструктуры действуют в условиях 

внешних и внутренних ограничений, обладая при этом определёнными ресурсами. Их ре-
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зультативность оценивается через процессуальные и итоговые индикаторы. Основными 

примерами показателей на госслужбе являются: 

1.1. Стратегические цели и приоритеты. 

• Соответствие KPI национальным и региональным программам (например, Нацпро-

екты, Указы Президента). 

• Ориентация на показатели социально-экономического развития (ВВП, уровень 

бедности, инфраструктурные проекты). 

1.2. Эффективность оказания госуслуг. 

• Время обработки заявок (например, сроки выдачи документов). 

• Доля электронных услуг (цифровизация госуслуг). 

• Удовлетворенность граждан (опросы, NPS – Net Promoter Score). 

1.3. Финансовая и бюджетная дисциплина. 

• Освоение бюджетных средств (своевременность, целевое использование). 

• Снижение неэффективных расходов (оптимизация закупок, борьба с коррупцией). 

• Привлечение внебюджетных инвестиций (ГЧП, спонсорские программы). 

1.4. Кадровая эффективность. 

• Производительность труда госслужащих. 

• Профессиональное развитие (доля сотрудников, прошедших переподготовку). 

• Текучесть кадров (стабильность аппарата). 

1.5. Прозрачность и подотчетность. 

• Открытость данных (публикация отчетов, антикоррупционные меры). 

• Количество обращений граждан и скорость их рассмотрения. 

• Результаты проверок (Счетная палата, прокуратура). 

1.6. Реализация государственных программ. 

• Выполнение плановых показателей (например, строительство школ, дорог). 

• Достижение KPI в рамках нацпроектов (здравоохранение, экология, цифровая эко-

номика). 

Кадровая политика госучреждений, включая постановку целей, находится в ведении 

руководства министерств и ведомств, однако их реализация зависит от рядовых сотрудни-

ков. Если отсутствуют чёткие задачи, система оценки и стимулирования, исполнители не мо-

гут согласовать свои действия с ведомственными приоритетами. Для эффективного управле-

ния персоналом в госструктурах KPI должны быть тщательно подобраны и соотнесены со 

стратегическими целями организации, поскольку оценить работу госслужащего невозможно 

без понимания её конечной цели [1]. 

Основными целями внедрения ключевых показателей эффективности (KPI) в государ-

ственном секторе Российской Федерации являются: 

1. Повышение эффективности управления: KPI позволяют измерять результаты дея-

тельности госорганов и служащих, выявлять проблемные зоны и оптимизировать процессы 

для достижения стратегических целей государства [1]. 

2. Мотивация персонала: Привязка вознаграждения и карьерного роста к конкретным 

результатам стимулирует госслужащих к повышению производительности и ответственно-

сти. 

3. Обеспечение прозрачности и подотчетности: KPI создают объективную систему 

оценки, делая работу госструктур более открытой для общества и повышая доверие граждан. 

4. Реализация государственных стратегий: KPI помогают увязать повседневную дея-

тельность ведомств и сотрудников с приоритетами национальных программ и проектов, 

обеспечивая их успешное выполнение. 

5. Оптимизация ресурсов: Использование KPI способствует рациональному распре-

делению бюджетных средств и кадровых ресурсов, минимизируя неэффективные затраты 

[1]. 

Эти цели направлены на модернизацию госслужбы, повышение качества предоставля-

емых услуг и укрепление доверия к государственным институтам. 
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Основные задачи системы KPI [2]: 

• оценка достижения стратегических целей госкомпании; 

• мониторинг и контроль реализации стратегии госкомпании; 

• создание должной мотивации менеджмента госкомпании с учетом ориентации со-

трудников на достижение приоритетных целей госкомпании. 

Система KPI госкомпании должна строиться на следующих принципах: [2] 

• прозрачность и измеримость КПЭ; 

• минимальная достаточность КПЭ; 

• комплексная характеристика деятельности госкомпании; 

• наличие оперативных показателей длительности и стратегических показателей раз-

вития госкомпании (краткосрочные и долгосрочные цели); 

• непротиворечивость показателей КПЭ; 

• ориентированность на рост финансовых и производственных результатов госком-

пании. 

Ключевые показатели эффективности (KPI) в госслужбе РФ используются для повы-

шения результативности работы государственных органов, оптимизации процессов и моти-

вации сотрудников. Ниже приведены подробные примеры применения KPI в различных ас-

пектах государственной службы, основанные на текущих инициативах и практиках. 

1. Управление персоналом [4]. 

Создание унифицированной системы кадрового управления с применением ключевых 

показателей эффективности (KPI) нацелено на совершенствование HR-процедур в госструк-

турах. Такой подход обеспечивает формирование понятной и результативной модели управ-

ления кадрами, которая соответствует задачам конкретных учреждений и общегосудар-

ственным интересам. 

Мониторинг работы HR-отделов: KPI используются для анализа продуктивности дея-

тельности кадровых служб. Среди возможных метрик: 

• Оперативность и результативность найма (средний срок заполнения вакансий, про-

цент сотрудников, успешно завершивших испытательный период). 

• Степень вовлеченности персонала, определяемая через анкетирование. 

• Доля работников, прошедших обучение или переподготовку в рамках ведомствен-

ных требований. 

Деятельность HR-подразделений оценивается по их вкладу в достижение стратегиче-

ских целей организации. Например, KPI могут отражать, насколько кадровая стратегия со-

действует выполнению госпрограмм, таких как цифровая трансформация или национальные 

инициативы. 

Развитие профессиональных навыков: 

• Число организованных обучающих программ (курсы, тренинги, вебинары). 

• Процент госслужащих, успешно прошедших аттестацию или получивших про-

фильные сертификаты. 

• Степень применения новых навыков в работе (например, освоение цифровых ин-

струментов). 

2. Совершенствование системы вознаграждения. 

Внедрение KPI в механизмы оплаты труда госслужащих способствует переходу к бо-

лее объективной и результативно-ориентированной системе. Это устраняет проблему слабой 

мотивации и стимулирует рост производительности [5]. 

Критерии для начисления выплат: 

• Выполнение плановых задач (например, соблюдение сроков в рамках националь-

ных проектов). 

• Удовлетворенность граждан качеством услуг (по данным опросов или обращений). 

• Снижение времени обработки документов или запросов. 
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KPI помогают поощрять наиболее эффективных работников, исключая «уравнилов-

ку». В ряде учреждений премии назначаются только при достижении 80% и более от уста-

новленных целевых значений. 

Прозрачность системы расчета вознаграждений минимизирует коррупционные риски 

и укрепляет доверие коллектива к руководству. 

3. Анализ деятельности учреждений и персонала. 

KPI служат инструментом для оценки результативности работы ведомств и отдельных 

сотрудников, обеспечивая их интеграцию в общую стратегию развития госслужбы [5]. 

Персональные показатели: 

• Для инспекторов: число проверок и выявленных нарушений. 

• Для специалистов по работе с гражданами: скорость обработки запросов и уровень 

удовлетворенности заявителей. 

• Для руководителей: соблюдение бюджета подразделения, выполнение KPI по про-

ектам, мотивация команды. 

Оценка ведомств: 

• Процент реализации национальных проектов (например, «Цифровая экономика»). 

• Уровень автоматизации процессов (доля электронных услуг). 

• Эффективность использования бюджетных средств. 

Показатели выстраиваются в единую иерархию, где индивидуальные KPI сотрудников 

способствуют достижению целей учреждений и государства в целом. 

В рамках инициатив, подобных программе «Эффективное государство», министерства 

(например, Минэкономразвития РФ) применяют KPI для контроля стратегических задач, 

включая привлечение инвестиций или улучшение региональной деловой среды. 

4. Конкурсы лучших практик. 

Министерство труда и социальной защиты РФ проводит конкурсы, такие как «Луч-

шие кадровые практики на государственной гражданской и муниципальной службе», чтобы 

выявить и распространить успешные примеры применения KPI. Эти инициативы способ-

ствуют обмену опытом и внедрению передовых подходов [5]. 

Конкурсы собирают примеры, где KPI помогли улучшить эффективность работы. 

Например, регионы представляют проекты по оптимизации кадровых процессов, внедрению 

цифровых инструментов или повышению качества госуслуг. 

Лучшие практики публикуются и рекомендуются для внедрения в других ведомствах 

и регионах. Это создает базу знаний, доступную для всех госорганов. 

В конкурсных заявках часто фигурируют такие KPI, как: 

­ Снижение текучести кадров в госорганах. 

­ Увеличение доли граждан, удовлетворенных качеством госуслуг. 

­ Экономия бюджета за счет внедрения новых технологий или процессов. 

Применение KPI в госслужбе РФ охватывает широкий спектр направлений – от кад-

ровой политики до оценки ведомств. Эти инструменты помогают повысить эффективность, 

прозрачность и мотивацию, но требуют тщательной разработки показателей и преодоления 

сопротивления изменениям. Конкурсы лучших практик и цифровизация процессов создают 

основу для масштабирования успешного опыта, что способствует модернизации государ-

ственной службы в целом. 

Проблемы и вызовы: 

1. Сопротивление изменениям: Чиновники часто негативно воспринимают нововве-

дения, особенно если они связаны с изменением устоявшихся норм и ценностей. KPI требу-

ют культурной трансформации, что встречает сопротивление [1]. 

2. Формализм и имитация: Существует риск, что KPI будут использоваться формаль-

но, без реального воздействия на эффективность. Завышенные или нереалистичные показа-

тели могут привести к имитации деятельности или манипуляциям с данными [6]. 
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3. Недостаток квалификации: Для успешного внедрения KPI необходимы квалифици-

рованные кадры, способные разрабатывать, внедрять и анализировать показатели. Это требу-

ет модернизации системы подготовки госслужащих.  

4. Сложность измерения: Некоторые аспекты работы госслужбы, такие как удовле-

творенность граждан или качество управленческих решений, сложно выразить в количе-

ственных показателях, что затрудняет разработку универсальных KPI [3]. 

Выводы. Технологии KPI на государственной службе в РФ имеют значительный по-

тенциал для повышения эффективности управления, мотивации сотрудников и реализации 

стратегических целей. Однако их успешное внедрение требует преодоления сопротивления 

изменениям, развития квалификации кадров и создания адекватной нормативной базы. Опыт 

конкурсов лучших практик и цифровизация процессов создают основу для дальнейшего раз-

вития системы KPI, но для достижения устойчивых результатов необходимы последователь-

ные усилия и адаптация к российским реалиям. 
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Аннотация. Статья посвящена исследованию стратегических ориентиров развития 

сельского хозяйства регионов России в современных экономических условиях. Рассматрива-

ются приоритетные направления аграрной политики, включая обеспечение продоволь-

ственной безопасности, повышение конкурентоспособности отечественной сельхозпродук-

ции и устойчивое развитие сельских территорий. Особое внимание уделяется анализу диф-

ференцированного подхода к разработке региональных стратегий с учетом природно-

климатических, экономических и социальных особенностей различных типов регионов. На 

основе проведенного анализа предлагаются практические рекомендации по совершенство-

ванию механизмов стратегического планирования в аграрном секторе экономики регионов. 
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Сельское хозяйство России находится в процессе глубокой трансформации, обуслов-

ленной необходимостью обеспечения продовольственной безопасности, повышения гло-

бальной конкурентоспособности и устойчивого развития сельских территорий. В условиях 

современных экономических вызовов и санкционного давления разработка адекватных стра-

тегических ориентиров для регионального аграрного развития приобретает особую актуаль-

ность. Стратегическое планирование развития сельских территорий представляет собой 

«сложный управленческий процесс, выражающийся в поэтапных и совместных действиях 

органов власти и управления» [3]. При этом формирование стратегических ориентиров 

должно базироваться на комплексном понимании взаимосвязей между аграрным производ-

ством, развитием сельских территорий и обеспечением продовольственной безопасности 

страны. 

Стратегическое планирование развития сельского хозяйства регионов осуществляется 

в рамках публичного правового поля, определяемого Федеральным законом № 172 «О стра-

тегическом планировании в РФ». Согласно исследованию Королевой О.В. и Сотниковой 

Л.Н., «этот закон устанавливает принципы целеполагания, прогнозирования и планирования, 

которым должны следовать все принимаемые документы стратегического характера» [3].  

Важным аспектом методологии стратегического планирования является учет регио-

нальной специфики. Как отмечают Палаткин И.В., Полушкина Т.М., Зубов В.П. и Ефимов 

И.П., «дифференцированный подход к государственному регулированию развития сельских 

территорий обусловлен сложной совокупностью факторов» [2]. Сельские регионы России 

сталкиваются с глубокими социально-экономическими диспропорциями, включая сокраще-

ние численности населения, низкий уровень жизни и ограниченные возможности трудо-

устройства. Традиционные модели развития, ориентированные преимущественно на сель-

ское хозяйство, часто оказываются недостаточными для обеспечения устойчивого развития и 

удовлетворения разнообразных потребностей местных сообществ. 

В Стратегии пространственного развития России подчеркивается необходимость ком-

плексного и дифференцированного подхода к развитию сельских территорий, что требует 

«детального учета региональных особенностей, уровня социально-экономического развития 

и потенциала каждой территории» [2]. Это обеспечивает более эффективную государствен-

ную поддержку и стимулирование местной экономики. 

Эффективное регулирование аграрного развития регионов требует дифференцирован-

ного подхода, учитывающего природно-климатические, экономические и социальные осо-

бенности различных типов территорий. Авторы Палаткин И.В., Полушкина Т.М., Зубов В.П. 

и Ефимов И.П. разработали методический подход к разработке индивидуальных траекторий 

устойчивого развития сельских территорий, который позволяет адаптировать стратегии раз-

вития к конкретным условиям каждой территории [2]. В рамках исследования ими была «до-

полнена методика комплексной оценки уровня устойчивого развития сельских территорий и 

разработаны дифференцированные меры государственного регулирования, направленные на 

развитие экономического комплекса и социальной сферы села» [2]. 

Дифференцированный подход предполагает классификацию сельских территорий по 

уровню социально-экономического развития, производственной специализации, демографи-

ческому потенциалу и другим критериям. Для каждого типа территорий формируется спе-

цифический набор мер государственной поддержки, направленный на реализацию имею-

щихся конкурентных преимуществ и нивелирование ограничений развития. Как отмечают 
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Волошенко К.Ю., Лялина А.В., Иванова О.П. «для приграничных регионов особую актуаль-

ность приобретает пространственная обусловленность установления границ обеспечения 

продовольственной безопасности» [1]. 

Опыт Краснодарского края в стратегировании социально-экономического развития 

муниципальных образований демонстрирует эффективность учета местной специфики при 

разработке программ развития сельских территорий. Стоит отметить, что «трансформация 

подходов к развитию сельских территорий включает такие инициативы, как «Города боль-

ших возможностей и возрождение малых форм расселения», систему опорных населенных 

пунктов, долгосрочные планы развития и другие формы адаптивного управления» [6]. 

Совершенствование инструментов государственной поддержки является ключевым 

механизмом реализации стратегических ориентиров развития сельского хозяйства регионов. 

Как отмечается в исследовании, «государственная поддержка развития сельского хозяйства 

должна быть направлена на создание эффективного агропромышленного производства с це-

лью обеспечения населения продовольствием, а промышленности – сельскохозяйственным 

сырьем в объемах, необходимых для устойчивого экономического роста и социального раз-

вития страны» [5]. Особое значение имеет разработка инструментария государственной под-

держки устойчивого развития малого и среднего предпринимательства в аграрной сфере, 

включая льготные условия кредитования, возмещение затрат и предоставление субсидий. 

Стратегическое планирование комплексного развития сельских территорий детерми-

нирует необходимость разработки научно обоснованных и апробированных на практике ре-

комендаций. Эти рекомендации должны охватывать ключевые аспекты пространственной 

организации, такие как оптимизация размещения объектов социальной и инженерной инфра-

структуры, построение достоверных демографических прогнозов, учитывающих миграцион-

ные тренды и естественное движение сельского населения, а также формирование сбаланси-

рованной системы расселения. Муниципальные  программы, с одной стороны, выступают 

катализатором инвестиционной активности, демонстрируя потенциальным инвесторам 

утвержденные приоритеты, которые впоследствии лягут в основу более масштабной Страте-

гии. С другой стороны, они обеспечивают интеграцию императивов «сверху» с реальными 

потребностями и инициативами местных сообществ «снизу». Такой подход, включающий 

учет мнения жителей в процессе планирования, не только повышает легитимность принима-

емых решений, но и существенно увеличивает шансы на успешную практическую реализа-

цию проектов развития, обеспечивая их общественную поддержку и устойчивость в долго-

срочной перспективе.  

Мониторинг и оценка эффективности реализации стратегий развития сельского хо-

зяйства регионов должны основываться на системе показателей, отражающих достижение 

целевых ориентиров. Как отмечает Рубан-Лазарева Н.В., «оценка эффективности бюджетных 

расходов на АПК позволяет оптимизировать распределение ресурсов и повысить отдачу от 

государственной поддержки» [6]. Методические подходы к оценке уровня социально-

экономического и инфраструктурного развития сельских территорий, предложенные Агар-

ковой Л.В., Сафиуллаевой Р.И., Глотовой И.И., Томилиной Е.П., позволяют осуществлять 

сравнительный анализ и выявлять лучшие практики регионального развития [3]. 

Проведенное исследование стратегических ориентиров развития сельского хозяйства 

регионов России позволяет сделать вывод о многогранности и системной сложности данной 

проблемы. Как убедительно демонстрирует анализ, современная аграрная политика должна 

синтезировать традиционные подходы к развитию агропромышленного комплекса с иннова-

ционными решениями, учитывающими новые экономические реалии и вызовы глобального 

масштаба. Особую значимость этот синтез приобретает в условиях действия санкционного 

давления и необходимости обеспечения продовольственного суверенитета страны, что тре-

бует не только адаптации существующих механизмов регулирования, но и разработки прин-

ципиально новых подходов к стратегическому планированию. 

Перспективы дальнейшего развития аграрного сектора регионов тесно связаны с со-

вершенствованием механизмов стратегического планирования, основанных на принципах 



86 

адаптивности, участия местных сообществ в принятии решений и интеграции муниципаль-

ных, региональных и федеральных программ развития. Как доказано в исследованиях, разра-

батываемые муниципальные программы являются фундаментальным звеном при формиро-

вании концепции развития сельских территорий, поскольку именно на местном уровне фор-

мируются приоритеты, одобренные жителями и представляющие интерес для потенциаль-

ных инвесторов. 

Реализация стратегических ориентиров развития сельского хозяйства регионов будет 

способствовать не только укреплению продовольственной безопасности страны, но и обес-

печению устойчивого социально-экономического развития сельских территорий, повыше-

нию уровня и качества жизни сельского населения, интеграции российского АПК в мировую 

аграрную экономику на условиях конкурентоспособности и эффективности. Однако успех 

этой масштабной работы зависит от согласованности действий всех уровней власти, актив-

ности самих сельских жителей и готовности бизнеса к долгосрочным инвестициям в разви-

тие аграрного сектора. 

В заключение следует подчеркнуть, что стратегические ориентиры развития сельского 

хозяйства регионов России не являются раз и навсегда заданными. Они должны постоянно 

корректироваться с учетом изменяющихся внешних и внутренних условий, новых вызовов и 

открывающихся возможностей. Непрерывный мониторинг реализации стратегий, оценка их 

эффективности и своевременная адаптация целей и инструментов их достижения позволят 

обеспечить устойчивое развитие аграрного сектора как фундамента продовольственной без-

опасности и социальной стабильности страны в долгосрочной перспективе. 
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Аннотация. В статье представлен системный анализ эволюции теории динамиче-

ских способностей (ДС) фирмы в контексте усиливающейся турбулентности внешней сре-

ды. Цель исследования – выявить ограничения классических и синтетических моделей, за-

трудняющих объяснение проактивной адаптации, и обосновать необходимость когнитив-

но-процессного подхода. Методология включает системный и сравнительный анализ кон-

цепций Тиса, Катькало, С.В. Ореховой и других авторов, а также данные BCG и Росстата. 

Показано, что качество управленческого мышления является первичным источником ДС и 

основой их устойчивости. 

Ключевые слова: динамические способности, когнитивно-процессная модель, проак-
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Abstract. The article presents a systematic analysis of the evolution of the dynamic capabili-

ties (DC) theory in the context of increasing environmental turbulence. The purpose of the study is 

to identify the limitations of classical and synthetic models that hinder the explanation of proactive 

adaptation and to substantiate the cognitive-process approach. The methodology is based on a sys-

tematic and comparative analysis of key concepts (Teece, Katkalo, Orekhova, etc.) and empirical 
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data from BCG and Rosstat. The study demonstrates that the quality of managerial thinking serves 

as the primary source of DC and the basis of their sustainability. 

Keywords: dynamic capabilities, cognitive-process model, proactive adaptation, managerial 

thinking, uncertainty, strategic management. 

 

Современная экономическая реальность характеризуется нарастающей турбулентно-

стью, что требует от компаний не просто реагировать на изменения, а формировать новые 

правила конкурентной среды. В этом контексте теория динамических способностей занимает 

центральное место в стратегическом менеджменте, однако сохраняется разрыв между её тео-

ретическим потенциалом и практической применимостью для задач опережающей адапта-

ции. 

Для российской экономики проблема усугубляется кадровыми и технологическими 

ограничениями. По данным BCG, свыше 80 % трудоспособного населения не обладают ком-

петенциями, востребованными в современной экономике. Высококвалифицированный труд 

охватывает лишь 17 % населения, что в 1,5-2,6 раза ниже, чем в странах-лидерах. Этот 

структурный дефицит ограничивает инновационную активность компаний и их способность 

к адаптации. В ситуации такой «ресурсной статики» традиционные управленческие модели 

теряют эффективность, что актуализирует поиск новых источников организационной гибко-

сти. 

Цель настоящей работы – провести критический анализ эволюции теории динамиче-

ских способностей (ДС) и на этой основе предложить когнитивно-процессную модель 

(КПМ), объясняющую механизмы проактивной адаптации и обеспечивающую концептуаль-

ный переход от ресурсной логики к когнитивной. 

Методологическую основу составили системный, сравнительный и критический ана-

лиз работ зарубежных и отечественных исследователей [1; 2; 3; 7; 8], а также эмпирические 

данные BCG и Росстата, отражающие структурные ограничения российского бизнеса. 

Зарождение теории динамических способностей стало ответом на ограниченность ре-

сурсного подхода, предложенного Дж. Барни, который рассматривал устойчивое конкурент-

ное преимущество через владение VRIN-ресурсами, оставаясь при этом статичным [4]. Эво-

люционная теория Р. Нельсона и С. Уинтера внесла процессное измерение через организаци-

онные рутины, однако не объяснила источник их стратегических вариаций [7]. Модель Д. 

Тиса, Г. Писано и Э. Шуэна задала триаду процессов sensing–seizing–transforming и сосредо-

точилась на механизмах преобразования, но при этом осталась дескриптивной, не раскрывая 

микрооснований [5]. Российские исследователи отмечают, что данная модель не объясняет, 

каким образом управленческое мышление инициирует формирование способностей [1; 3]. 

Синтетические версии, разработанные С. В. Ореховой и Т. С. Малетовой, частично интегри-

руют ресурсную и процессную логику, но сохраняют ключевые противоречия - вторичность 

способностей по отношению к ресурсам и трудности их операционализации [2; 3]. 

Проведённый анализ позволил выявить системные пробелы, ограничивающие объяс-

нительный потенциал теории. Во-первых, онтологический – отсутствие первичного источни-

ка динамических способностей, независимого от ресурсной базы. Во-вторых, механистиче-

ский – «чёрный ящик» микрооснований, связанных с когнитивными процессами управлен-

цев. В-третьих, идентификационный – невозможность надёжного измерения способностей до 

получения финансовых результатов. В-четвёртых, пробел проактивности – доминирование 

реактивной логики «ощутил – среагировал» в классической триаде [9]. И, наконец, проблема 

имитируемости – отсутствие барьера для копирования, связанная со свойством эквифиналь-

ности [4]. 
Преодоление указанных ограничений требует смены аналитического уровня - от ор-

ганизационных рутин к когнитивным процессам, детерминирующим управленческое дей-
ствие. Предлагаемая когнитивно-процессная модель (КПМ) рассматривает качество управ-
ленческого мышления как стратегический метаресурс, обеспечивающий генезис и развитие 
ДС. Оно включает рефлексивность, способность к пересборке ментальных моделей, толе-
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рантность к неопределённости и управление когнитивными искажениями [6]. В отличие от 
классической модели Тиса, КПМ интегрирует когнитивный и процессный контуры: перес-
борка восприятия внешней среды (sensemaking) формирует новые представления о возмож-
ностях, которые реализуются в процессном проектировании и организационной трансфор-
мации, а затем возвращаются в контур обучения через двойное отражение (double- loop 
learning). Таким образом, динамические способности становятся функцией качества управ-
ленческого мышления, а не следствием накопленных ресурсов. 

Когнитивно-процессная модель раскрывает природу проактивной адаптации через ло-
гику непрерывного цикла осмысления, проектирования и рефлексивного обучения. В её ос-
нове лежит представление о фирме как о самообновляющейся когнитивной системе, в кото-
рой ключевым драйвером изменений выступает не ресурс, а мыслительная архитектура 
управленцев. Центральным механизмом становится процесс когнитивной реконфигурации - 
осознанное переосмысление существующих ментальных карт и моделей действия под воз-
действием слабых сигналов среды. Именно этот процесс обеспечивает способность органи-
зации предвидеть структурные сдвиги, а не просто реагировать на них. 

В отличие от дескриптивных моделей, фокусирующихся на стадиях трансформации, 
КПМ задаёт онтологическую последовательность: от осознания (рефлексивного распознава-
ния изменений) к интерпретации, затем к конструированию новых паттернов действий и их 
институционализации в организационные рутины. Такая структура соответствует логике со-
временных исследований по когнитивным основаниям стратегического менеджмента [5; 9] и 
приближает теорию динамических способностей к интеграции с нейро- и поведенческими 
науками.  

Практическая значимость КПМ состоит в том, что она предоставляет управленческую 
рамку для диагностики и развития метакомпетенций лидеров, обеспечивающих способность 
к опережающему действию. Модель может быть операционализирована через оценку когни-
тивных паттернов управленческого мышления – например, уровня рефлексивности, склон-
ности к стратегическим реконцептуализациям и управлению неопределённостью. Эти пара-
метры образуют когнитивный профиль организации, напрямую связанный с её способностью 
к проактивной пересборке в условиях кризисов и технологических трансформаций. 

КПМ обеспечивает онтологический переход от ресурсной статики к когнитивной ди-
намике: именно управленческое мышление выступает источником формирования способно-
стей, которые, в свою очередь, определяют способность фирмы к реконфигурации ресурсов. 
Это позволяет преодолеть проблему эквифинальности и объяснить устойчивость конкурент-
ного преимущества через уникальность когнитивных паттернов управленцев. 

В заключение следует отметить, что классическая теория динамических способностей 
достигла предела объяснительной мощности в условиях гипертурбулентной среды. Когни-
тивно-процессный подход открывает новое направление исследований, объединяющее стра-
тегический менеджмент, когнитивную психологию и теорию организационного обучения. 
Он формирует теоретическую основу для разработки инструментов проактивной пересборки 
бизнеса и программ управленческого развития, ориентированных на формирование когни-
тивной гибкости и рефлексивного лидерства, что особенно значимо для российских компа-
ний, функционирующих в условиях структурных сдвигов и неопределённости. 
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Аннотация. Эффективность и успех развития региона зависит от огромного коли-

чества факторов, в том числе и от уровня инвестиционных вложений. В качестве инстру-
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мента, позволяющего обеспечить инвестиционные вложения, выступают особые экономи-

ческие зоны (ОЭЗ). Потенциал развития ОЭЗ зависит от множества факторов: месторас-

положение, доступность ресурсов, достаточность инфраструктуры, поддержка со сто-

роны государства и других условий.   

Ключевые слова: инвестиционная привлекательность, инвестиционный климат, осо-

бые экономические зоны, показатели развития ОЭЗ ППТ «Липецк»  

 

SPECIAL ECONOMIC ZONES AS A TOOL FOR INCREASING  

THE REGION'S INVESTMENT POTENTIAL  

(ON THE EXAMPLE OF THE LIPETSK REGION) 

 

G.V. Ioltukhovskaya 

 

Bunin Yelets State University  

(Yelets, Russia) 

 

Abstract. The effectiveness and success of a region's development depend on a wide range of 

factors, including the level of investment. Special economic zones (SEZs) serve as a tool for attract-

ing investment. The development potential of an SEZ depends on a variety of factors: location, 

availability of resources, sufficient infrastructure, government support, and other conditions.  

Keywords: investment attractiveness, investment climate, special economic zones, develop-

ment indicators of the SEZ PPT Lipetsk. 

 

Успешное развитие любой экономики, в том числе региональной, напрямую зависит 

от объема инвестиционных вложений, привлечение которых обеспечивает инвестиционный 

потенциал субъекта.  Инвестиционный потенциал складывается под интегральным воздей-

ствием объективных экономических, политических, социальных, природно-географических 

и других свойств.  Исходя из этого формируется инвестиционная привлекательность субъек-

та – это совокупность признаков, отражающих целесообразность и потенциальную эффек-

тивность вложения капитала на его территории с учетом уровня возможных рисков [1; с.14]. 

Динамическая оценка инвестиционной привлекательности формирует инвестицион-

ный климат, отражающий желание инвесторов вкладывать ресурсы в ведение предпринима-

тельской деятельности на определенной территории.  

По мнению большинства экспертов, и, в частности, приведенные С. Погудиным, на 

инвестиционный климат региона, прежде всего, влияют факторы, представленные на рис. 1 

[2]. 

 
Рис. 1. Составляющие инвестиционного климата региона 
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Для оценки инвестиционного климата региона используется специально разработан-

ный рейтинг, который формируют и предоставляют различные аналитические компании, в 

том числе НКО «Агентство стратегических инициатив по продвижению новых проектов». 

Результаты исследования организации в области формирования инвестиционного климата 

России по регионам ежегодно представляются в рамках Петербургского международного эко-

номического форума и публикуются на официальном сайте. В настоящее время рейтинговая 

оценка формируется исходя из учета 110 показателей по таким направлениям как «Недвижи-

мость», «Инженерные сети и коммуникации», «Защита бизнеса», «Меры поддержки бизне-

са», «Экспортная деятельность», «Инфраструктура, технологии и связь», «Кадровые и тру-

довые ресурсы», «Развитие рынка и конкуренции».   

Изучение инвестиционного климата Липецкой области за последние годы показало, что 

обеспечение благоприятной инвестиционной привлекательности позволило нашему региону 

значительно улучшить свои позиции.  Так, в 2023 г. область занимала 15 строку в Националь-

ном инвестиционном рейтинге, в 2024 г. -  девятую, а в 2025 г. уже восьмую. В 2024 г. Липец-

кая область обеспечила прирост инвестиций на 28,1% к уровню 2023 года, что позволило стать 

лидером среди регионов ЦФО. При этом следует отметить, что в среднем по России данный 

прирост составил 7,4%.  

Динамика инвестиционных вложений в основной капитал по Липецкой области пред-

ставлена на рис.2. 

 
 

Рис. 2. Динамика инвестиций в Липецкой области в 2022-2024 гг. 

 

Важным инструментом в формировании положительной динамики инвестирования в 

регионе является наличие особой экономической зоны промышленно-производственного ти-

па «Липецк» (ОЭЗ ППТ «Липецк»), расположенной на трех инфраструктурно обустроенных 

участках в городах Липецк и Грязи, а также в Елецком районе Липецкой области. Значи-

мость ОЭЗ ППТ «Липецк» в формировании инвестиционного климата подтверждается в ее 

признании как лучшей в России в 2024-2025 гг. 

В настоящее время на территории ОЭЗ зарегистрировано 68 резидентов (64 по итогам 

2024 г.), из них производственную деятельность осуществляют 34 компании, а остальные 

находятся на этапе подготовки. Одна из зарегистрированных компаний (ООО «ХЭШ МЕЙ-

КЕР») занимается созданием и реализацией программ для электронных вычислительных 

машин, баз данных, информационных систем. Анализ данных показал, что в России в ОЭЗ 

ППТ зарегистрировано всего три аналогичных предприятия.  

Основные показатели функционирования ОЭЗ ППТ «Липецк»: 

– 137 млрд руб. инвестиций, из них 17 млрд руб. государственные инвестиции, 

направленные на создание инфраструктуры и 120 млрд руб. частных инвестиционных вло-

жений; 

–  создано более 6,3 тысяч рабочих мест; 

– произведено продукции более чем на 470 млрд руб. 

По данным, приведенным в Отчете о результатах функционирования особых эконо-

мических зон за 2024 год и за период с начала функционирования особых экономических 

зон, значимым результатом деятельности ОЭЗ ППТ «Липецк» является рост налоговых по-
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ступлений в бюджет, которые в 2024 году составили более 7,8 млрд руб., что больше преды-

дущего года на 1,55 млрд руб. Всего же с начала функционирования ОЭЗ ППТ «Липецк» ре-

зидентами было уплачено налогов на сумму 18,3 млрд руб. [3]. 

Следует отметить, что инвестиционная привлекательность для будущих инвесторов 

связана с определенными налоговыми льготами, предполагающими:  

–  использование 0% ставки: налог на землю (первые пять лет), налог на имущество 

(сроком на 10 лет), транспортный налог (сроком на 10 лет); 

– налог на прибыль: 2% (первые пять лет); 7% (последующие 5 лет), и далее 15,5%.  

При этом фактическое значение резидентов ОЭЗ отличается от прогнозной величины 

на 36% (запланировано привлечь 47 резидентов с начала функционирования ОЭЗ).  

Динамика изменения численности резидентов по годам представлена на рис. 3. 

Также положительными факторами, обеспечившими эффективное развитие ОЭЗ ППТ 

«Липецк», выступили: 

– внедрение Регионального инвестиционного стандарта 2.0. и реализация бережливо-

го проекта «Сквозной инвестиционный поток», что позволило сократить сроки процедур по 

запуску новых инвестиционных проектов на 30%; 

– инфраструктурная обеспеченность; 

– близость расположения федеральных автомобильных трасс М-4 «Дон», М-6 «Кас-

пий», Орел-Тамбов; железнодорожных путей сообщения; 

–   сотрудничество с образовательными учреждениями региона, подготовка специали-

стов по запросу резидентов и другое. 

 
Рис. 3. Динамика изменения численности резидентов, зарегистрированных  

в ОЭЗ ППТ «Липецк» 

 

Важное значение для развития инвестиционного потенциала региона заключается 

также в том, что компании, функционирующие на площадках ОЭЗ ППТ «Липецк», являются 

одновременно потребителями и поставщиками продукции для других предприятий области. 

Например, запущенный селекционно-семеноводческий комплекс (инвестор – группа компа-

ний «Агротек») ориентирован на производство семян, в том числе сои, гороха, кукурузы, 

подсолнечника. Объем производства запланирован на уровне 30 тыс.т семян в год, что поз-

волит частично покрыть потребность местных сельскохозяйственных производителей в ка-

чественном посевном материале, сократит их затраты на логистику. В свою очередь, компа-

ния ООО «Рунит-Елец» стала резидентом ОЭЗ ППТ «Липецк» в 2024 году и намерена по-
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строить на Елецкой площадке завод по производству сухих смесей для строительства, ре-

монта и реставрации. Проект в Липецкой области включает в себя несколько этапов: 2 линии 

производства строительных смесей, терминал хранения готовой продукции, линию приго-

товления жидких и пастообразных материалов с лабораторией и учебным центром, линию 

выпуска бетонных изделий. Выбор Елецкой площадки ОЭЗ обусловлен тем, что область рас-

полагает необходимой сырьевой базой, продукция будет востребована на региональном 

строительном рынке. 

В целом деятельность ОЭЗ ППТ «Липецк» развивается в соответствии с отраслевой 

стратегией Липецкой области, что подразумевает локализацию всех сопутствующих произ-

водств на территории региона с целью снижения издержек промышленных и сельскохозяй-

ственных товаропроизводителей.  

 

Список источников 

1. Лисянский А.Б. Инвестиционная привлекательность региона: учебное пособие / 

А.Б. Лисянский. – Самара: ИздательствоСамарского университета, 2020. – 108 с. 

2.      Погудин С. Что такое инвестиционный климат?  / С. Погудин // finam.ru : Финан-

совый журнал – Финам.ру: сайт. – URL: https://www.finam.ru/publications/item/chto-takoe-

investitsionnyy-klimat-20240620-1726/ (дата обращения : 20.10.2025). 

3. Мой бизнес: Центр комплексной поддержки предпринимательства : офиц. сайт. Ли-

пецкая область. Обновляется в течение суток. URL: http:// мойбизнес48.рф (дата обращения: 

21.10.2025). 

 

References 

1. Lisyansky A.B. Investment Attractiveness of the Region: Textbook / A.B. Lisyansky. – 

Samara: Publishing House of Samara University, 2020 – 108 p.  

2. Pogudin S. What is the Investment Climate? / S. Pogudin // finam.ru : Financial Journal – 

Finam.ru : website. URL: https://www.finam.ru/publications/item/chto-takoe-investitsionnyy-

klimat-20240620-1726 / (date of request : 10/20/2025).  

3. My business: Center for Comprehensive Entrepreneurship Support: official website. Li-

petsk region. It is updated during the day. – URL: http:// moybusiness48.rf (accessed: 10/21/2025). 

 

 

ИННОВАЦИОННОСТЬ КАК КЛЮЧЕВАЯ ПАРАДИГМА  

В РЕАЛИЗАЦИИ СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ СОВРЕМЕННОЙ ОРГАНИЗАЦИИ 

 

Ю.А. Кармышев 

 

Тамбовский государственный университет имени Г.Р. Державина 

(Тамбов, Россия) 
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Актуальность данной проблематики обусловлена следующими обстоятельствами. 

Концепция инновационного развития национальной экономики России уже более двух де-

сятков лет обсуждается в научных и правительственных кругах. Поэтому данная проблема-

тика не нова. Но события последних трех лет (проведение специальной военной операции, 

резкое обострение отношений теперь уже с недружественными странами Запада в результате 

просто огромного количества введенных санкций против России) выдвинули фактор иннова-

ционности в разряд чрезвычайно актуальных направлений в социально-экономическом раз-

витии страны. Основой такого развития должно стать интенсивное использование интеллек-

туальных, творческих и природных ресурсов и обеспечение на этой основе технологического 

суверенитета страны. 

Кратко в тезисной форме рассмотрим некоторые аспекты, раскрывающие сущность и 

содержание данной парадигмы. 

Несмотря на различные точки зрения, для «инновационности» существует один об-

щий критерий: инновация всегда моделируется как степень разрыва в области технологий и / 

или маркетинга. Таким образом, мы считаем, что инновационность является мерой потенци-

ального разрыва продукта (процесса или услуги), который может генерироваться в области 

маркетинга или в технологическом процессе. С точки зрения «новизны» можно выделить 

способность инновации создать сдвиг парадигмы в науке и технике и / или структуры рынка 

или отрасли. С микроэкономической точки зрения, «инновационность» является способно-

стью новой идеи повлиять на существующие технологические, маркетинговые ресурсы фир-

мы, навыки, знания, способности ее персонала или ее программы и стратегии.  

Исходя из изученных определений, инновационный продукт определяется как разра-

ботка новых продуктов, в том числе изменения в дизайне и использование новых материалов 

в производстве продуктов. Кроме того, инновационный продукт - это то, что является новым 

для бизнеса и ассортимента его продукции, даже если подобные продукты уже существуют. 

В этом контексте уместно раскрыть сущность инновационной организации (фирмы, 

компании). Инновационная компания – это организация, обладающая определенным инно-

вационным потенциалом, который позволяет ее подразделениям и менеджменту сфокусиро-

вать свою деятельность на реализации тех или иных стадий инновационного процесса и 

осуществить организационно-технологическую подготовку производства инноваций. В та-

кой компании отлажены и эффективно используются IT-технологии и элементы искусствен-

ного интеллекта, сформирована корпоративная культура как специфический мощный страте-

гический инструмент, позволяющий ориентировать все подразделения на реализацию фило-

софии инновационного развития фирмы (миссия, стратегия, цели и задачи).  
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Рис. 1. Ключевые факторы (составляющие) успеха инновационной компании 

 

Кроме того, отличительной особенностью инновационной компании является наличие 

охраноспособных объектов интеллектуальной (промышленной) собственности как важней-

шего условия достижения и упрочения конкурентных преимуществ на рынке инновационной 

продукции и услуг. Это позволяет компании проводить патентно-лицензионную политику, 

направленную на вовлечение объектов интеллектуальной собственности в экономический 

оборот и получение дополнительного дохода от их коммерциализации. На рис. 1 представле-

ны факторы успеха инновационной компании. 

Перевод экономики России на инновационный тип развития и обретение технологи-

ческого суверенитета требует решение задачи, связанной с подготовкой высококвалифици-

рованных специалистов с новыми компетенциями в области менеджмента инноваций. 

Для конкурсного отбора менеджеров инновационных организаций можно использо-

вать прием, суть которого заключается в идентификации менеджера по критериям качеств, 

необходимых ему для работы в инновационной организации, с помощью экспертной оценки 

(в баллах) (табл. 1) [1, С. 78]. 

Таблица 1 

Матрица идентификации менеджера по критериям качеств,  

необходимых для работы в инновационной организации 

Критерии 

качеств, необхо-

димых менедже-

ру инновацион-

ной организации 

Возможные варианты содержания критерия качеств  

и их оценка в баллах 

4 3 2 1 

Инициативность Ищет дополни-

тельные задания. 

Активный, откры-

тый 

Проявляет 

находчивость и 

смекалку при 

выполнении ос-

новного задания 

Выполняет не-

обходимый объ-

ем работы без 

дополнительных 

указаний 

Безынициативный, 

пассивный, ждет ука-

заний 

Лидерство Сильная личность. 

Внушает доверие и 

уверенность 

Умело отдает 

эффективные 

приказы 

Ведет рутинные 

дела 

Ведомый 

Отношение к со-

трудникам 

Позитивное, дру-

желюбное отноше-

ние к людям 

Приятный, так-

тичный в об-

хождении 

Иногда замкнут, 

труден в обще-

нии 

Сварливый, замкну-

тый, некоммуника-

бельный 
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Критерии 

качеств, необхо-

димых менедже-

ру инновацион-

ной организации 

Возможные варианты содержания критерия качеств  

и их оценка в баллах 

4 3 2 1 

Ответственность Проявляет ответ-

ственность при вы-

полнении любых 

поручений 

Соглашается с 

поручениями 

Неохотно со-

глашается с по-

ручениями 

Уклоняется от любых 

поручений 

Организаторские 

способности 

Очень способный, 

умеет убеждать, 

строить логические 

доказательства, ра-

циональный 

Способный ор-

ганизатор 

Средние спо-

собности 

Неспособен к убеж-

дению и рационали-

зации, плохой орга-

низатор 

Решительность Быстрый, точный, 

уверенный, опера-

тивный 

Основательный, 

осторожный, 

осмотрительный 

Решительный, 

но делает много 

ошибок 

Сомневающийся и 

боязливый 

Упорство в до-

стижении цели 

Целеустремленный, 

не боится преодо-

левать трудности 

Предпринимает 

постоянные 

усилия 

Средний уро-

вень упорства 

Упорство практиче-

ски отсутствует 

 

Инновации как стратегический актив помогают улучшить конкурентное преимуще-

ство и производительность фирмы. В организациях, существующих в высококонкурентной 

среде для того чтобы выжить, нужно успевать за требованиями рынка, чтобы справиться с 

быстрыми изменениями и возрастающей сложностью рынка. Таким образом, инновационные 

компании могут разрабатывать новые продукты быстрее, чем неинновационные компании, и 

они могут быть пионерами использования возможностей рынка и, соответственно, повышать 

свою организационную и экономическую эффективность.  
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Аннотация. Трансформационные процессы перехода российской экономики от пла-

ново-командной к рыночной экономике оказали влияние и на воспроизводственные процессы. 
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Нарастание темпов смертности населения на рубеже 1990-2000-х с одновременным суще-

ственным спадом рождаемости привело к росту естественной убыли населения, показате-

ли которой начали снижаться только в середине 2000-х годов. Но в целом страна живет 

сегодня в состоянии демографического кризиса с отрицательным естественным приро-

стом населения и стареющим населением. В статье внимание сосредоточено на динамике 

воспроизводственных процессов через анализ демографических процессов в Липецкой обла-

сти на основе данных всесоюзных и всероссийских переписей населения за период 1970-2020 

гг.  

Ключевые слова: воспроизводство населения, демографические процессы, демогра-

фический кризис, старение населения, Липецкая область 

 

CHANGES IN POPULATION REPRODUCTION AS A MANIFESTATION OF TRANS-

FORMATION PROCESSES IN THE RUSSIAN FEDERATION'S ECONOMY 

(REGIONAL ASPECT) 
 

E.I. Kozlova, V.S. Kondratkova 
 

Lipetsk State Technical University 

(Lipetsk, Russia) 

 

Abstract. The transformational processes of the Russian economy's transition from a 

planned command economy to a market economy have also impacted reproduction processes. The 

rising mortality rate in the late 1990s and early 2000s, coupled with a significant decline in the 

birth rate, led to an increase in natural population decline, which only began to decline in the mid-

2000s. Overall, the country is currently experiencing a demographic crisis with negative natural 

population growth and an aging population. This article focuses on the dynamics of reproduction 

processes through an analysis of demographic processes in the Lipetsk Region based on data from 

the All-Union and All-Russian population censuses for the period 1970–2020. 

Keywords: population reproduction, demographic processes, demographic crisis, popula-

tion aging, Lipetsk Region 

 

Снижение рождаемости и, как следствие, старение населения, является актуальной 

проблемой для многих стран. Прогнозы Евростата показывают, что при текущем соотноше-

нии рождаемости и смертности к концу столетия (с 2024 по 2100 годы) численность населе-

ния в ЕС сократится почти на 30 млн человек (- 6 %), а без учета иммигрантов – более, чем 

на треть. Одновременно продолжится нарастание тенденции старения населения – числен-

ность населения в возрасте от 65 лет и старше возрастет с 21 % до 32 % [1].  

В РФ возраст человека от 65 лет и старше относится к возрасту старше трудоспособ-

ного. По данным Всероссийской переписи населения-2020 (ВПН-2020) в РФ темпы старения 

населения выше, чем в странах ЕС – в 2020 году доля лиц старше трудоспособного возраста 

составила 24,2 % (35,6 млн чел.) от общей численности населения (147,2 млн чел.) [2]. К 2045 

году Росстат прогнозирует увеличение доли этой возрастной группы до 27-29 % (в зависимо-

сти от варианта сценария развития) [3, с. 12-13].  

Следует отметить, что глубина сдвигов в возрастной структуре населения территори-

ально существенно разнится – как по федеральным округам, так и внутри них по субъектам 

РФ [4, с. 77]. Например, по данным ВПН-2020 доля лиц старше трудоспособного возраста в 

Центральном федеральном округе (ЦФО) была выше, чем в среднем по РФ на 2,1 п.п. и со-

ставила 26,3 % (10,6 млн чел.) от общей численности населения округа (40,3 млн человек). В 

то же время в Дальневосточном федеральном округе (ДВО) данный показатель составил все-

го 21,5 % (1,7 млн человек из 7,9 млн человек) [2]. 

Центральный федеральный округ объединяет 18 субъектов – 17 областей и город фе-

дерального значения Москва, из которых только 3 субъекта имеют долю лиц старше трудо-

способного возраста ниже или на уровне среднего федерального значения – Калужская об-
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ласть (26,3 %), Московская область (23,2 %) и Москва (25,2 %). При этом численность насе-

ления в последних двух субъектах составляет более 53 % от общей численности населения 

округа, что и оказало основное влияние на формирование среднего по округу показателя 

уровня старения населения. В остальных 15-ти субъектах ЦФО доля лиц  старше трудоспо-

собного возраста составляет от 27,2 % до 30,2 % от общей численности населения, в том 

числе:  

– в 3-х субъектах доля лиц старше трудоспособного возраста находится в диапазоне 

27-28 % – Липецкая область (27,2 %); Белгородская область (27,4 %); Брянская область (27,9 

%); 

– в 5-ти субъектах доля лиц старше трудоспособного возраста находится в диапазоне 

28-29 % – Воронежская область (28,1 %), Костромская область (28,8 %); Курская область 

(28,5 %); Орловская область (28,8 %); Ярославская область (28,1 %);  

– в 5-ти субъектах доля лиц старше трудоспособного возраста находится в диапазоне 

29-30 % – Владимирская область (29,2 %), Ивановская область (29,3 %); Рязанская область 

(29,4 %); Смоленская область (29,2 %); Тверская область (28,1 %);  

– в 2-х субъектах доля лиц старше трудоспособного возраста составляет более 30 % – 

Тамбовская область (30,2 %) и Тульская область (30,0 %).  

Липецкая область как субъект РФ является молодым образованием, созданным в 1954 

году. По данным Всероссийской переписи 1970 г. население области составило 1224,3 тыс. 

чел. (прирост около 7 % за десятилетие), что стало результатом и естественного, и миграци-

онного прироста населения вследствие внутренней трудовой миграции на комсомольские 

стройки области (в том числе, на Новолипецкий металлургический завод). Демографические 

показатели Липецкой области за 1970 год являются лучшими за всю историю ее существова-

ния: рождаемость составила 13,7 промилле; смертность – 8,7 промилле; естественный при-

рост – 5 промилле. В последующее десятилетие численность населения Липецкой области 

сохранилась практически на том же уровне – 1224,6 тыс. чел. Однако при росте численности 

мужчин на 1,8 % и сокращении численности женщин на 1,5 % (что привело к улучшению 

гендерного соотношения - доля мужчин в общей численности населения региона выросла на 

0,8 п.п. до 45,4 %), начали проявляться негативные изменения в показателях естественного 

движения населения: рождаемость составила 13,2 промилле (- 0,5 п.п.); смертность – 11,7 

промилле (+ 3 п.п.); естественный прирост – 1,5 промилле ( -3,5 п.п.) [5]. 

Последняя всероссийская перепись показала прирост численности населения Липец-

кой области на 0,5 % до 1230,2 тыс. человек [6]. И хотя в течение 80-х годов правительство 

СССР осуществило ряд крупных мер по поддержке материнства, к концу десятилетия рож-

даемость составила всего 12,1 промилле и оказалась ниже смертности, которая составила 

12,8 промилле. Как следствие, естественный прирост стал отрицательным (-0,7 промилле) 

[5]. 

Следующая перепись населения состоялась только в 2002 году. В этом межперепис-

ном периоде численность населения области росла вплоть до середины 1990-х годов за счет 

внешней миграции (максимум численности – 1246,8 тыс. чел в 1995 году), а затем стала со-

кращаться [7] при одновременном падении рождаемости (минимум рождаемости – 7,3 про-

милле в 1999 году) и росте смертности (максимум смертности – 17,4 промилле в 2002 году). 

В целом за 1999-2002 гг. численность населения области сократилась на 1,4 %, составив 

12129,4 тыс. человек. 

Выявленное при проведении первой всероссийской переписи кризисное состояние 

рождаемости и смертности в большинстве регионов страны, стало толчком к разработке и 

реализации такого инструмента государственной поддержки материнства как выплаты мате-

ринского капитала, которые начались с 01.01.2007 г. Данная мера поддержки материнства 

привела к росту рождаемости и в Липецкой области в последующие годы. По данным пере-

писи 2010 г. рождаемость в области выросла до 10,9 промилле, что смягчило естественную 

убыль населения до (– 5,8) промилле по сравнению с (– 9,6) промилле в 2003 году [5].  
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Эффект материнского капитала как определенного стимула рождаемости продолжал 

действовать в регионе до 2014-2015 гг., вследствие чего рождаемость выросла до 11,5 про-

милле. Однако в дальнейшем она стала резко убывать и к переписи 2020 г. снизилась до 8,2 

промилле (уровень 2001 года). Текущий показатель рождаемости – по данным 2024 г. – со-

ставляет 6,7 промилле, что меньше на 0,6 п.п., чем самый низкий уровень рождаемости в 

начале трансформационных преобразований в российской экономике [8]. В период 2010-

2019 гг. смертность незначительно, но снижалась, – от 16,7 промилле до 14,0 промилле, рез-

ко увеличившись вследствие распространения коронавирусной инфекции – 17,5-20,6 про-

милле в 2020-2021 гг. В 2024 г. уровень смертности в области оценивается в 14,6 промилле, а 

уровень естественной убыли – в -7,9 промилле. 

Анализ показывает, что для населения Липецкой области, находящемуся в детород-

ном возрасте (для женщин данный возраст составляет 15-49 лет, что на наш взгляд, приме-

нимо и к мужчинам) возможность получения материнского капитала не выступает важным 

стимулом вхождения в родительство. В текущий момент, однозначно, более действенными 

являются другие факторы – те, которые сдерживают вступление в родительство.  

В докладе ООН «Мировая рождаемость. 2024» отмечается, что наиболее сильное вли-

яние на количество детей в семьях оказывают, прежде всего, экономические факторы – от-

сутствие стабильной работы, рост цен, нехватка жилья [9]. Стабильная работа дает возмож-

ность получения так называемых налогооблагаемых доходов – предпринимательской прибы-

ли, заработной платы [10]. В Липецкой области в период 2010-2020 гг. денежные доходы 

населения всего выросли почти в 2 раза (1,97) с 224607 млн руб. до 442632 млн руб. Однако, 

доля расходов на приобретение недвижимости сократилась с 2,2 % до 1,7 % при одновре-

менном росте расходов на покупку товаров и услуг с 68,1 % до 80,3 %, то есть, на текущие 

расходы. Возросла и закредитованность населения, о чем свидетельствует сокращение доли 

прироста финансовых активов с 21,9 % до 7,5 % в денежных расходах населения [11]. Таким 

образом, доходы населения Липецкой области при количественном росте не обладают доста-

точным качеством, что является негативным фактором для расширения рождаемости. 
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СОЦИАЛЬНАЯ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ БИЗНЕСА КАК ФАКТОР  

УКРЕПЛЕНИЯ РОССИЙСКОЙ ЭКОНОМИКИ  

 

Т.А. Костенькова 

 

Елецкий государственный университет им. И.А. Бунина 

(Елец, Россия)  

 

Аннотация. Статья посвящена исследованию категории «социальная ответствен-

ность бизнеса» в контексте современного этапа развития российской экономики. Автор 

рассматривает социальную ответственность как важный элемент системы факторов, 

обеспечивающих устойчивость субъектов бизнеса и национальной экономики в целом. Ис-

следование проводится через призму анализа основных компонентов социальной ответ-

ственности бизнеса, включая ответственное отношение к персоналу, соблюдение норм эко-

логической защиты, взаимодействие с местными сообществами и реализацию корпоратив-

ных благотворительных проектов. 

Ключевые слова: корпоративная социальная ответственность; социальные инициа-

тивы; благотворительность; бизнес; местное сообщество 
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BUSINESS SOCIAL RESPONSIBILITY AS A FACTOR  

IN STRENGTHENING THE RUSSIAN ECONOMY  

 

T.A. Kostenkova  

 

Bunin Yelets State University 

(Yelets, Russia)  

 

Abstract. The article is devoted to the study of the category "social responsibility of busi-

ness" in the context of the current stage of development of the Russian economy. The author consid-

ers social responsibility as an important element of the system of factors ensuring the sustainability 

of business entities and the national economy as a whole. The study is conducted through the prism 

of an analysis of the main components of business social responsibility, including responsible atti-

tude to staff, compliance with environmental protection standards, interaction with local communi-

ties and the implementation of corporate charity projects. 

Keywords: corporate social responsibility; social initiatives; charity; business; local com-

munity. 

  

Современная экономика характеризуется стремительным развитием технологий, гло-

бализацией рынков и усилением конкуренции. В условиях быстро меняющегося мира 

успешность компаний определяется не только экономическими показателями, но и уровнем 

социальной ответственности перед обществом. Социальная ответственность бизнеса стано-

вится важным фактором экономического роста и устойчивости экономики любого государ-

ства. Социальная ответственность бизнеса подразумевает участие предприятий в социально 

значимых проектах, направленных на улучшение качества жизни населения, охрану окру-

жающей среды и развитие местного сообщества. Она является неотъемлемой частью корпо-

ративной культуры многих российских крупных компаний и способствует укреплению дове-

рия среди потребителей, партнеров и сотрудников.  

Корпоративная социальная ответственность (далее – КСО) представляет собой ком-

плекс мероприятий, направленных на интеграцию этически ориентированных ценностей и 

принципов устойчивого развития в управленческую стратегию хозяйствующих субъектов. В 

этой связи отечественные специалисты, в частности Заводчикова Т.Б., справедливо отмеча-

ют, что «современная парадигма КСО как интегральной составляющей бизнеса отражает 

экономически, социально и экологически ответственную деятельность компаний в целях 

устойчивого развития» [1, с. 103]. 

Мероприятия в рамках социальной ответственности бизнеса многогранно влияют на 

российскую экономику (рис. 1). 

 
Рис. 1. Значение социальной ответственности для российской экономики 
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Учитывая такой масштаб значимости КСО, российские компании внедряют ее в соб-

ственные стратегии функционирования. Данная практика занимает центральное место в ор-

ганизационной культуре большинства крупных корпораций и служит фактором укрепления 

доверия заинтересованных сторон, включая конечных потребителей, контрагентов и персо-

нал. Так, ключевыми направлениями интеграции элементов КСО являются: 

– материальная поддержка общественных проектов и гуманитарных акций. Коммер-

ческие компании оказывают финансовую поддержку социальным программам, направлен-

ным на помощь уязвимым категориям граждан, а также инициируют внутренние волонтер-

ские группы, которые, помимо участия в социальных проектах, укрепляют межличностные 

связи внутри коллектива; 

– экологически ориентированная стратегия управления производственными процес-

сами. Реализация политики ресурсосберегающих мер, внедрение экологически чистых тех-

нологий, сокращение выбросов загрязняющих веществ и развитие системы переработки про-

изводственных отходов позволяют компаниям формировать репутацию экологически ответ-

ственных субъектов рынка;  

– человеческий капитал как приоритетная составляющая стратегических решений. 

Для повышения эффективности производственной деятельности и увеличения значимости 

трудового ресурса компании инвестируют в образование и профессиональное совершенство-

вание сотрудников, что содействует привлечению квалифицированных профессионалов и 

удержанию опытных специалистов, повышая конкурентоспособность организации;  

– социально-инфраструктурное сопровождение жизнедеятельности территориальных 

сообществ. Ряд российских компаний осуществляет инвестиции в инфраструктурные объек-

ты территорий присутствия. Эти действия направлены на повышение уровня комфортности 

проживания местных сообществ и создают предпосылки для дальнейшего экономического 

роста и привлекательности соответствующих территорий. 

Как отмечают специалисты, «в настоящее время увеличивается число компаний, ко-

торые реализуют программы корпоративной социальной ответственности, публикуют свои 

социальные отчеты, а наиболее крупные компании внедряют специализированные отделы 

для формирования и реализации политики в данном направлении» [2, с. 126]. Примеры реа-

лизации корпоративной социальной ответственности в России иллюстрируют многообразие 

методов и форматов взаимодействия хозяйствующих субъектов с социумом. Рассмотрим не-

которые инициативы, характеризующиеся высоким уровнем социально-экономической зна-

чимости.  

Благотворительный фонд «Русская Береза» осуществляет комплекс мероприятий, 

направленных на социальную адаптацию и медицинскую помощь детям-сиротам и инвали-

дам. С его помощью осуществляются проекты финансовой поддержки специализированных 

учреждений, финансирования лечебно-профилактического процесса и организации культур-

но-просветительных мероприятий для несовершеннолетних. Корпорация «Роснефть» реали-

зует инициативу «Помощь Детям», в рамках которой субсидируется медицинская инфра-

структура, осуществляется закупка высокотехнологичного оборудования для лечебных 

учреждений, реализуются меры реабилитации для несовершеннолетних пациентов с тяже-

лыми патологиями. Госкорпорация «Росатом» учредила образовательный проект «Школа 

Росатома», направленный на обновление материальной инфраструктуры образовательных 

учреждений, расположенных вблизи предприятий атомной энергетики, обеспечения образо-

вательного процесса инновационным оборудованием и современными учебно-

методическими материалами. ПАО «Северсталь» реализует экологический проект «За Чи-

стую Природу», нацеленный на снижение воздействия антропогенных факторов на окружа-

ющую среду через модернизацию технологических процессов производства, минимизацию 

углеродных эмиссий и внедрение экологически устойчивых технологий. Приведенные при-

меры свидетельствуют о широком спектре инструментов, используемых бизнесом для фор-

мирования позитивного имиджа среди населения и укрепления доверия к предприниматель-
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ской деятельности в обществе, что также отражается на экономических показателях компа-

ний за счет расширения партнерских связей. 

Проведенное исследование показало, что несмотря на очевидные положительные эф-

фекты КСО, российские предприятия испытывают ряд трудностей при внедрении соответ-

ствующих практик. В качестве ключевых препятствий реализации программы КСО можно 

отметить: 

– отсутствие сформированного сознания руководства относительно ценности КСО. 

Чаще всего предприниматели склонны воспринимать реализацию социальных инициатив как 

дополнительные издержки, игнорируя потенциальные конкурентные преимущества и пози-

тивные внешние эффекты, то есть они не оценивают долгосрочного экономического эффекта 

инвестиций в социальную сферу; 

– слабое развитие институциональных механизмов КСО. Законодательная база со-

держит лишь отдельные элементы регулирования социальной ответственности бизнеса, ко-

торые не обеспечивают достаточного уровня стимулов и поощрений для добровольного уча-

стия компаний в социальных проектах. Кроме того, в России пока отсутствует комплексная 

система институтов, регулирующих взаимоотношения бизнеса и общества через механизм 

КСО; 

– дефицит методологии оценки социально-экономической результативности меропри-

ятий КСО. В отечественной практике ведения бизнеса наблюдается недостаток унифициро-

ванных методик количественного анализа социальной отдачи от реализуемых корпоратив-

ных программ. Это снижает мотивацию предпринимателей к активному участию в програм-

мах социальной направленности из-за невозможности объективно оценить вклад каждой 

конкретной организации в достижение общественно значимых результатов; 

– финансово-экономические барьеры и неопределенность внешней среды. Текущая 

геополитическая обстановка и экономические факторы, включая санкции и высокую неста-

бильность рынка, ограничивают возможности отечественных компаний осуществлять посто-

янные инвестиции в социальное направление своей деятельности. Предприниматели предпо-

читают направлять ограниченные ресурсы на поддержание текущей финансовой стабильно-

сти, пренебрегая перспективами социальной ответственности;  

– интеграционная сложность совмещения КСО с базовой деловой моделью. К сожале-

нию, реализация социальной ответственности не интегрирована в систему ценностей боль-

шинства российских фирм. Корпоративные программы социальной направленности редко 

являются неотъемлемым элементом общей управленческой структуры и повседневной прак-

тики управления бизнесом, оставаясь чаще всего факультативной составляющей функциони-

рования предприятия. 

Однако, несмотря на перечисленные проблемы, компании, особенно крупные и градо-

образующие, признают высокую значимость социальной ответственности корпораций в во-

просе влияния на качество жизни общества, определения социальной повестки государства и 

выполнения целей международной экологической политики. Эту тенденцию подтверждает и 

ряд авторов, отмечая, что «как у бизнеса, так и у его внешней среды, все более прочно фор-

мируется мнение, согласно которому предприятия становятся нечто большим, чем просто 

экономические целостности. Теперь они – часть окружения, включающего множество со-

ставляющих, от которых зависит и само его существование» [3, с. 101-102]. 

Для минимизации существующих проблем необходим комплексный подход, включа-

ющий мероприятия, направленные на повышение эффективности системы КСО, в частности: 

– проведение информационно-разъяснительной работы среди высшего менеджмента и 

акционеров компаний с целью формирования понимания долгосрочной выгоды от инвести-

ций в социальные проекты;  

– разработка нормативно-правовой инфраструктуры, предусматривающей предостав-

ление финансовых преференций организациям, активно осуществляющим благотворитель-

ную деятельность; 
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– внедрение унифицированных подходов к оценке показателей успешности выполне-

ния программ КСО на основе индикаторов социальной полезности; 

– организация общественного диалога по вопросам взаимовыгодного взаимодействия 

бизнеса и государства в сфере реализации идей устойчивого развития и социальной ответ-

ственности. 

Таким образом, комплексный подход к развитию социальной ответственности бизнеса 

в России будет не только способствовать формированию позитивного имиджа компаний, по-

вышению доверия потребителей и росту конкурентоспособности на рынке, но и станет фак-

тором укрепления экономики государства. 
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Аннотация. Усиливающееся санкционное давление на страну обостряет проблему 

обеспечения ее экономической независимости, поиска новых факторов сбалансированного 

роста во всех отраслях экономики. Очевидно, что эти факторы могут быть связаны с ин-

новационной деятельностью и развитием технологий. Выработка программы инновацион-

но-технологического рывка предполагает наличие ясных критериев достижения задач 

стратегии экономической независимости России. 
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Abstract. The intensifying sanctions pressure on the country exacerbates the issue of ensur-

ing its economic independence and the search for new factors of balanced growth across all sectors 

of the economy. It is evident that these factors can be associated with innovation activities and 

technological development. The formulation of a program for an innovation and technological 

breakthrough requires clear criteria for achieving the goals of Russia’s economic independence 

strategy. 

Keywords: innovation, strategy of Russia’s economic independence, competitiveness, tech-

nological sovereignty. 

 

Глобальные изменения последних лет, беспрецедентное санкционное и политическое 

давление со стороны «недружественных» государств выдвинули на передний план задачу 

обеспечения экономической независимости России. Сильная чувствительность экономики к 

колебаниям доходов от сырьевого экспорта, низкая производительность труда при высоком 

уровне использования трудовых ресурсов заставляют искать решение этой задачи на пути 

опережающего технологического развития, то есть обратиться к инновационным факторам 

экономического роста. 

Одна из первых работ, посвященных стратегии достижения экономической независи-

мости России, принадлежит перу великого русского ученого-химика Д.И. Менделеева, кото-

рый изложил свои идеи в книге «Заветные мысли» (1905 г.) [3]. Менделеев был новатором, 

сфера его интересов охватывала более двадцати направлений в науке и практике, в том числе 

в экономике, он чувствовал движение науки, видел мир таким, каким он стал многие десяти-

летия спустя. Его экономические труды не утратили своей актуальности и стали националь-

ным достоянием, побуждая читателей  к действию – кем быть и что можно сделать каждому 

для процветания России и ее экономической и технологической независимости. Остановимся 

на критериях достижения задач стратегии экономической независимости России, предло-

женные Менделеевым: 

1) Рост народонаселения. 

2) Увеличение продолжительности жизни и трудоспособного возраста. 

3) Рост платежеспособности населения. 

4) Рост объема ВВП на одного человека. 

5) Повышение уровня образования. 

Его экономические труды не утратили своей актуальности и стали национальным до-

стоянием, побуждая читателей к действию – кем быть и что можно сделать каждому для 

процветания России и ее экономической и технологической независимости.  

Задача обеспечения экономической независимости страны, ее перехода на траекторию 

интенсивного инновационно-технологического роста последовательно реализуется на раз-

ных уровнях государственной власти. В частности, Правительством РФ утвержден ряд доку-

ментов программного плана, среди которых следует особо выделить «Концепцию техноло-

гического развития до 2030 года» [2]. Этот документ охватывает все аспекты технологиче-

ского развития. Кроме того, действуют Указ Президента РФ №474 от 21.07.2020 «О нацио-

нальных целях развития Российской Федерации до 2030 года» [1], содержащий перечень 

стратегических целей модернизации экономики страны, Федеральный закон «О развитии 

технологических компаний в РФ» №478-ФЗ от 04.08.2023, создающий правовую основу гос-

поддержки отдельных экономических субъектов, занятых инновационной деятельностью. 
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«Концепция технологического развития до 2030 года» задает три ключевых целевых 

ориентира: 

• обеспечение национального контроля над воспроизводством критических и сквоз-

ных технологий; 

• переход к инновационно-ориентированному экономическому росту, усиление роли 

технологий как фактора развития экономики и социальной сферы; 

• технологическое обеспечение устойчивого функционирования и развития произ-

водственных систем. 

Для достижения устойчивого технологического суверенитета, «Концепция техноло-

гического развития до 2030 года» выделяет два базовых условия: 

• в области критических технологий – установление и поддержание технологическо-

го паритета со странами-лидерами; 

• в области сквозных технологий – достижение технологического лидерства за счет 

создания научно-технологических заделов и потенциала их коммерциализации. 

Мы понимаем, что технологическое лидерство страны напрямую зависит от качества 

подготовки инженерных и экономических кадров, которые необходимо взращивать со шко-

лы. Для повышения роли науки как драйвера экономики необходимо интегрировать объекты 

интеллектуальной собственности в образовательные программы, развивать инновационную 

и предпринимательскую студенческую среду. Интеллектуальная собственность становится 

важнейшим нематериальным активом для научных разработок, влияя на их инвестиционную 

привлекательность и перспективу коммерциализации. Интеллектуальная собственность в со-

временных условиях – катализатор превращения фундаментальных знаний и научных идей в 

реальные экономические активы.  

Для ускорения внедрения новых разработок в реальный сектор экономики в ноябре 

2023 года Министерство экономического развития РФ запустило информационную систему 

«Витрина стартапов». Эта платформа создана для поддержки технологического предприни-

мательства и обеспечения информационной поддержки развития инновационных проектов. 

«Витрина стартапов» служит площадкой для взаимодействия малых технологических ком-

паний (МТК), инвесторов и промышленных партнеров. Она представляет собой комплексное 

решение, которое помогает МТК информировать о своих продуктах, выпускать их на рынок 

и стимулировать спрос на инновационную и высокотехнологичную продукцию. На данный 

момент в каталоге почти шесть тысяч компаний, их общая выручка за 2024 год превысила 1 

триллион рублей. Больше всего компаний работает с искусственным интеллектом (ИИ) – это 

15% от общего числа, на втором месте – технологии передачи данных (12%) и на третьем ме-

сте – инженерные комплексы (11%).  

МТК предоставляются финансовые льготы: льготные кредиты (до 500 млн. рублей 

под 3 % годовых, кредит на покупку производственных помещений, налоговые льготы, та-

моженные льготы, гранты и др.  

Инвестиции в инновационный экономический сектор являются главным двигателем 

появления новых технологий. Основная сложность для запуска инновационных проектов на 

начальных этапах  – это нехватка доступных финансовых ресурсов. Существенную поддерж-

ку в финансировании инноваций оказывают специализированные фонды, такие как Фонд со-

действия инновациям, фонд «Сколково» и Фонд инфраструктурных и образовательных про-

грамм. Они действуют как стимуляторы привлечения частных инвестиций в ключевые от-

расли экономики. Кроме того, компании могут получать финансирование для внедрения ин-

новационных решений через кредиты под залог интеллектуальной собственности, который 

должен быть официально зарегистрирован в Роспатенте, после чего банк-партнер предостав-

ляет кредит. 

Значимую роль в развитии инновационной деятельности играет государство – оно 

формирует направления развития и создает благоприятные условия для поддержки прорыв-

ных инноваций. 
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ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ АГЕНТ-ОРИЕНТИРОВАННОЙ  
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Аннотация. В работе раскрываются вопросы разработки базы данных агент-

ориентированной модели Камчатского края и ее информационного наполнения. Представ-

лена концептуальная схема базы данных, отражающая характеристики агентов, предпри-

ятий и образовательных учреждений края и взаимосвязи между ними. Формализована ин-

формация о транспортной инфраструктуре Камчатки: автомобильных дорогах, морских 

портах и аэропортах. Описан способ представления экономики и образовательной системы 

края в разрезе территориальной структуры. Приведены истоники получения исходных дан-

ных моделирования. 

Ключевые слова: агент-ориентированная модель региона, административная 

структура, транспортная инфраструктура,  база данных, статистика 

 

INFORMATION SUPPORT FOR AN AGENT-BASED MODEL OF KAMCHATKA KRAI 

 

A.L. Mashkova, O.A. Savina, E.A. Mashkov 

 

Vitus Bering Kamchatka State University 

(Petropavlovsk-Kamchatsky, Russia) 

 

Abstract. This paper examines the development of a database for an agent-based model of 

Kamchatka Krai and its content. A conceptual database schema is presented, reflecting the charac-

teristics of agents, enterprises, and educational institutions in the region and the relationships be-

tween them. Information on Kamchatka's transport infrastructure, including roads, seaports, and 

airports, is formalized. A method for representing the region's economy and educational system in 

terms of its territorial structure is described. Sources for obtaining the initial modeling data are 

provided. 
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Прогнозирование социально-экономического развития регионов в современных усло-

виях сложно представить без информационной поддержки компьютерных моделей и мето-

дов обработки данных. Среди большого числа инструментов для анализа процессов регио-

нального развития в последние годы получили широкое распространение агент-

ориентированные модели (АОМ), основанные на принципах ограниченной рациональности 

агентов и прямого взаимодействия между ними [9]. Данный инструмент уже активно приме-

няется в отечественных исследованиях региональных экономик, в частности,  республики 

Бурятия [3] и республики Башкортостан [4].  

Проводимое нашим коллективом исследование посвящено разработке агент-

ориентированной модели Камчатского края, которая отражает его административную струк-

туру, население, экономику, образовательную систему и транспортную инфраструктуру. Ре-

шение этой задачи требует большого объема исходных данных и разработки способов их 

представления в виде, удобном для обработки в компьютерной программе. Информационное 

обеспечение АОМ Камчатского края представлено в виде базы данных, отражающей все не-

обходимые характеристики агентов и социально-экономической среды, а также взаимосвязи 

между ними. Концептуальная схема базы данных модели представлена на рисунке.  

В административной структуре выделяется три города, десять районов и укрупненный 

регион – материковая Россия. Для каждого элемента административной структуры отмеча-

ются климатические условия и опасность природных чрезвычайных ситуаций.  

Транспортное сообщение на полуострове осуществляется через автомобильные доро-

ги, морские порты и аэропорты. Автомобильные дороги в базе данных модели сохраняются в 

виде таблицы отдельных участков с указанием района, где участок начинается и района, где 

он оканчивается, а также типа покрытия. Здесь следует отметить, что асфальтовое покрытие 

имеется лишь на городских дорогах и на участках между международным аэропортом и го-

родами Петропавловск-Камчатский, Елизово, Вилючинск. Большая часть участков автомо-

бильных дорог края имеет гравийное покрытие, либо покрытие отсутствует вовсе. Информа-

ция о морских портах и аэропортах сохраняется в отдельных таблицах с указанием районов, 

где они расположены, для аэропортов также указывается их тип (международный или мест-

ного значения).  

Агенты-жители, представляющие население Каматского края, сгруппированы в домо-

хозяйства. Связи между домохозяйствами и административными единицами в модели опре-

деляют регион постоянного проживания входящих в домохозяйство агентов. Для агента так-

же может быть задан район временного проживания, если он по работе проживает в другом 

районе. Для работников-вахтовиков регионом основного проживания будет материковая 

Россия, а временного – район, где расположено предприятие, на котором он работает. Для 

студентов с Камчатки, обучающихся в других регионах, материковая Россия будет регионом 

временного проживания, а район, где живет их семья – постоянного. Если после окончания 

обучения агент примет решение не возвращаться на Камчатку, то для него будет создано от-

дельное домохозяйство, и материковая Россия станет его регионом постоянного  прожива-

ния. При этом для агентов, рожденных на Камчатке, сохраняется свойство «коренной камча-

дал». 

Изолированность Камчатки от материковой России в целом, а также трудности транс-

портного сообщения между городами и селами края, приводят не только к отличиям в образе 

жизни, но и особому взгляду на мир местных жителей. Психологические особенности жите-

лей Камчатского края в модели отражаются через их психологические портреты и оценки 

уровня жизни, задаваемые для каждого агента старше 14 лет. 
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Рис. 1.  База данных АОМ Камчатского края 

 

Экономика Камчатского края в модели представлена укрупненными организациями, 

представляющими ряд организаций отрасли, сгруппированных по классификатору ОКВЭД-2 

[5] в каждом районе/городе. Для организаций задается объем выпуска и цена условной еди-

ницы продукции в год начала моделирования, в процессе моделирования объем выпуска и 

цены могут меняться. В ряде отраслей (добывающая и обрабатывающая промышленность, 

лесозаготовки, рыболовство, строительство) работа может быть сопряжена с повышенной 

сложностью, поэтому в них создается ряд отделов, отличающихся условиями труда: стан-

дартные, тяжелые и/или опасные. Рабочие места организаций распределяются по отделам, 

для них указывается оклад, требуемый уровень образования и специальность. С рабочими 

местами связываются агенты, проживающие в районе постоянно или временно (вахтовики). 

Образовательная система в модели состоит из трех уровней:  школьное, средне-

специальное и высшее образование; специальности соответствуют укрупненным группам 

ОКСО  [6], при этом подготовка по ним осуществляется укрупненными образовательными 

организациями в районах.  Для каждого уровня образования, специальности и курса обуче-

ния создаются группы, с которыми связыватся ряд образовательных мест. Связь с агентами-

учащимися сохраняется в базе данных через идентификатор образовательного места. 

На программном уровне база данных АОМ Камчатского края поддерживается с по-

мощью СУБДPostgreSQL. Информационное наполнение базы данных осуществляется на ос-

нове данных Федеральной службы государственной статистики по Камчатскому краю [8], 

результатов Всероссийской переписи населения 2020 года по Камчатскому краю [2],  Единой 

межведомственной информационно – статистической системы ЕМИСС [1], а также серий 

социологических опросов, проводимых в рамках Межведомственной программы комплекс-

ных научных исследований Камчатского полуострова и сопредельных акваторий [7]. Исход-

ные данные моделирования загружаются в модель в виде таблиц, ключевыми из которых яв-

ляются: численность населения городов и районов Камчатского края по полу и возрасту, 

численность домохозяйств; отраслевая классификация производств и объемы их выпуска в 
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разрезе территориальной структуры края; размер заработной платы в различных отраслях; 

численность обучающихся по программам средне-специального и высшего образования в 

разрезе укрупненных групп специальностей. Преобразование исходных таблиц в структури-

рованную информацию в базе данных модели проводится в рамках модуля создания агентов 

и социально-экономической среды АОМ Камчатского края. 

Результаты исследований, представленные в настоящей публикации, получены в рам-

ках Межведомственной программы комплексных научных исследований Камчатского полу-

острова и сопредельных акваторий, реализуемой ФГБОУ ВО «КамГУ им. Витуса Беринга» 

по проекту «Исследование и прогнозирование качества жизни населения в экстремальных 

природно-климатических условиях Камчатки» (FZSS-2025-0009). 
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Аннотация. Статья посвящена актуальной проблеме совершенствования организа-

ционно-экономического механизма региональных производственных систем в условиях моби-

лизационной экономики. В работе исследуются теоретические аспекты данного механизма, 

анализируются современные вызовы и структурные диспропорции регионального развития, 

обострившиеся под воздействием внешних ограничительных мер и внутренних проблем. На 

основе анализа научных подходов российских авторов предложены концептуальные направ-

ления совершенствования механизма, включая развитие кооперации и интеграции хозяй-

ствующих субъектов, а также повышение роли государственного регулирования.  

Ключевые слова: региональная производственная система, мобилизационная эконо-

мика, устойчивое развитие, региональная экономика, государственное регулирование, дис-

пропорции развития 

 

IMPROVEMENT OF THE ORGANIZATIONAL AND ECONOMIC MECHNISM OF THE 

REGIONAL PRODUCTION SYSTEM IN THE CONDITIONS OF THE MUNICIPAL 

ECONOMY 
 

K.A. Melkonyan, R.A. Khachatryan 
 

Bunin Yelets State University 

(Yelets, Russia) 

Abstract. The article is devoted to the urgent problem of improving the organizational and 

economic mechanism of regional production systems in the conditions of a mobilization economy. 

The work examines the theoretical aspects of this mechanism, analyzes modern challenges and 

structural imbalances of regional development, exacerbated by external restrictive measures and 
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internal problems. Based on the analysis of the scientific approaches of Russian authors, conceptu-

al directions for improving the mechanism have been proposed, including the development of coop-

eration and integration of economic entities, as well as an increase in the role of state regulation. 

Keywords: regional production system, mobilization economy, sustainable development, re-

gional economy, state regulation, dis-proportions of development. 

 

Современный этап развития российской экономики характеризуется комплексом 

внешних вызовов и внутренних трансформаций, которые оказывают системное воздействие 

на функционирование региональных производственных систем. В условиях наложения огра-

ничительных мер и необходимости адаптации к новой экономической реальности происхо-

дит переосмысление подходов к обеспечению устойчивого развития территорий. Особую 

значимость приобретает поиск эффективных механизмов управления, способных обеспечить 

стабильность региональных экономик в контексте мобилизационной парадигмы развития. 

Кризис существующих моделей управления проявляется в неспособности традиционных ор-

ганизационно-экономических механизмов адекватно реагировать на быстро меняющиеся 

условия хозяйствования. Региональные производственные комплексы демонстрируют недо-

статочную гибкость и адаптивность, что особенно остро проявляется в периоды мобилизаци-

онных вызовов.  

Организационно-экономический механизм устойчивого развития региональных си-

стем представляет собой сложный, полиструктурный феномен, требующий применения си-

стемной методологии исследования. Его сущность раскрывается через «синтез организаци-

онных форм, экономических методов и институциональных условий, направленных на обес-

печение сбалансированного развития территории» [3]. В контексте регионального развития 

механизм управления устойчивостью приобретает стратегический характер и может быть 

определен как «интегрированная система концептуальных принципов, методического ин-

струментария и организационных процедур, используемых органами региональной власти 

для обеспечения сбалансированного социально-экономического развития территории» [3]. 

Этот механизм включает в себя не только формальные институты и нормативные предписа-

ния, но и неформальные практики взаимодействия между субъектами региональной эконо-

мики, что формирует целостный управленческий комплекс. 

Применительно к региональным производственным системам организационно-

экономический механизм обеспечивает взаимодействие всех элементов системы, направлен-

ное на достижение сбалансированного развития. Как справедливо отмечает А.Н. Антипин, 

«управление территориями, в том числе регионами, всегда нацелено на достижение поступа-

тельного развития, основными параметрами которого в большинстве программно-

стратегических документов значатся рост уровня доходов на душу населения, повышение 

показателей качества жизни, наращивание ВРП, инвестиционная и инновационная актив-

ность и др.» [1]. В условиях мобилизационной экономики эти задачи приобретают особую 

значимость, требуя корректировки организационно-экономического механизма для обеспе-

чения устойчивости региональных производственных систем. 

Современное состояние региональных производственных систем демонстрирует 

нарастание системных дисбалансов и структурных деформаций, приобретающих особую 

остроту в условиях мобилизационной экономики. Анализ отраслевого развития, в особенно-

сти в базовых секторах экономики, выявляет устойчивую негативную тенденцию, характери-

зующуюся «высокой изношенностью основных фондов, использование традиционных тех-

нологий, отток квалифицированных кадров и, как результат, – убыточность и банкротство 

многих хозяйствующих субъектов» [3]. Эти проблемы в значительной степени обусловлены 

несовершенством организационно-экономического механизма функционирования регио-

нальных комплексов, его неадаптированностью к рыночным условиям хозяйствования, осо-

бенно на региональном уровне. 

Критической проблемой остается неравномерное распределение добавленной стоимо-

сти между участниками производственных цепочек. Данный дисбаланс инициирует цепную 
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реакцию негативных последствий: сокращение производственных мощностей в стратегиче-

ски значимых отраслях, деградация сырьевой базы, вытеснение отечественных производите-

лей с рынков. Как следствие, наблюдается «сокращение сырьевой базы производственных 

комплексов и предприятий промышленности, переориентирующихся на более дешевое сы-

рье, завозимое из-за границы» [3], что создает угрозу экономической безопасности регионов. 

Ускоряющаяся технологическая трансформация усугубляет существующие вызовы, 

кардинально меняя макроэкономический ландшафт. Цифровизация производственных про-

цессов и внедрение новых логистических решений приводят к фундаментальному перерас-

пределению конкурентных преимуществ между территориями. Как отмечают исследователи, 

«новые технологии производства и логистические концепции ведут к увеличению объемов 

перевозок и изменению разделения труда» [2], что требует пересмотра традиционных моде-

лей пространственной организации экономики. 

В условиях мобилизационной экономики формирование эффективной системы управ-

ления региональными производственными системами требует разработки комплексных сце-

нарных моделей, учитывающих различные варианты распределения полномочий и ответ-

ственности между уровнями управления. Каждая из предлагаемых моделей обладает специ-

фическим инструментарием и механизмами реализации, что позволяет адаптировать их к 

особенностям конкретных регионов и отраслевых комплексов. 

Первый сценарий основывается на принципах сбалансированного развития регио-

нальной экономической системы через создание четкой институциональной архитектуры: 

«на местном уровне создается специальный институт, в функции которого входит координа-

ция, продвижение и реализация проектов при активном участии экономических субъектов, 

ведущих предпринимательскую деятельность в регионе. Федеральный исполнительный ор-

ган власти выступает в роли главного координатора и контролера выстроенной иерархии» 

[2].  Эти центры ответственны за идентификацию и поддержку перспективных проектов, ор-

ганизацию взаимодействия между участниками производственной системы, а также монито-

ринг достижения целевых показателей. Особенностью данной модели является сочетание 

вертикали управления с горизонтальными связями между хозяйствующими субъектами, что 

позволяет обеспечивать согласованность действий при сохранении необходимой гибкости 

системы.  

Второй сценарий реализует модель развития региональной экономической системы 

«снизу-вверх», при которой «федеральное правительство определяет общие направления и 

основные ожидаемые достижения, а местный уровень формулирует свои действия по разви-

тию, исходя из своих потребностей» [2]. Ключевым элементом реализации данного сценария 

выступает создание сети специализированных агентств развития, наделенных широкими 

полномочиями в сфере стратегического планирования, координации и реализации проектов 

регионального значения. Эти структуры функционируют как интеграционные платформы, 

консолидирующие интересы бизнеса, органов власти и научно-образовательных учрежде-

ний. Их деятельность направлена на выявление и использование конкурентных преимуществ 

территории, формирование благоприятного инвестиционного климата и поддержку локаль-

ных производственных кластеров. Перспективность данного подхода особенно проявляется в 

условиях необходимости быстрой адаптации к изменяющейся экономической конъюнктуре. 

Модель позволяет оперативно тестировать и внедрять новые форматы взаимодействия меж-

ду участниками региональной экономической системы, создавая основу для формирования 

устойчивых саморазвивающихся территориальных комплексов. 

Третий сценарий представляет собой развитие региональной экономической системы 

«сверху вниз»: «предусматривается создание на центральном уровне механизма, координи-

рующего деятельность с отраслевыми министерствами и создания правовой базы для регио-

нального развития. Правительство возлагает на себя ответственность за социально-

экономическое развитие с созданием национального органа (агентство или межведомствен-

ный комитет) и региональных отделений, уполномоченных на реализацию единой политики» 

[2]. Данная модель обеспечивает высокую скорость принятия и реализации решений, кон-
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центрацию ресурсов на приоритетных направлениях, единство подходов к развитию различ-

ных регионов. В условиях мобилизационной экономики этот сценарий приобретает особую 

значимость, поскольку позволяет оперативно перераспределять ресурсы между регионами и 

отраслями в соответствии с общегосударственными интересами. 

Проведенное исследование позволяет сделать вывод о том, что совершенствование 

организационно-экономического механизма региональной производственной системы в 

условиях мобилизационной экономики представляет собой комплексную многоуровневую 

проблему, требующую системного подхода и учета современных геоэкономических вызовов. 

Ключевыми направлениями такого совершенствования являются: развитие кооперации и ин-

теграции между хозяйствующими субъектами; повышение роли государства в стратегиче-

ском регулировании регионального развития; реализация адаптивного сценарного подхода к 

управлению устойчивостью региональных систем; минимизация региональной дифференци-

ации через усиление инновационного потенциала и эффективное использование имеющихся 

ресурсов. 

Особую значимость в современных условиях приобретает сбалансированный подход 

к управлению региональными производственными системами, сочетающий элементы цен-

трализации и децентрализации. Как показывает анализ, оптимальной представляется ги-

бридная модель, позволяющая консолидировать ресурсы на федеральном уровне для реше-

ния стратегических задач, одновременно сохраняя гибкость и адаптивность на региональном 

уровне. Такая модель предполагает создание интегрированных производственно-

технологических цепочек, обеспечивающих импортонезависимость по критическим направ-

лениям, при одновременном развитии механизмов государственно-частного партнерства для 

стимулирования инвестиционной активности. 

Перспективным направлением дальнейших исследований является разработка ком-

плексной методики оценки эффективности организационно-экономического механизма ре-

гиональных производственных систем, включающей как количественные показатели эконо-

мической эффективности, так и качественные параметры устойчивости и адаптивности. Осо-

бого внимания заслуживает изучение зарубежного опыта адаптации региональных экономи-

ческих систем к условиям кризисов и ограничений, его возможной трансформации примени-

тельно к российским реалиям. Не менее важной представляется разработка отраслевых мо-

делей совершенствования организационно-экономических механизмов с учетом специфики 

различных видов экономической деятельности и их вклада в обеспечение экономической 

безопасности страны.  
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НАЛОГООБЛОЖЕНИЕ ЭНЕРГЕТИЧЕСКОГО СЕКТОРА:  

ПРОБЛЕМЫ И ПУТИ РЕШЕНИЯ 
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(г. Сыктывкар, Россия) 
 

Аннотация. Статья нацелена на рассмотрение вопросов налогообложения энерге-

тического сектора и достижения баланса интересов в части одновременного развития 

энергетической отрасли и повышения уровня налоговых поступлений для пополнения бюд-

жетов всех уровней бюджетной системы в Российской Федерации. Предложены рекомен-

дации по совершенствованию налогообложения энергетической отрасли. 

Ключевые слова: энергетическая отрасль, налогообложение, налог на прибыль орга-

низаций  
 

TAXATION OF THE ENERGY SECTOR:  

PROBLEMS AND SOLUTIONS 
 

T.A. Naidenova, Yu.V. Tantsyura 
 

Pitirim Sorokin Syktyvkar State University 

(Syktyvkar, Russia) 

 

Abstract. This article examines issues of taxation in the energy sector and achieving a bal-

ance of interests in terms of the simultaneous development of the energy industry and increasing tax 

revenues to replenish budgets at all levels of the budgetary system in the Russian Federation. Rec-

ommendations for improving taxation in the energy sector are proposed. 

Keywords: energy industry, taxation, corporate income tax 

 

В Энергетической стратегии Российской Федерации на период до 2050 года закреплен 

главный приоритет развития энергетической отрасли – повышение эффективности функцио-

нирования электроэнергетики путем обеспечения взаимоувязанного регулирования в разных 

секторах энергетики и формирования системы долгосрочного устойчивого спроса на высо-

котехнологичное оборудование преимущественно отечественного производства [3]. Значи-
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мую роль в этом процессе играет формирование эффективных механизмов налогообложения 

энергетического сектора в направлении гармонизации интересов энергетической отрасли и 

государства, что предопределило актуальность данного исследования. 

Для решения вопроса об установлении взаимосвязи между уровнем налогообложения 

в энергетическом секторе и наполняемостью доходов бюджетов проведен корреляционно-

регрессионный анализ по видам налогов, которые уплачивают организации энергетического 

сектора в Республике Коми и составлена матрица парных коэффициентов корреляции ука-

занных налогов с консолидированным бюджетом Республики Коми. Отмечено, что между 

поступлениями налога на прибыль организаций, налога на доходы физических лиц, налога на 

добычу полезных ископаемых от организаций энергетического сектора и наполняемостью 

консолидированного бюджета Республики Коми наблюдается тесная прямая взаимосвязь. 

Иными словами, изменение объема поступлений от уплаты этих налогов организациями 

энергетического сектора в доходы консолидированного бюджета региона зависит от собира-

емости налога на прибыль организаций, налога на доходы физических лиц и налога на добы-

чу полезных ископаемых. 

Сделан вывод о высокой налоговой нагрузке на энергетический сектор, а также отме-

чены:  

– высокие ставки налога на прибыль организаций, что побуждает организации энерге-

тического сектора для уменьшения налоговой базы торговать суррогатным топливом; 

– сложные алгоритмы расчета налога на добычу полезных ископаемых, усложняющие 

расчет налоговой базы и суммы налога и приводящие, зачастую, к ошибкам в вычислениях, 

что удорожает налоговое администрирование из-за поступления в налоговые органы боль-

шого массива некорректной информации, подлежащей обработке; 

– зачисление налога на доходы физических лиц по месту базирования головного офи-

са юридического лица – организации энергетического сектора (Москва, Санкт-Петербург, 

Московская и Ленинградская области), а не по месту фактического осуществления деятель-

ности организаций и месту постоянного жительства физического лица – работника организа-

ции энергетического сектора;  

– проблема нерегулируемых налоговых льгот для отрасли. Зачастую льготы предо-

ставляются автоматически и связаны с выработкой месторождений. В результате налоговые 

льготы приводят к росту прибыли компаний, но не к повышению уровня инвестиций, при 

этом льготы предоставляются за счет федерального бюджета, выпадающие доходы которого 

компенсируются ростом акцизов на углеводородное сырье. Льготы устроены так, что прак-

тически никак не регулируют оптовые цены, что не удерживает компании от повышения 

внутренних цен и получения дополнительной прибыли. 

– не учитываются особенности Арктики и Севера при налогообложении организаций 

энергетического сектора. 

Направления совершенствования системы налогообложения энергетического сектора 

и экономический эффект от их внедрения представлены в табл. 1. 

 

Таблица 1 

Основные направления совершенствования системы налогообложения энергетического сек-

тора и экономический эффект от их внедрения 

Налог Характер предлагаемых изменений 

Налог на 

прибыль ор-

ганизаций 

1) увеличение части налога на прибыль организаций, зачисляемой в бюджет 

соответствующего субъекта РФ 

 

Налог на до-

ходы физи-

ческих лиц 

1. Учет поступлений налога на доходы физических лиц по месту постоянного 

фактического осуществления деятельности энергетической отрасли 

Налог на до-

бычу полез-

1) увеличение продолжительности налогового периода по НДПИ до кален-

дарного года; 
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ных ископа-

емых 

2) упрощение расчета НДПИ за счет отмены большого числа излишне 

детализированных корректирующих коэффициентов налоговой базы, 

применение которых усложняет механизм налогообложения и налогового 

контроля; 

3) внедрение параметров, широко внедряемых в отрасли «умных скважин» и 

«цифровых месторождений» 

 

Важную роль в налогообложении энергетического сектора играет развитая система 

стимулирования, создающая возможности для энергетических компаний направлять высво-

божденные денежные средства на создание отечественных технологий и импортозамещение, 

и на этой основе обеспечить рост налоговых поступлений в бюджеты бюджетной системы 

Российской Федерации.  

Инструментами налогового стимулирования энергетической сферы согласно налого-

вому законодательству являются: 

1. Амортизационная политика, предусматривающая использование хозяйствующими 

субъектами права на признание в составе косвенных расходов амортизационной премии по 

вновь приобретаемым объектам основных средств согласно ст. 258 Налогового кодекса РФ 

[2].  

2. Возможность применения нелинейного (ускоренного) метода начисления аморти-

зации, позволяющего отнести на расходы до 50 % первоначальной стоимости основных 

средств в течение первой четверти срока их полезного использования [2]. 

3. Применение к норме амортизации специального коэффициента 2 по амортизируе-

мому имуществу, имеющему высокую энергетическую эффективность, на основании пп. 4 п. 

1 ст. 259.3 Налогового кодекса РФ для создания импульса к внедрению передового оборудо-

вания и технологий и, как следствие, рост энергоэффективности отрасли [2]. 

4. Инвестиционный налоговый кредит (ст. 66 Налогового кодекса РФ), направленный 

на стимулирование инвестиционной и инновационной деятельности компаний электроэнер-

гетики, повышение их энергоэффективности, защиту окружающей среды, а также использо-

вание возобновляемых источников энергии. Однако возможность получения инвестиционно-

го налогового кредита электроэнергетическими компаниями, как и предприятиями других 

отраслей, ограничена из-за несовершенства процедур. 

Эффективность названных инструментов проявляется в том, что с помощью налого-

вых преференций государство имеет возможность оперативно, не прибегая к системе пере-

распределения финансовых ресурсов через бюджетную систему, направлять дополнительные 

средства в стимулирование экономического роста, снижение социальной напряженности в 

обществе.  

Несомненно, названные меры налогового поощрения энергетической отрасли, наце-

ленные на создание благоприятной среды для деятельности организаций, отражаются на фи-

нансово-экономическом состоянии организаций. Однако, как показывает практика, в данной 

отрасли не все легитимные финансовые инструменты работают и эффективно воздействуют 

на деятельность энергетических компаний, не всегда применимы и способны оказать влия-

ние на формирование базы для инвестирования в инновационные технологии. В частности, 

на деле не получил широкого применения нелинейный метод начисления амортизации из-за 

необходимости признания в налоговом учете разнообразных нетипичных операций с объек-

тами основных средств, таких как частичное выбытие, разукрупнение объектов и прочих, 

предусматривающих необходимость пообъектного учета основных средств. 

Поэтому налоговая политика государства должна учитывать особенности деятельно-

сти приоритетных отраслей экономики, к числу которых относится электроэнергетика, спе-

цифику размещения энергетических компаний, в частности, факторы Севера и Арктики, то 

есть особенности территорий с экстремальными природно-климатическими условиями, ко-

торые влияют на социально-экономическое развитие, реализуя тем самым принцип диффе-

ренцированности налогообложения. «Оптимальная налоговая модель электроэнергетики мо-
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жет быть сформирована путем соотнесения и адаптации налоговой политики страны и соот-

ветствующей категории налогоплательщиков со стратегическими целями развития отрасли, 

регламентируемыми Энергетической стратегией России» [1, с. 151]. 

Для организаций электроэнергетики имеет значение объем налогов, направляемых в 

бюджетную систему и объем финансовых ресурсов, остающихся в распоряжении предприя-

тия после выполнения налоговых обязательств, которые могут быть направлены на развитие 

отрасли. На уровне государства интерес связан с объемами поступлений в бюджет от органи-

заций энергетического сектора. Это означает относительное равновесие в реализации фис-

кальной и регулирующих функций налоговой системы.  

Таким образом, эффективное налогообложение энергетики возможно при достижении 

баланса в части одновременного развития энергетической отрасли за счет имеющихся ресур-

сов и повышения уровня налоговых отчислений для пополнения бюджетов всех уровней 

бюджетной системы в Российской Федерации. 
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Аннотация. Целевой установкой статьи является оценка инвестиционного имиджа 

региона. Сделан вывод: инвестиционный имидж Республики Коми, в формировании которо-

го задействованы различные финансовые инструменты и институты, обеспечивает при-

влечение инвестиций в регион, способствует поддержанию бизнеса, взаимодействию бизне-

са и власти. Формула инвестиционного имиджа – Республика Коми – регион высоких инве-

стиционных возможностей, стремящийся к лидерству во всех сферах экономической жиз-

ни. 

Ключевые слова: инвестиции, инвестиционный имидж, регион, инвестиционный кли-
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INVESTMENT IMAGE OF THE REGION AS A  

FACTOR IN ATTRACTING INVESTMENTS 

 

E.N. Novokshonova 

 

Syktyvkar State University named after Pitirim Sorokin 

(Syktyvkar, Russia) 

 

Abstract. The objective of the article is to assess the investment image of the region. The 

conclusion is made: the investment image of the Komi Republic, in the formation of which various 

financial instruments and institutions are involved, ensures the attraction of investments to the re-

gion, promotes business support, and interaction between business and government. Investment im-

age formula - the Komi Republic – is a region of high investment opportunities, striving for leader-

ship in all spheres of economic life. 

Keywords: investments, investment image, region, investment climate 

 

В России в целом и в каждом отдельно взятом субъекте РФ в условиях сложной гео-

политической ситуации, санкций со стороны недружественных стран, мирового логистиче-

ского кризиса, преодоления последствии пандемии остро встаёт вопрос об изыскании финан-

совых ресурсов для поддержания, намеченного программными документами правительства, 

вектора развития. В этих условиях возрастает значимость анализа инвестиционных возмож-

ностей региона, которые формируют его инвестиционный имидж, оказывающий непосред-

ственное воздействие на развитие территории, её инвестиционную привлекательность и ин-

вестиционную активность.  

Цель статьи – провести анализ и дать оценку инвестиционному имиджу Республики 

Коми. 

Данные Росстата свидетельствуют, что Республика Коми по стержневым макроэко-

номическим индексам поднялась в Северо-Западном федеральном округе (СЗФО) на 4 место 

по размеру ВРП и 6 место по сумме инвестиций в основной капитал на душу населения [2]. 

Однако начиная с 2021 г. объёмы инвестиций в основной капитал начинают проседать. Но 

уже в 2023 г. наметился положительный, хотя мало заметный, тренд роста инвестиций по 

сравнению с предшествующими периодами, что положительно повлияло на инвестиционный 

имидж республики. По данным Комистата, объём инвестиций в основной капитал за счёт 

всех источников финансирования в 2023 г. приблизился к значению 2021 г. (128,6 млрд. 

руб.), из которых 47,8% были вложены в развитие добычи полезных ископаемых [5]. Это не 

случайно, поскольку нефтегазовый сектор подвластен неожиданному стресс-тесту, сопря-

женному с мировым вектором развития: ратификация углеродного налога в Европейском 

Союзе, волатильность цен на нефть и газ, соглашения с членами ОПЕК о свёртывании добы-

чи нефти, форсирование снижения мировых цен на углеводороды, детерминированное пере-

ходом развитых мировых экономик на  возобновляемые источники энергии.  

Отрицательные тенденции в значимом секторе сдерживают рост и ограничивают раз-

витие региональной экономики. Поэтому приоритет в деятельности Правительства Респуб-

лики Коми – снижение зависимости экономики от деятельности крупных вертикально инте-

грированных компаний в добывающих секторах; развитие обрабатывающих производств с 

высокой степенью переработки добываемого сырья; развитие производств с высокой добав-

ленной стоимостью; наращивание инвестиций в перспективных нишах. Эта установка за-

фиксирована в Плане мероприятий по диверсификации экономики Республики Коми на пе-

риод 2021-2026 гг. Целевые показатели Плана, содержащего 41 инвестиционный проект, – 

создание новых рабочих мест в видах экономической деятельности, не сопричастных к до-

быче угля – 3833 ед., объём привлечённых внебюджетных средств – 89692,68 млн. руб. [4]. 

Основными предпосылками формирования благоприятного инвестиционного имиджа 

являются: наличие развитой инфраструктуры для поддержки инвестиционных проектов; ин-
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формационное содействие со стороны СМИ, генерирующее у общества представление о ре-

гионе как субъекте инвестиционных процессов; трансформация управления инвестиционны-

ми процессами; благоприятствование размаху инвестиционной привлекательности и деловой 

активности; включение в инвестиционный процесс научных учреждений и высших учебных 

заведений. 

Стратегически многообещающими инвестиционными нишами в республике, сфоку-

сированными на улучшение инвестиционного имиджа, способны стать: выплавка композит-

ных материалов; расширение выпуска строительных материалов; разработка и применение 

аддитивных технологий и цифровое моделирование, утилизация отходов; животноводство, 

производство молока и мяса, рыборазведение; выпуск комбикормов и удобрений; развитие 

сельского и промышленного туризма. 

Инвестиционный имидж обеспечивают региональные меры поддержки инвесторов: 

1. Действующие механизмы поддержки: налоговые привилегии; предоставление 

на льготных условиях земельных участков, включение проектов в перечень приоритетных в 

области освоения лесов; делегирование преференций резидентам территории опережающего 

социально-экономического развития и Арктической зоны, льготные займы регионального 

фонда развития промышленности (РФРП), всевозможный патронаж субъектов МСП. 

2. Новые механизмы: бюджетные инвестиции для создания объектов инфраструктуры 

в рамках новых инвестиционных проектов, заключение специальных инвестиционных кон-

трактов, заключение соглашений о поощрении капиталовложений. 

Наряду с региональными механизмами поддержки республика задействует помощь 

федерального центра. Она включилась в предоставляемую Правительством России возмож-

ность получения единой региональной субсидии, предназначенной для финансового обеспе-

чения деятельности РФРП Республики Коми, который, в свою очередь, будет предоставлять 

льготные займы промышленным предприятиям для реализации инвестиционных проектов. 

В свете национальных целей развития, намеченных Президентом России В.В. Пути-

ным, для МСП предусмотрено: поддержка экспорта; протекция разрастания кластерных 

инициатив; включение субъектов МСП в федеральные программы льготного кредитования 

бизнеса; в стадии проработки вопрос об удлинении горизонта налоговой льготы для МСП до 

3-х лет, о выдаче грантов в форме субсидий на реализацию социальных проектов. Фокус 

внимания будет смещён на развитие комплексных услуг поддержки бизнеса, на его акселе-

рацию. Финансовое покрытие национального проекта «Малое и среднее предприниматель-

ство и поддержка индивидуальной предпринимательской инициативы» в Республике Коми в 

2021-2024 гг. – 900 млн. руб. 

Для продвижения инвестиционного имиджа в регионе реализуются комплексные ме-

ры поддержки инвесторов: ТОР, льготы по налогам и страховым взносам, создается инду-

стриальный парк, миссия которого развитие промышленности в регионе с использованием 

инновационных технологий, позволяющих реализовать концепцию «зелёной» экономики. 

Планомерно идёт работа с инвестиционным налоговым вычетом. 

Ответом «на новые потребности выступают институты, обслуживающие инвестици-

онный процесс и выполняющие те функции, которые индивидуальные инвесторы просто не 

в состоянии выполнить» [1, c. 59]. Ключевыми звеньями в системе поддержки инвестицион-

ной деятельности остаются региональные институты развития. 

Воплощение в жизнь инвестиционных проектов ставит задачу поиска наиболее опти-

мальных форм пространственной организации экономики и механизмов управления её раз-

витием, направленных на переформатирование экономического пространства за счёт изме-

нения их территориальной организации в направлении обеспечения наиболее полного соот-

ветствия концепту модернизации и инноватизации. Речь идёт о формировании новых «форм 

пространственной организации экономики, имеющей устойчивые рыночные позиции, обла-

дающей конкурентными ресурсами и способной генерировать и концентрировать потоки ин-

новационных товаров, работ, услуг в границах территорий, выступают кластерные образова-

ния» [3, с. 74].  
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В республике сформирован деревообрабатывающий кластер в состав которого вошли 

14 резидентов, объем инвестиций – 1,5 млрд. руб. Миссия кластера – создание условий для 

устойчивого роста конкурентоспособности и объёмов реализации продукции его участников. 

В плане создание нефтегазового кластера, объединяющего заводы по переработке нефти и 

газа, для создания высокомаржинальных продуктов нефтегазохимии и углехимии с высокой 

добавленной стоимостью, которая останется в республике. Арктический медицинский кла-

стер нацелен на практическое внедрение разработок по увеличению продолжительности 

жизни, поддержанию здоровья и активного долголетия человека. 

В рамках инвестиционных проектов предполагается задействование мер ГЧП для реа-

лизации приоритетных и социально значимых программ региона, что обеспечит участие рес-

публики в федеральных инвестиционных программах, национальных проектах, программах, 

финансируемых федеральными институтами развития и международными организациями. 

Таким образом, в Республике Коми инвестиционный имидж формирует возможности 

и привлекательность осуществления инвестиционной деятельности для инвесторов. Сло-

жившийся инвестиционный имидж Республики Коми, в формировании которого задейство-

ваны все существующие в стране и адаптированные к реальной ситуации в регионе, финан-

совые инструменты и институты, обеспечивает привлечение инвестиций в регион, способ-

ствует поддержанию и активизации бизнеса, взаимодействию бизнеса и власти, разработке и 

поощрению инновационной деятельности компаний, и тем самым обеспечению экономиче-

ского роста и повышению уровня жизни населения.  

 

Список источников 

1. Бернстайн П. Л. Фундаментальные идеи финансового мира: эволюция / П. Л. Берн-

стайн; пер. с англ.: [В. Ионов]. – М.: Альпина Бизнес Букс, 2009. – 247 с. 

2. Инвестиционное послание Главы Республики Коми к партнёрам и инвесторам в 

рамках заседания Совета по улучшению инвестиционного климата в Республике Коми. Офи-

циальный сайт Республики Коми. [Электронный ресурс]. URL: https://rkomi.ru/news/1243 (да-

та обращения: 01.10.2025). 

3. Новокшонова Е.Н. Кластерная политика и экономический рост / Е.Н. Новокшонова 

// Корпоративное управление и инновационное развитие экономики Севера. – 2017. – № 2. – 

С. 74-84.  

4. План мероприятий по диверсификации экономики Республики Коми на 2021-2026 

годы: Приказ Министерства экономического развития Российской Федерации № 409 от 05 

июля 2021 года / СПС «КонсультантПлюс [Электронный ресурс]. URL: 

https://www.consultant.ru/?ysclid=m2a7txan4r429296857 (дата обращения: 01.10.2025). 

5. Республика Коми в цифрах: Кратк. стат. сб. / Сыктывкар. Комистат. 2024. – 218 с. 

 

References 

1. Beristain P. Fundamental Ideas of the Financial World: Evolution / Peter Beristain; Trans. 

from English. – M.: Alpina Business Books. 2009. – 247 p. 

2. Investment Message of the Head of the Komi Republic to Partners and Investors at the 

Meeting of the Council for Improving the Investment Climate in the Komi Republic. Official Web-

site of the Komi Republic. [Electronic resource]. URL: https://rkomi.ru/news/1243 (date accessed 

01.10.2024). 

3. Novoskshonova E.N. Cluster Policy and Economic Growth // Corporate Governance and 

Innovative Development of the Northern Economy. – 2017. – No. 2. – Pp. 74-84. 

4. Action Plan for Diversifying the Economy of the Komi Republic for 2021–2026: Order of 

the Ministry of Economic Development of the Russian Federation No. 409 of July 5, 2021. SPS 

"ConsultantPlus [Electronic resource]. – URL: 

https://www.consultant.ru/?ysclid=m2a7txan4r429296857 (accessed October 1, 2024). 

5. The Komi Republic in Figures: Brief Statistical Collection / Syktyvkar. KomiStat. 2024. – 

218 p. 



123 
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Аннотация. В статье представлен анализ основных показателей десяти крупнейших 

лизинговых  компаний, проведено сравнение динамики указанных показателей с общей дина-

микой рынка лизинговых услуг. Показано влияние ведущих лизингодателей на формирование 

рынка лизинговых услуг. 
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Abstract. The article presents an analysis of the main indicators of the ten largest leasing 

companies, and compares the dynamics of these indicators with the overall dynamics of the leasing 

services market. The article shows the influence of leading leasing companies on the formation of 

the leasing services market. 

Keywords: leasing, leasing companies, leasing services market 

 

Развитие рынка лизинговых услуг в России способствует увеличению инвестицион-

ной активности и обновлению основных фондов предприятий. Лизинг позволяет предприя-

тиям модернизировать производство, расширять бизнес без значительных единовременных 

затрат. Налоговые льготы и государственные субсидии, используемые в лизинговых сделках, 

содействуют расширению применения лизинговых механизмов.  

Базовыми документами, регламентирующими функционирование рынка лизинговых 

услуг,  являются Федеральный закон от 29.10.1998 № 164-ФЗ (ред. от 28.04.2023) «О          

финансовой аренде (лизинге)» и ГК РФ часть 2, статья  665 «Договор финансовой аренды». 

[1,3] Источником основных статистических данных по данному рынку является Рейтинговое 

агентство «Эксперт РА» [2]. 

 Основные участники рынка лизинговых услуг – лизингодатели, лизингополучатели и 

продавцы. В лизинговых сделках возможно участие банков, страховых компаний, компаний, 

выдающих гарантии или поручительства. Лизингодатели представлены лизинговыми компа-

ниями, которые условно можно разделить на следующие группы: компании, связанные с 

государством; компании, аффилированные с банками; компании, сформированные по отрас-

левому или производственному признаку; независимые компании; иностранные компании. 

Если лизингодатели связаны с банками или производственными предприятиями, имеющими 

значительную государственную долю в уставном капитале, то такие лизингодатели относят-

ся к группе компаний, связанных с государством. 

 Примерами компаний, связанных с государством, являются Сбербанк Лизинг, ВТБ 

Лизинг, ГТЛК, Росагролизинг. Компании данной группы обладают значительным уставным 

капиталом, для них проще решается вопрос привлечения необходимого дополнительного 
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финансирования, они ведут крупные государственные проекты, имеют высокий уровень ав-

томатизации. 

 Компании, аффилированные с банками, имеют достаточно широкие возможности 

привлечения дополнительных денежных ресурсов. Часть клиентов, обращающихся в банк с 

целью получения кредитов, может быть перенаправлена в аффилированную лизинговую 

компанию. К компаниям данной группы относятся, например, Альфа-Лизинг, Совкомбанк 

Лизинг. Компании первых двух групп являются наиболее крупными лизингодателями. 

 Компании, сформированные по отраслевому или производственному признаку, часто 

являются частью промышленных холдингов. Такие компании характеризуются ограничен-

ным набором предметов лизинга. Примером такой компании является Камаз-Лизинг. 

 Независимые лизинговые компании работают с широким спектром предметов лизин-

га. Им сложнее решать вопросы, связанные с финансированием. Они быстрее принимают 

решения и реагируют на изменения, происходящие на рынке. К компаниям данной группы 

относятся, например, Европлан, Балтийский лизинг. Доля иностранных лизинговых компа-

ний по итогам 2023 года снизилась до 0,1% от объёма нового бизнеса.  

 По результатам 2023 года десятью крупнейшими лизинговыми компаниями являются 

Газпромбанк Лизинг, Сбербанк Лизинг, ВТБ Лизинг, Альфа-Лизинг, Государственная транс-

портная лизинговая компания (ГТЛК), ЛК «Европлан», Балтийский лизинг, РЕСО-Лизинг, 

Росагролизинг, Совкомбанк Лизинг. Из них пять компаний относится к группе компаний, 

связанных с государством – Газпромбанк Лизинг, Сбербанк Лизинг, ВТБ Лизинг, ГТЛК, Ро-

сагролизинг. Три компании аффилированы с банками – Альфа-Лизинг, РЕСО-Лизинг, Сов-

комбанк Лизинг. Две компании относятся к группе независимых лизинговых компаний – ЛК 

«Европлан», Балтийский лизинг. Доля объёма нового бизнеса данных компаний в общем 

объёме нового бизнеса по результатам 2023 года составляет 76,7%. Доля объёма нового биз-

неса компании Газпромбанк Лизинг от объёма нового бизнеса указанных десяти компаний 

равна 31%. Анализ динамики доли суммарного объёма нового бизнеса десяти крупнейших 

лизинговых компаний в общем объёме нового бизнеса за период 2015-2023 годы показал, что 

данный показатель, изменяясь волнообразно в диапазоне от 62,2% до 76,7%, за рассматрива-

емый период увеличился от 67,4% до 76,7%. При этом доля объёма нового бизнеса пяти ука-

занных государственных компаний в общем объёме нового бизнеса в течение периода 2018-

2023 гг. выросла с 48,5% до 54%, принимая минимальное значение 36,9%. Таким образом, 

рынок лизинговых услуг имеет высокую концентрацию на десять крупнейших лизинговых 

компаний в объёме нового бизнеса. 

 Проведен анализ динамики объёмов нового бизнеса и темпов их прироста  десяти 

крупнейших компаний за период 2015-2023 годы. В 2020 году и в 2022 году рынок лизинго-

вых услуг испытывал отрицательные воздействия, связанные с ограничительными мерами в 

силу пандемии коронавируса и геополитическим кризисом. В результате в указанные годы 

наблюдалось снижение объёма нового бизнеса и темпов его прироста по рынку в целом. 

Темп прироста объёма нового бизнеса составлял -6% в 2020 году и -13,2% в 2022 году. 

Крупнейшие лизинговые компании по-разному пережили кризисные годы. Положительные 

темпы прироста объёма нового бизнеса в данные годы были у компаний Газпромбанк Лизинг 

(67% и 83%), Альфа-Лизинг (20% и 54%), Балтийский лизинг (21% и 17%), Росагролизинг 

(54% и 69%). Отрицательные темпы прироста объёма нового бизнеса в оба года были у ком-

паний Сбербанк Лизинг (-34% и -29%), ВТБ Лизинг (-10% и -11%),   ГТЛК (-12% и -29%). 

ГТЛК была единственной лизинговой компанией, которая непосредственно попала под 

санкции. Отрицательный темп прироста объёма нового бизнеса в 2022 году имели также 

компании ЛК «Европлан» (-12%), РЕСО-Лизинг (-22%). Отметим, что вектор изменения 

темпов прироста объёма нового бизнеса некоторых крупнейших лизинговых компаний не 

всегда совпадает с общими тенденциями рынка. 

 Исследована динамика  суммы новых договоров лизинга и темпов их прироста десяти 
крупнейших лизингодателей за период 2015-2023 годы. По рынку в целом темпы прироста 
суммы новых договоров лизинга демонстрировали падение  и достигали локальных миниму-
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мов -20% в 2020 году и -4,8% в 2022 году. Только две из рассматриваемых лизинговых ком-
паний имели в указанные годы отрицательные темпы прироста суммы новых договоров ли-
зинга – Сбербанк Лизинг (-41% в 2020 году и -24% в 2022 году), ГТЛК (-19% в 2020 году и -
11% в 2022 году). РЕСО-Лизинг имело  отрицательное значение данного показателя -18% в 
2022 году, ВТБ Лизинг – (-9%) в 2020 году. Следующие компании показали положительные 
темпы прироста суммы новых договоров лизинга, несмотря на общую отрицательную дина-
мику рынка: Газпромбанк Лизинг – 59% и 114%, Альфа-Лизинг - 18% и 70%, Балтийский 
Лизинг – 18% и 23%, Росагролизинг – 69% и 78% в 2020 и в 2022 годах соответственно. 
 Проанализирована динамика текущих портфелей и темпов их прироста десяти круп-
нейших компаний за период 2015-2023 годы. Темп прироста совокупного портфеля, рассчи-
танный по всем лизинговым компаниям, на протяжении  периода 2016–2023 гг. принимал 
положительные значения, достигал в 2020 году и в 2022 году локальных минимумов 5,5% и 
4,7%. Три крупнейшие лизинговые компании имели отрицательные темпы прироста текущих 
портфелей в 2022 году – Сбербанк Лизинг (-15%), ВТБ Лизинг (-11%), ГТЛК (-16%). Макси-
мальное значение данного показателя в 2022 году имела компания Газпромбанк Лизинг 
(87%). Таким образом, динамика текущих портфелей каждой в отдельности крупной лизин-
говой компании не всегда соответствует общей динамике рынка. 
 Проведено исследование динамики объёмов полученных лизинговых платежей и тем-
пов их прироста десяти крупнейших компаний за период 2015–2023 гг. В целом по рынку 
график темпов прироста объёмов полученных лизинговых платежей не имел экстремумов в 
2020 и в 2022 годах. Минимум достигался  в 2019 году (-13%), максимум в 2021 году 
(50,5%). В 2019 году крупнейшие лизинговые компании имели положительные темпы при-
роста объёмов полученных лизинговых платежей, кроме РЕСО-Лизинг (-10%), что отличает-
ся от поведения рынка в целом. Отметим, что крупнейшие лизинговые компании, располагая 
большими текущими портфелями и доступом к финансированию под более низкие процен-
ты, задают ориентиры для рынка лизинговых услуг по стоимости лизинговых продуктов, ве-
личине авансовых платежей, срокам договоров, во многом определяют структуру предметов 
лизинга по сегментам, способствуют стандартизации лизинговых продуктов. Небольшим ли-
зинговым компаниям труднее конкурировать с крупными игроками рынка. Однако в нише-
вых сегментах и в регионах небольшие лизинговые компании активно развивают продажу 
лизинговых услуг и обеспечивают их доступность для предприятий малого и среднего биз-
неса. 
 Крупнейшие лизинговые компании принимают активное участие в реализации госу-
дарственных программ льготного лизинга, активно продвигаются во внедрении цифровых 
платформ для ускорения процессов оформления лизинга, управления рисками и взаимодей-
ствия с клиентами. Таким образом, действия и стратегии крупнейших лизинговых компаний 
оказывают определяющее влияние на развитие рынка лизинговых услуг. Период 2015-2023 
гг. был сложным для рынка лизинговых услуг. Анализ показал, что рынок быстро восстанав-
ливается после ограничений, связанных с пандемией коронавируса и влияния геополитиче-
ского кризиса. Динамика основных показателей каждой в отдельности крупнейшей лизинго-
вой компании может отличаться от динамики подобного показателя по рынку в целом. Спо-
собность крупнейших лизинговых компаний мобилизовывать финансирование, перестраи-
вать портфели, внедрять инновации и выступать операторами государственной поддержки 
позволила рынку не только выжить, но и найти новые точки роста. 
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ВНЕДРЕНИЕ ESG-РЕЙТИНГА В ОЦЕНКУ РАЗВИТИЯ РЕГИОНА 
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Государственный университет просвещения 

(Москва, Россия) 

 

Аннотация. Статья посвящена внедрению ESG-рейтинга в оценку развития регио-

нов России как инструмента устойчивого развития и перехода к низкоуглеродной экономике 

в соответствии с государственной стратегией до 2050 года. Описывается методология 

расчета ESG-рейтинга, включающая анализ экологических, социальных и управленческих 

факторов на основе 60 показателей для регионов и 72 для городов. Представлены лидеры 

ESG-индекса 2024 года (Сбер и ВЭБ.РФ), а также рейтинговая шкала АО «Эксперт РА», 

классифицирующая регионы от ESG-I до ESG-W. Подчеркивается значимость рейтинга для 

привлечения инвестиций, повышения конкурентоспособности и решения приоритетных для 

россиян вопросов, таких как чистота воздуха и управление отходами. Преимущества внед-

рения включают стимуляцию инноваций и улучшение планирования, что способствует дол-

госрочной устойчивости регионов. 

Ключевые слова: ESG-рейтинг, экология, социальная сфера, управление, конкуренто-

способность, рейтинговая шкала 

 

IMPLEMENTATION OF ESG-RATING IN REGIONAL DEVELOPMENT ASSESSMENT 

 

A.O. Orlova, I.V. Braga 
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(Moscow, Russia) 

 

Abstract. The article is devoted to the implementation of the ESG rating in assessing the de-

velopment of Russian regions as a tool for sustainable development and transition to a low-carbon 

economy in accordance with the state strategy until 2050. The methodology for calculating the ESG 

rating is described, which includes an analysis of environmental, social and managerial factors 

based on 60 indicators for regions and 72 for cities. the leaders of the ESG index of 2024 (BEAC 

and VEB.Russian Federation), as well as the rating scale of JSC Expert RA, classifying regions 

from ESG-I to ESG-W. The importance of the rating for attracting investments, increasing competi-

tiveness and addressing priority issues for Russians, such as clean air and waste management, is 

emphasized. The benefits of implementation include stimulating innovation and improving plan-

ning, which contributes to the long-term sustainability of the regions. 

Keywords: ESG rating, ecology, social sphere, management, competitiveness, rating scale. 

 
Введение. В сложившихся условиях продолжение внедрения механизмов устойчивого 

развития в деятельность регионов требует значительных усилий и адаптации российской 
экономики. Россия в 2023 году продолжила последовательное движение в направлении к 
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устойчивому развитию и переходу к низкоуглеродной экономике в соответствии с приори-
тетными направлениями, определенными Президентом Российской Федерации, и Стратегией 
социально-экономического развития Российской Федерации с низким уровнем выбросов 
парниковых газов до 2050 года, утвержденной Правительством РФ в 2021 году [7]. 

Основная часть. ESG рейтинг для региона – это процесс интеграции принципов эко-
логической, социальной и управленческой устойчивости (Environmental, Social, Governance) 
в анализ и планирование регионального развития. Такой подход позволяет оценить, насколь-
ко регион соответствует целям устойчивого развития, выявить сильные и слабые стороны, а 
также определить приоритеты для улучшения качества жизни, экологии и эффективности 
управления. 

ESG-рейтинг субъектов РФ – это комплексная оценка, которая охватывает несколько 
ключевых аспектов: 

1. Сравнение регионов по экологическим, социальным и управленческим критериям, 
выявление их устойчивости, рисков и возможностей для развития. 

2. Просвещение бизнеса и общества – рейтинг помогает лучше понимать ESG-
факторы и их влияние на регионы. 

3. Ориентир для инвесторов – данные рейтинга позволяют оценить инвестиционную 
привлекательность субъектов с точки зрения устойчивого развития. 

4. Инструмент оценки работы властей – показывает, насколько эффективно регио-
нальные органы управления реализуют ESG-принципы. [7] 

Таблица 1 

Методология ESG-рейтинга региона [2] 

Environmental Social Governance 

Экологические риски и 

возможности 
Социальные программы 

Политические риски  

и поддержка 

администрации 

• текущие и потенциальные 

экологические риски 

• действия по снижению 

рисков 

• использование экологиче-

ских возможностей 

• социальная поддержка и 

образование 

• здравоохранение 

• безопасность 

• стабильность органов власти 

• политические конфликты 

• поддержка власти населением 

•позиции губернатора/региона в 

рейтингах/рэнкингах 

Экологическая  

эффективность 

Социальная ответствен-

ность 

Инвестиционная привлекатель-

ность 

• наличие экологической 

политики  

• оценка эффективности 

экологической политики 

• социально ответственные 

отрасли  

• программы социальной от-

ветственности 

оценка бизнес-климата  

• наличие индустриальных пар-

ков  

• наличие СЭЗ / торговых зон 

Экологические программы Социальные инвестиции Прозрачность и коррупция 

• финансирование экологи-

ческих программ из регио-

нального бюджета  

• оценка эффективности ис-

пользование бюджета 

• наличие социальных инве-

стиции ГЧП 

•эффективность инвестиций 

ГЧП 

• прозрачность органов власти  

практики оценки регулирующего 

воздействия (ОРВ)  

•оценка антикоррупционных 

практик 

Управления бюджетом 

• качество бюджетного планиро-

вания и управления  

• налоговые льготы для бизнеса и 

инвесторов 
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Расчет ESG-рейтинга – это многоэтапный процесс, который требует систематического 

подхода к сбору данных, выбору критериев, их оценке и агрегации в итоговый показатель. 

Каждому показателю присваивается балл (например, от 0 до 100). Баллы нормируют-

ся относительно эталонных значений (лучший показатель в отрасли/регионе) или нормати-

вов. 

Интерпретация. 

• 0–40: Низкий уровень устойчивости, требуется срочное вмешательство. 

• 41–70: Средний уровень, есть потенциал для улучшений. 

• 71–100: Высокий уровень устойчивости, регион – лидер. 

Формула расчета:  

 
Где  – веса (сумма = 1), а E, S, G – итоговые баллы по категориям.  

Обычно E, S и G имеют равные веса (33,3% каждый), но их можно корректировать в 

зависимости от приоритетов региона. Например, для промышленного региона вес E может 

быть увеличен до 40%. 

Пример расчета ESG-индекса городского округа Дубна Московской области: [6] 

• Окружающая среда-40,1 баллов 

• Общество-54,0 баллов 

• Управление-66,3 баллов 

Эталонные значения по РФ: 

• Окружающая среда-37,5 баллов 

• Общество-50,3 баллов 

• Управление-51,3 баллов 

Расчет по формуле:  40,1) +   66,3) = 76,21. 

Итоговый ESG-индекс городского округа Дубна Московской области = 76,21 из 100. 

Город Дубна находится на высоком уровне. Слабое место – экология (40,1), что требует вни-

мания властей. 

Рейтинговая шкала АО «Эксперт РА» служит инструментом для оценки уровня во-

влечённости регионов России в практики устойчивого развития, охватывая экологические, 

социальные и управленческие аспекты. Она позволяет сравнивать субъекты Федерации по 

степени их ответственности в вопросах охраны окружающей среды, включая рациональное 

природопользование и снижение экологической нагрузки. В социальном блоке учитываются 

качество жизни населения, развитие человеческого капитала и соблюдение принципов соци-

альной справедливости. Управленческая составляющая отражает эффективность работы ор-

ганов власти, прозрачность принятия решений и создание благоприятных условий для соци-

ально-ответственного бизнеса. Такой подход не только выделяет регионы-лидеры в области 

ESG, но и формирует понятные критерии для инвесторов, заинтересованных в устойчивых 

проектах, одновременно стимулируя остальные субъекты к совершенствованию своей поли-

тики в этой сфере. 

ESG-I наивысший уровень соблюдения интересов устойчивого развития. Город с ну-

левым углеродным следом, идеальными социальными условиями и безупречным управлени-

ем. 

ESG-V промышленный город без переработки отходов и с высоким уровнем корруп-

ции. 

ESG-W уровень, в котором зафиксировано значительное нарушение интересов устой-

чивого развития, но степень ответственности объекта требует уточнения. Специальная кате-

гория для случаев с негативными инцидентами (например, экологическая катастрофа). 
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Таблица 2 

Рейтинговая шкала АО «Эксперт РА» по рейтингам ESG [5] 

Рейтинговая  

категория 

Уровень 

рейтинга 
Определение 

ESG-I ESG-I 

Наивысший по применяемой шкале уровень соблюдения 

интересов в области устойчивого развития при принятии 

ключевых решений. 

ESG-II 

ESG-II(a) 
Очень высокий уровень соблюдения интересов в области 

устойчивого развития при принятии ключевых решений. 
ESG-II(b) 

ESG-II(c) 

ESG-III 

ESG-III(a) 
Высокий уровень соблюдения интересов в области устой-

чивого развития при принятии ключевых решений. 
ESG-III(b) 

ESG-III(c) 

ESG-IV 

ESG-IV(a) 
Приемлемый уровень соблюдения интересов в области 

устойчивого развития при принятии ключевых решений. 
ESG-IV(b) 

ESG-IV(c) 

ESG-V ESG-V 
Принятие ключевых решений осуществляется без учета 

интересов в области устойчивого развития. 

ESG-W ESG-W 

Зафиксирован случай значительного нарушения интересов 

в области устойчивого развития, связанный с деятельно-

стью объекта рейтинга, однако необходима дополнитель-

ная информация для определения степени его ответствен-

ности. 

 

Согласно исследованию ESG-индекса за 2024 год, подготовленному совместно Сбе-

ром и ВЭБ.РФ, двадцать субъектов Российской Федерации вошли в группу лидеров по уров-

ню устойчивого развития. Эти регионы показали наилучшие результаты в экологической от-

ветственности, социальной политике и качестве государственного управления, что подтвер-

ждает их системную работу в реализации ESG-принципов. 

Для каждого фактора были определены показатели: например, в категории «Отходы» 

анализировалась доля мусора, отправленного на переработку. Для оценки регионов исполь-

зовалось 60 показателей, а для рейтинга городов – 72. Лидирующие позиции заняли террито-

рии, показавшие лучшие результаты по всем критериям. 

В число 20 лучших регионов вошли: Калужская область, Камчатский край, Красно-

дарский край, Ленинградская область, Москва и Московская область, Мурманская область, 

Нижегородская область, Новосибирская область, Белгородская область, Пермский край, Рес-

публика Татарстан, Ростовская область, Санкт-Петербург, Севастополь, Тюменская область, 

Ульяновская область, Ханты-Мансийский автономный округ, Чувашская Республика и Яма-

ло-Ненецкий автономный округ [4]. 

Согласно опросам, основные запросы россиян тесно связаны с темами устойчивого 

развития. Это повседневные и значимые для каждого вопросы: чистота воздуха, замусорива-

ние лесов и городов, загрязнение водоемов. Такие проблемы беспокоят около 60% опрошен-

ных, тогда как избыточное потребление ресурсов, массовое производство пластика и недо-

статок зеленых зон в городах волнуют до 50% людей. 

Лидеры блока «Окружающая среда» [5]. 

В данном разделе ESG-рейтинга оценивалось, насколько регионы эффективно реали-

зуют экологическую политику по ключевым направлениям: 

• Водные ресурсы – качество воды, рациональное водопользование, защита водоемов. 

• Защита воздуха – снижение вредных выбросов, контроль за загрязнением атмосфе-

ры. 

• Управление отходами – переработка, утилизация, внедрение «зеленых» технологий. 
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• Лесные ресурсы – сохранение лесов, борьба с незаконными вырубками, восстанов-

ление зеленых зон. 

• Зеленая энергетика и энергоэффективность – развитие ВИЭ, модернизация энерго-

систем. 

• Экологическое управление – законодательство, контроль, экологические программы. 

Регионы-лидеры в экологии. 

Наивысшие результаты показали: 

• Москва. 

• Московская область. 

• Нижегородская и Ульяновская области.  

• Республика Татарстан.  

• Республика Адыгея и Удмуртия.  

Эти регионы демонстрируют комплексный подход к экологии, сочетая строгий кон-

троль за загрязнением, внедрение современных экотехнологий и рациональное использова-

ние природных ресурсов. 

Согласно данным ESG-рейтинга, различные регионы России демонстрируют лидер-

ство в конкретных направлениях экологической политики. В сфере охраны атмосферного 

воздуха наивысшие показатели (89 баллов) зафиксированы у Московской, Мурманской и 

Пензенской областей, что свидетельствует об эффективности реализуемых ими природо-

охранных программ. 

Особых успехов в управлении производственными отходами достигли Москва, Мос-

ковская и Орловская области, набравшие более 60 баллов. Эти результаты отражают систем-

ный подход к внедрению современных технологий переработки и утилизации отходов. 

В области лесопользования и сохранения лесных ресурсов выделяются Республика 

Татарстан, Нижегородская и Вологодская области, чьи показатели превышают 95 баллов. 

Такие высокие результаты стали возможны благодаря рациональному лесопользованию, 

масштабным лесовосстановительным мероприятиям и эффективному контролю за лесным 

фондом. 

В блоке «Общество» ESG-рейтинга оценивались ключевые аспекты социального бла-

гополучия регионов, включая доступность среды, качество жизни, экономические условия и 

культурно-образовательное развитие. Анализ проводился по шести основным направлениям: 

[5] 

1. Инклюзивность – создание равных возможностей для всех групп населения. 

2. Здравоохранение и ЗОЖ – доступность медпомощи и популяризация здорового об-

раза жизни. 

3. Комфорт и безопасность – качество городской среды и уровень общественного по-

рядка. 

4. Доходы и занятость – экономическая стабильность и условия для трудоустройства. 

5. Образование и культура – развитие человеческого капитала и сохранение культур-

ного наследия. 

6. Демография – динамика численности населения и социальная поддержка семей. 

Регионы-лидеры в социальной сфере 

Наивысшие результаты продемонстрировали: 

• Москва – лидер по качеству жизни, медицине, образованию и доходам населения. 

• Санкт-Петербург – высокие показатели в сфере культуры, образования и комфорта 

проживания. 

• Московская и Ленинградская области – развитая инфраструктура, доступные соци-

альные услуги и сильная экономика. 

• ХМАО, Чукотский и ЯНАО – лидеры по доходам населения, поддержке коренных 

народов и социальным программам. 
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Эти регионы выделяются комплексным подходом к социальной политике, обеспечи-

вая высокие стандарты жизни, доступность услуг и устойчивое развитие человеческого ка-

питала. 

Анализ социальных аспектов ESG-рейтинга выявил региональных лидеров по ключе-

вым показателям качества жизни. В сфере инклюзивного развития наилучшие результаты 

продемонстрировали Московская, Ленинградская и Липецкая области, а также Ханты-

Мансийский автономный округ, где уровень доступности социальных услуг и инфраструк-

туры для всех категорий граждан превысил 65 баллов. 

По параметрам комфорта проживания и безопасности особо выделяются Чеченская 

Республика, города федерального значения (Москва, Санкт-Петербург, Севастополь) и Не-

нецкий автономный округ. Эти территории получили свыше 54 баллов благодаря эффектив-

ной социальной политике и высокому уровню общественного порядка. 

В экономическом блоке рейтинга максимальные показатели доходов населения и за-

нятости (более 80 баллов) зафиксированы в наиболее экономически развитых регионах: 

Ямало-Ненецком и Чукотском автономных округах, Москве, Санкт-Петербурге и Магадан-

ской области. Такие результаты отражают успешную реализацию программ поддержки заня-

тости и устойчивого экономического роста в этих субъектах федерации. 

В блоке «Управление» ESG-рейтинга особое внимание уделялось комплексной оценке 

ключевых аспектов регионального администрирования. Анализ проводился по четырём ос-

новным направлениям: инвестиционный климат, поддержка предпринимательства, антикор-

рупционные меры и цифровая трансформация [5]. 

Среди субъектов Федерации наивысшие показатели эффективности управления про-

демонстрировали: 

• Москва. 

• Московская область. 

• Санкт-Петербург. 

• Севастополь. 

• Республика Татарстан. 

• Ростовская область. 

• Новосибирская область. 

Эти регионы показали сбалансированные результаты во всех оцениваемых категори-

ях. Их успех обусловлен комплексным подходом к управленческим практикам, включающим 

создание благоприятных условий для бизнеса, внедрение прозрачных механизмов принятия 

решений, активную цифровизацию государственных услуг и последовательную антикорруп-

ционную политику. Особенно стоит отметить системную работу по созданию привлекатель-

ной инвестиционной среды и поддержке предпринимательской инициативы, что в совокуп-

ности обеспечивает устойчивое социально-экономическое развитие этих территорий. 

Согласно данным ESG-рейтинга, в сфере инвестиционной привлекательности 

наивысшие позиции занимают Чукотский и Ямало-Ненецкий автономные округа, Республи-

ка Саха (Якутия), Ленинградская область и Москва, каждый из которых набрал более 70 бал-

лов. Эти регионы демонстрируют благоприятный инвестиционный климат, подкрепленный 

развитой инфраструктурой, налоговыми льготами и эффективной поддержкой со стороны 

региональных властей. 

Особых успехов в развитии малого и среднего бизнеса достигли Новосибирская об-

ласть, Москва, Санкт-Петербург, Калининградская и Ивановская области с показателями 

выше 67 баллов. Их опыт свидетельствует о создании эффективной системы поддержки 

предпринимательства, включающей доступное финансирование, образовательные програм-

мы и снижение административных барьеров.  

В цифровой трансформации безусловными лидерами стали Москва, Республика Та-

тарстан, Ямало-Ненецкий автономный округ и Сахалинская область, преодолевшие отметку 

в 90 баллов. Эти регионы активно внедряют smart-технологии, развивают электронные гос-
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услуги и создают условия для цифровизации бизнес-процессов, что существенно повышает 

их конкурентоспособность в национальном масштабе. [5] 

Преимущества внедрения ESG-рейтинга: 

• Привлечение инвестиций: инвесторы, ориентированные на устойчивое развитие, 

чаще выбирают регионы с высоким ESG-рейтингом. 

• Повышение конкурентоспособности: регион становится более привлекательным 

для бизнеса и жителей. 

• Улучшение планирования: выявление слабых мест позволяет властям сосредото-

читься на ключевых проблемах. 

• Стимул к инновациям: внедрение экологичных технологий и социальных инициа-

тив способствует долгосрочному развитию. 

Выводы. Таким образом, ESG-рейтинг не только оценивает текущее состояние реги-

онов, но и способствует их долгосрочному развитию, укрепляя ответственность перед обще-

ством и окружающей средой в условиях адаптации российской экономики к глобальным вы-

зовам устойчивости. 
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Аннотация. В эпоху глобализации на мировом уровне всё активнее внедряются циф-

ровые технологии в экономическую сферу, и цифровизация прочно входит в различные обла-

сти человеческой жизни. Прогресс в области компьютеризации и автоматизации производ-

ственных процессов привёл к значительным изменениям на рынке труда и трансформировал 

характер отношений между работодателями и сотрудниками. Статистический анализ 

российского рынка труда позволил определить, какие профессии в сфере цифровизации сей-

час наиболее востребованы, а также установить процент работников, задействованных в 

цифровой сфере. Исследование выявило ряд существенных рисков, связанных с работой на 

цифровых платформах, а проведенный анализ тенденций на отечественном рынке труда 

помог обозначить главные направления его дальнейшего развития. 

Ключевые слова: цифровизация, рынок труда, виртуальный рынок труда, цифровые 

платформы 
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Abstract. In the era of globalization, digital technologies are being increasingly introduced 

into the economic sphere at the global level, and digitalization is firmly embedded in various areas 

of human life. Progress in computerization and automation of production processes has led to sig-

nificant changes in the labor market and transformed the nature of relations between employers 

and employees. Statistical analysis of the Russian labor market made it possible to determine which 

professions in the field of digitalization are now most in demand, as well as to establish the per-

centage of workers involved in the digital sphere. The study revealed a number of significant risks 

associated with working on digital platforms, and the analysis of trends in the domestic labor mar-

ket helped identify the main directions for its further development. 

Keywords: digitalization, labor market, virtual labor market, digital platforms. 

 

Цифровая платформа в условиях организации экономического сотрудничества и пер-

спективного развития представляет собой цифровой сервис эффективного взаимодействия 

между пользователями в Интернете [9]. За последние десять лет мир стал свидетелем бурно-
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го роста цифровизации, в том числе и в сфере трудоустройства – на рынке труда уверенно 

закрепились цифровые платформы [6]. 

Развитие гигономики – экономики свободного заработка, которая опирается на но-

вейшие технологии и предполагает нестандартные формы трудовой занятости, такие как 

фриланс и временное трудоустройство, – существенно повлияло на то, как работа проникает 

в интернет-пространство и как развиваются онлайн-платформы [10]. 

В период действия ограничений, связанных с пандемией, наблюдался заметный 

всплеск процессов цифровизации в ряде отраслей экономики. Особенно ярко это проявилось 

в сегментах, связанных с транспортировкой и доставкой товаров, предоставлением интеллек-

туальных услуг, развитием информационных технологий и организацией развлекательного 

контента [9]. К 2030 году в России ожидается появление 186 новых профессий в 25 различ-

ных областях – от медицины и туризма до авиации и строительства [2]. 

Анализ рынка труда по ИТ-специальностям показал, что наиболее востребованными 

остаются специалисты в области информационной безопасности (на 18%), в области DDos-

атак (в 2 раза) и тестирования (на 81%). Среди высокооплачиваемых вакансий в стране в 

2025 году выделяется дата-сайентист (275 тыс. руб.) и руководитель группы разработки (250 

тыс. руб.) (рисунок 1). 

 

 
Рис. 1. Топ-10 высокооплачиваемых вакансий в России в 2025 году, тыс. руб. [8] 

 

Эволюция цифровых  платформ оказывает значительное влияние на трансформацию 

трудовых отношений. В рамках взаимодействия с трудовыми платформами можно выделить 

три основных направления деятельности: 

– Деятельность, связанная с использованием капитальных платформ (например, 

Airbnb, Etsy и прочие) [3]; 

– Услуги, оказываемые через приложения, которые задействованы в сфере оцифро-

ванной городской логистики (к примеру, Deliveroo, Foodora, Uber, Lyft и другие); 

– Краудворкинг (платформы вроде Amazon, Fiver, Mechanical Turk и другие) [4]; 

В соответствии с данными Crunchbase, количество цифровых платформ в мире увели-

чилось более чем в 5 раз за период с 2010 по 2020 год. А в 2024 году размер рынка цифровых 

платформ составил 123,5 млрд долларов США. По прогнозу, к 2033 году рынок вырастет на 

12,5% и достигнет 456,8 млрд долларов США [11]. Эксперты компании McKinsey прогнози-

руют, что к 2025 году примерно 30% мирового валового внутреннего продукта, составляю-

щего порядка 60 триллионов долларов США, будут приходиться на цифровые экосистемы – 

системы онлайн-платформ, объединённые единым профилем пользователя [6]. 

В России общая численность занятых на цифровых платформах оценивается в 15,5 

млн. человек, а для 1,7 млн. человек (около 11%) от общего числа это является основной ра-
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ботой. Проведенное исследование НИУ ВШЭ и НЦМУ «Центр междисциплинарных иссле-

дований человеческого потенциала» показало, что регулярная платформенная занятость ха-

рактерна преимущественно для лиц, занимающихся индивидуальной трудовой деятельность 

(до 31%) [7]. 

Активное внедрение во все сферы рынка труда платформенной занятости определяет 

и присутствие характерных рисков: 

1. В отношениях между исполнителем и заказчиком на цифровых платформах 

наблюдается размытость правового статуса: они могут быть оформлены как трудовые или 

гражданско-правовые [5].  

2. Существует серьёзная угроза для здоровья и безопасности работников. 

3. Недостаток продуманного законодательства, которое учитывало бы специфику 

найма, оплаты труда и предоставления социальных гарантий в условиях работы с цифровы-

ми платформами, создаёт серьёзные проблемы. 

4. Неопределённость правового положения лиц, работающих через цифровые плат-

формы, порождает ряд проблем. 

По мнению экспертов, рынок труда России с имеющими перспективами имеет три 

ключевые тенденции: оптимизация расходов на персонал в организациях, рост спроса на ра-

ботников физического труда, увеличение значимости государства как работодателя. В Рос-

сии в июле 2025 года был принят Федеральный закон «Об отдельных аспектах регулирова-

ния платформенной экономики в Российской Федерации», вступающий в силу с 1 октября 

2026 года [1]. 

Занятость через цифровые платформы приобретает всё большее значение не только в 

IT-секторе, но и в иных областях трудового рынка. Существует два основных пути решения 

проблемы кадрового голода: подготовка квалифицированных специалистов внутри страны и 

привлечение зарубежных экспертов. 

Ключевые проблемы платформенной занятости – защита трудовых прав работников, 

включая право на социальную защиту и возможность коллективных переговоров, обеспече-

ние высокого уровня защиты персональных данных, необходимость реформирования нало-

говой системы и усовершенствования нормативно-правовой базы. 

Существующие тенденции на рынке труда России свидетельствуют о высокой востре-

бованности ИТ-профессий, а в остальных сферах осуществляется активное внедрение плат-

форменной занятости. 
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Аннотация. Одним из ключевых векторов развития современной российской эконо-

мики в настоящее время является популяризация предпринимательской деятельности среди 

молодежи, в том числе в области студенческого предпринимательства. В статье особое 

внимание направлено на раскрытие значимости молодежного предпринимательства в усло-

виях трансформации отечественной экономики. Автор раскрывает основные проблемы, 

направления и преимущества участия молодых людей в экономике и бизнесе. Особенный ин-

терес в процессе оценки развития молодежного предпринимательства представляют ме-

роприятия, направленные на поддержку предпринимательской активности со стороны гос-

ударства, высших образовательных и общественных организаций. 
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предпринимательские компетенции, популяризация предпринимательства, социальная от-

ветственность 

 

THE IMPORTANCE OF YOUTH ENTREPRENEURSHIP IN THE DEVELOPMENT                 

OF THE MODERN ECONOMY 

 

V.N. Pishchulin  

 

Bunin Yelets State University 

(Yelets, Russia) 

 

Abstract. One of the key vectors of the development of the modern Russian economy at the 

present time is the development and popularization of entrepreneurial activity among young people, 

including in the field of student entrepreneurship. The article focuses on revealing the importance 

of youth entrepreneurship in the context of the transformation of the domestic economy. The author 

reveals the main problems, directions and advantages of young people's participation in the econ-

omy and business. Of particular interest in the process of assessing the development of youth entre-

preneurship are activities aimed at supporting entrepreneurial activity on the part of the state, 

higher educational institutions and public organizations. 
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В сложившихся условиях трансформации российской экономики необходимо опреде-

лить важнейшие направления ее развития и выявить наиболее оптимальные точки роста, 

главными из которых, непременно является молодое поколение россиян, поскольку именно 

молодежь играет ключевую роль в экономическом росте и развитии предпринимательской 

активности в России. По мнению большинства исследователей «отношение молодежи к 

предпринимательской деятельности задает вектор трансформационного воздействия на госу-

дарственную социально-экономическую политику страны и регионов» [7, с. 5330]. Следова-

тельно, для сбалансированного и стабильного развития отечественной экономики на пер-

спективу особое внимание необходимо уделить сложившемуся состоянию и уровню разви-

тия студенческого или молодежного предпринимательства.  «Молодежное предпринима-
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тельство представляет наиболее перспективную форму ведения предпринимательской дея-

тельности и развития предпринимательских компетенций, необходимых для повышения эко-

номических показателей страны и уровня жизни. Управление данной формой ведения пред-

принимательской деятельности позволит сформировать механизм управления развитием мо-

лодежного предпринимательства через инструменты государственной образовательной по-

литики [10, с. 565]. 

Необходимо рассмотреть основные направления и преимущества участия молодых 

людей в экономике и бизнесе: 

1. Инновации и технологии. Молодое поколение обладает высоким уровнем цифровой 

грамотности и готовностью осваивать новые технологии. Это позволяет создавать инноваци-

онные продукты и услуги, повышая конкурентоспособность отечественных компаний на ми-

ровом рынке. Молодые предприниматели активно внедряют современные решения в области 

цифровых технологий, робототехники, биотехнологий и других перспективных направлений. 

2. Креативность и креативный подход. Молодёжь отличается нестандартным мышле-

нием и способностью находить оригинальные подходы к решению проблем. Такие качества 

способствуют созданию новых бизнес-моделей и продуктов, отличающихся оригинально-

стью и уникальностью. Примером могут служить стартапы, основанные молодыми предпри-

нимателями, такие как социальные сети, онлайн-сервисы и мобильные приложения. 

3. Гибкость и адаптивность. Молодые специалисты легче адаптируются к изменениям 

внешней среды и быстро реагируют на рыночные колебания. Они готовы экспериментиро-

вать и рисковать, что способствует развитию динамичных и гибких бизнес-стратегий. Этот 

фактор особенно важен в условиях нестабильной экономической ситуации и быстрых изме-

нений рынка. 

4. Социальная ответственность. Современные молодые предприниматели часто ори-

ентированы на социально значимые проекты, способствующие улучшению жизни населения 

и повышению уровня благосостояния общества. Например, развитие экологичных произ-

водств, поддержка малого бизнеса и социальных инициатив помогают формировать устой-

чивый экономический рост. 

5. Образование и обучение. Система образования в России направлена на подготовку 

квалифицированных кадров, готовых решать задачи современной экономики. Государство 

поддерживает программы профессиональной подготовки и переподготовки молодёжи, обес-

печивая доступ к современным знаниям и технологиям. Это помогает молодым специали-

стам успешно конкурировать на международном уровне и развивать собственный бизнес. 

Однако следует отметить некоторые моменты образовательной университетской сре-

ды, которые сдерживают процесс формирования предпринимательских компетенций студен-

тов в процессе их обучения. Так, из проведенного Аналитическим центром «НАФИ» иссле-

дования по поддержке студенческого предпринимательства можно сделать следующие вы-

воды: 

– 48% молодых россиян не слышали о государственных программах поддержки пред-

принимательства (при этом 50% представителей молодежи хотели бы получать информацию 

о событиях и процессах, касающихся предпринимательской деятельности); 

– 50% российских студентов не осведомлены о том, какую поддержку 

предоставляют их вузы учащимся, желающим стать предпринимателями (41% что-то слы-

шали о ней, но без подробностей); 

– 25% российских студентов, в основном это учащиеся факультетов точных наук, 

слышали о программе «Стартап как диплом» (среди студентов факультетов гуманитарных 

наук доля знающих о программе составляет 19%); 

– 51% студентов, знающих о существовании программы «Стартап 

как диплом», не могут сказать, реализуется ли программа в их вузе (это еще раз доказывает 

недостаточную эффективность информирования учащихся о тех активностях и мероприяти-

ях, которые проводятся непосредственно в вузах и направлены на поддержку студенческого 

предпринимательства) [1]. 
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Государство реализует ряд мер поддержки молодых предпринимателей, включая 

гранты, субсидии и налоговые льготы. Организации, занимающиеся поддержкой молодежно-

го предпринимательства, предоставляют консультации, образовательные курсы и площадки 

для реализации проектов. Так в 2023 г. был создан Проектный офис по развитию молодеж-

ного предпринимательства в образовательных организациях высшего образования. Целью 

его создания является разработка нормативных документов и методических рекомендаций, 

консультирование и обучение сотрудников университетов, реализация проектов и программ 

с партнерами, формирования культуры предпринимательства в университетской среде. Со-

гласно данным исследования офиса на 31.08.2025 г. в ходе реализации программы «Стартап 

как диплом» было задействовано 349 высших учебных заведений из 71 региона нашей стра-

ны. За данный период произошли следующие изменения по сравнению с 2023 г.: 

– количество университетов-участников возросло на 12,5% и составило 192 универси-

тета; 

– количество студентов, защитивших ВКР в формате «Стартап как диплом» увеличи-

лось на 43,3% (5036 студентов); 

– число ВКР защищенных в данном формате повысилось на 38,6% (3167 ВКР); 

– практически 50% ВКР соответствуют основным направлениям социально-

экономического развития региона; 

– университетами было заключено 809 партнерских соглашений с представителями 

бизнес-сообществ; 

– количество ВКР, а именно 30 были представлены к защите на стадии «Работающий 

бизнес, требующий масштабирования» [5].  

При этом, отметим, что 74% работ выполнены на уровне бакалавриата, 21% студента-

ми магистратуры и 5% - студентами специалитета.  

Анализируя процесс реализации программы «Стартап как диплом» лидирующие по-

зиции по направлениям подготовки принадлежат 38.03.02 Менеджмент (26,7%), 38.03.01 

Экономика (23,2%), 18.03.01 Химическая технология (7,4%). По сферам профессиональной 

деятельности ситуация складывается следующим образом: позиция лидера – «Связь, IT тех-

нологии (30%), на втором месте – «Сервис, оказание услуг населению» (19,5%), на третьей 

позиции – «Образование» (13%) [2]. Все это создает благоприятные условия для развития 

молодого поколения бизнесменов. 

В настоящее время «для стимулирования новых стартапов, прежде всего с помощью 

программ наставничества и обучения, активно стала использоваться такая форма инноваци-

онного посредничества, как бизнес-акселератор» [4, с.  424]. Ключевой целью деятельности 

бизнес-акселераторов является всесторонняя помощь стартапам, в том числе и студенческим, 

в минимизации ошибок, ускорении роста и повышении шансов на перспективу. 

Развитие молодежного предпринимательства сегодня является одним из приоритет-

ных направлений деятельности Общероссийской общественной организации малого и сред-

него предпринимательства «ОПОРА РОССИИ». «Организация активно поддерживает разви-

тие молодежного предпринимательства, способствуя становлению новой формации пред-

принимателей, ориентированных на внедрение технологий и инноваций, их развития. Новое 

поколение предпринимателей способны выдвигать и реализовывать конкурентоспособные 

идеи в условиях новых реалий современной глобальной «экономики знаний» [3]. В 86 субъ-

ектах РФ созданы региональные отделения и 417 местных отделений, более 100 предприни-

мательских и отраслевых объединений формируют Ассоциацию «Некоммерческое партнер-

ство Объединение предпринимательских организаций «ОПОРА». «ОПОРА РОССИИ» и Ас-

социация «НП «ОПОРА» объединяют около 400 тысяч предпринимателей, которые создают 

более 5 млн. рабочих мест. 

Развитию молодежного предпринимательства также способствует сообщество «Ро-

смолодежь. Предпринимай», которое «объединяет и поддерживает молодых предпринимате-

лей до 35 лет, которые не просто создают своё дело, а созидают: развивают социально зна-

чимые проекты, внедряют инновации и меняют жизнь вокруг себя» [8].  
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Огромную поддержку развития молодежного предпринимательства в аграрной сфере 

на текущий момент оказывает Российский союз сельской молодежи.  Союз создан в 2008 г. и 

с того момента прошёл долгий путь своего развития и расширения. Первой значимой иници-

ативой стала программа «Поддержка начинающих фермеров». В ее рамках фермеры впервые 

получили грантовую поддержку на старт своего бизнеса [6].  

В целях популяризации и развития молодежного предпринимательства на региональ-

ном уровне действуют Центры поддержки предпринимательства «Мой бизнес», в задачи ко-

торых входит «оказание комплексной консультационной и образовательной поддержки 

начинающим и действующим предпринимателям; повышение уровня грамотности и пред-

принимательских компетенций региональных субъектов МСП; повышение эффективности 

взаимодействия между бизнесом и региональной властью; формирование благоприятной 

среды и положительного имиджа предпринимательства; повышение конкурентоспособности 

регионального предпринимательства» [9]. 

Таким образом, молодежь является важным ресурсом для экономического роста и 

развития предпринимательства в современной России. Их вклад в экономику проявляется 

через создание инновационных решений, внедрение современных технологий, формирова-

ние социальной ответственности и готовность брать риски. 
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Аннотация. Статья посвящена исследованию теоретических основ и практических 

механизмов реализации дифференцированного подхода к развитию различных типов регио-

нов. Обосновывается необходимость отказа от унифицированной региональной политики в 

пользу стратегий, учитывающих уникальные конкурентные преимущества, специфику со-

циально-экономического положения и структурные проблемы каждого типа территорий. 

Особое внимание уделяется инструментарию государственного регулирования, включая 

бюджетное выравнивание, целевые федеральные программы и создание особых экономиче-

ских зон, адаптированных под конкретные типологические группы.  

Ключевые слова: дифференцированный подход, типы регионов, региональное разви-

тие, пространственная асимметрия, региональная политика 
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Abstract. The article investigates the theoretical foundations and practical mechanisms for 

implementing a differentiated approach to the development of various types of regions. It substanti-



142 

ates the necessity of moving away from a unified regional policy in favor of strategies that take into 

account the unique competitive advantages, specifics of the socio-economic situation, and structur-

al problems of each type of territory. Particular attention is paid to the tools of state regulation, in-

cluding budgetary equalization, targeted federal programs, and the creation of special economic 

zones adapted to specific typological groups. 

Keywords: differentiated approach, types of regions, regional development, spatial asym-

metry, regional policy 

 

Современная региональная экономика характеризуется значительной пространствен-

ной неоднородностью, которая проявляется в неравных уровнях социально-экономического 

развития, ресурсной обеспеченности и инвестиционной привлекательности субъектов Рос-

сийской Федерации. Унифицированные подходы к управлению развитием территорий, дол-

гое время доминировавшие в региональной политике, оказываются неэффективными в усло-

виях столь разнородной среды. Это актуализирует поиск новых парадигм управления, среди 

которых центральное место занимает дифференцированный подход, предполагающий разра-

ботку и реализацию адресных стратегий для различных типологических групп регионов. 

Теоретической основой исследования данной темы послужили работы ученых в обла-

сти региональной экономики и пространственного развития [1-8]. В ходе исследования при-

менялись общенаучные методы: анализ и синтез, системный подход для формирования ти-

пологии регионов, а также сравнительный анализ при оценке эффективности инструментов 

государственного регулирования. 

Переходя к основным результатам исследования, важно отметить, что дифференциро-

ванный подход в региональной политике базируется на признании объективного разнообра-

зия регионов и необходимости учета их специфики для достижения целей национального 

развития. Его сущность заключается в переходе от принципа «ко всем регионам – одинако-

вые меры поддержки» к принципу «каждому типу регионов – своя система приоритетов и 

инструментов развития». Это позволяет не только нивелировать острые диспропорции, но и 

раскрыть внутренний потенциал каждой территории. 

Ключевым элементом реализации дифференцированного подхода является научно 

обоснованная типология регионов. На основе анализа комплекса показателей (ВРП на душу 

населения, уровень безработицы, инвестиции в основной капитал, состояние инфраструкту-

ры и др.) ученые и эксперты выделяют следующие базовые типологические группы (табл.1). 

 

Таблица 1 

Типология регионов России 

Тип региона Ключевые  

характеристики 

Конкретные примеры регионов  

и их особенности 

Регионы-доноры Высокоразвитые тер-

ритории с диверсифи-

цированной экономи-

кой, играющие роль 

"локомотивов"  

Ханты-Мансийский АО – Югра и Ямало-

Ненецкий АО: ведущие добывающие регио-

ны с высоким объемом ВРП на душу населе-

ния. 

Татарстан: промышленно развитая республи-

ка с мощным агропромышленным комплек-

сом [10]. 

Самарская область: промышленный регион, 

входящий в топ-10 по качеству жизни на се-

ле [10]. 

Депрессивные и 

слаборазвитые ре-

гионы 

Территории с хрони-

ческим отставанием, 

низким ВРП на душу 

населения, дефицит-

ным бюджетом и 

Республика Дагестан и Республика Ингуше-

тия: ВРП на душу населения составляет око-

ло 20% от среднероссийского уровня. 

Наблюдается значительный спад промыш-

ленного производства. 



143 

накопленными соци-

ально-

экономическими про-

блемами 

Некоторые нечерноземные области: регионы 

с исторически накопившимися проблемами 

развития сельских территорий [10]. 

Сырьевые регионы Экономика сильно за-

висит от добычи и 

экспорта природных 

ресурсов. 

Тюменская область: ключевой регион для до-

бычи нефти и газа, самая обширная по пло-

щади область. 

Ханты-Мансийский АО – Югра и Ямало-

Ненецкий АО (также являются донорами): 

основа экономики – топливно-

энергетический комплекс [10]. 

Приграничные ре-

гионы 

Развитие требует уче-

та геополитического 

положения, акцента 

на логистику и транс-

граничное сотрудни-

чество. 

Калининградская область: изолированный 

эксклав, окруженный странами ЕС, что со-

здает уникальные логистические и торговые 

условия. 

Приморский край: ключевой логистический 

узел для торговли со странами АТР, демон-

стрирует рост оборота розничной торговли. 

Агропромышленные 

регионы 

Специализация на 

сельском хозяйстве и 

перерабатывающей 

промышленности. 

Краснодарский и Ставропольский 

края, Ростовская область: имеют уровень 

сельхозпроизводства в 1.6-1.7 раз выше сред-

нероссийского. Лидеры по производству зер-

на, подсолнечника, виноградарства [12]. 

Республики Татарстан и Башкортостан: ве-

дущие аграрные регионы в составе Приволж-

ского федерального округа [12]. 

Белгородская, Липецкая, Воронежская обла-

сти: регионы Центрального Черноземья с вы-

сокоразвитым АПК [10]. 

Составлено автором на основе анализа литературных источников 

 

Однако следует отметить, что представленная в таблице классификация является 

упрощенной. Многие регионы России имеют смешанный тип экономики и могут одновре-

менно относиться к нескольким категориям. Например, агропромышленный Краснодарский 

край также является важным приграничным и рекреационным регионом. 

Продолжая говорить о необходимости отказа от унифицированной региональной поли-

тики, отметим, что дифференциация политики должна находить прямое отражение в приме-

няемом инструментарии государственного регулирования. 

Под дифференцированной политикой регионального развития мы будем понимать «ис-

пользование специфических инструментов и правил размещения инновационно активных 

субъектов в каждом регионе (внутри группы регионов определённого типа).  Выбор этих ин-

струментов основывается на оценке текущего состояния экономики территории и на опреде-

лении желаемых параметров будущего развития» [13]. 

По мнению исследователей, «дифференцированный подход в проведении политики ре-

гионального развития может выражаться в двух формах: 

1. Наделение отдельных административно-территориальных единиц (например, сто-

личного региона) особым статусом. Это выражается в управлении территорией с особым 

статусом непосредственно из «центра». 

2. Дифференциация мер государственной поддержки регионов на основе индивидуаль-

ных особенностей развития как отдельно взятых регионов, так и групп регионов (без наделе-

ния их отличным статусом)» [14]. 
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 Основой для применения дифференцированного подхода служит проведение типоло-

гий и группировок регионов, а также выработка отдельных механизмов поддержки приори-

тетных территорий.  

Таким образом, на основе предложенной типологии и мероприятий может быть сфор-

мирован следующий системный инструментарий государственного регулирования (табл. 2). 

 

Таблица 2 

Системный инструментарий государственного регулирования регионального развития 

Тип региона Приоритетные цели  

регулирования 

Специализированные инструменты 

государственной поддержки 

Регионы-доноры Стимулирование инноваци-

онного роста 

Усиление роли «локомоти-

вов» экономики 

Развитие высокотехнологич-

ных отраслей 

Создание особых экономических зон 

технологического типа 

Софинансирование инфраструктуры 

инновационных кластеров 

Налоговые льготы для инвестиций в 

НИОКР 

Депрессивные и 

слаборазвитые ре-

гионы 

Преодоление структурных 

ограничений 

Создание точек роста 

Базовое выравнивание соци-

альных стандартов 

Целевые федеральные программы 

комплексного развития 

Повышенные нормативы трансфертов 

Субсидирование создания особых 

экономических зон промышленного 

типа 

Сырьевые регионы Диверсификация экономики 

Создание перерабатывающих 

производств 

Развитие смежных отраслей 

Инвестиционные налоговые вычеты 

Специальные условия для проектов 

по глубокой переработке 

Средства Фонда национального бла-

госостояния для инфраструктуры 

Приграничные ре-

гионы 

Развитие логистической ин-

фраструктуры 

Усиление трансграничного 

сотрудничества 

Использование геополитиче-

ского положения 

Создание портовых особых экономи-

ческих зон 

Субсидирование логистических мощ-

ностей 

Упрощенный визовый режим в от-

дельных территориях 

Агропромышленные 

регионы 

Развитие перерабатывающей 

промышленности 

Поддержка сельских терри-

торий 

Повышение эффективности 

АПК 

Субсидирование процентных ставок 

по кредитам 

Грантовая поддержка фермеров 

Развитие инфраструктуры сбыта про-

дукции 

Составлено автором. 

 

Механизм реализации дифференцированного подхода включает: 

1. Нормативно-правовое обеспечение - закрепление типологии и соответствующих 

инструментов поддержки в стратегических документах. 

2. Бюджетное планирование - разработка дифференцированных нормативов меж-

бюджетных трансфертов. 

3. Институциональное сопровождение - создание специализированных институтов 

развития для различных типов регионов. 

4. Мониторинг эффективности - регулярная оценка результативности применяемых 

мер с возможностью корректировки. 
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Такой системный подход позволяет перейти от унифицированного распределения ре-

сурсов к целевой поддержке, соответствующей специфике и потенциалу каждого типа реги-

она. 

Таким образом, реализация дифференцированного подхода к развитию регионов яв-

ляется не просто желательным усовершенствованием, а насущной необходимостью для 

обеспечения сбалансированного и устойчивого пространственного развития России. Переход 

от унификации к адресной политике, основанной на научно обоснованной типологии и при-

менении адаптированного инструментария государственного регулирования, позволит более 

эффективно использовать конкурентные преимущества каждого типа территорий и снизить 

остроту проблемы пространственной асимметрии. Дальнейшие исследования в данном 

направлении должны быть сконцентрированы на разработке детальных критериев для отне-

сения регионов к тем или иным типологическим группам и на оценке эффективности кон-

кретных инструментов для каждой из них. 
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СТРАТЕГИЧЕСКАЯ РОЛЬ ИНФРАСТРУКТУРНЫХ ПРОЕКТОВ В  

ТРАНСФОРМАЦИИ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО ЛАНДШАФТА  
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(Липецк, Россия) 

 

Аннотация Cтатья посвящена анализу стратегической роли масштабных инфра-

структурных проектов в трансформации социально-экономического ландшафта Россий-

ской Федерации. На основе результатов прикладного научного исследования рассматрива-

ются ключевые векторы развития: транспортная, цифровая и социальная инфраструкту-

ра, а также механизмы государственно-частного партнерства. В контексте национальных 

целей развития до 2030 года и на перспективу до 2036 года исследуется влияние таких ме-

гапроектов, как высокоскоростные железнодорожные магистрали, национальная програм-

ма цифровизации и строительство социальных объектов, на преодоление межрегиональных 

диспропорций, повышение качества жизни и обеспечение устойчивого роста. Выявлены си-

стемные проблемы управления, включая бюрократические барьеры, дефицит кадров и со-

храняющуюся пространственную дифференциацию. В качестве решения предлагаются ме-

ры, включающие разработку Комплексного плана развития инфраструктуры до 2036 года, 

внедрение адаптированной методики оценки эффективности, дифференциацию региональ-

ных подходов и повышение цифровой зрелости управления проектами. Делается вывод о 

необходимости перехода от унифицированной политики к адресным решениям, превраща-

ющим инфраструктуру в ключевой драйвер пространственного развития. 

Ключевые слова: инфраструктурные проекты, социально-экономическое развитие, 

пространственное развитие, государственно-частное партнерство (ГЧП), цифровая 

трансформация, национальные проекты, управление проектами 
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Abstract. This article analyzes the strategic role of large-scale infrastructure projects in 

transforming the socio-economic landscape of the Russian Federation. Based on the results of 

applied scientific research, it examines key development vectors: transport, digital, and social 

infrastructure, as well as public-private partnership mechanisms. Within the context of national 

development goals until 2030 and beyond until 2036, the impact of megaprojects such as high-

speed rail, the national digitalization program, and the construction of social facilities on 

overcoming interregional disparities, improving the quality of life, and ensuring sustainable growth 

is investigated. Systemic management challenges are identified, including bureaucratic barriers, 

staff shortages, and persistent spatial differentiation. As a solution, a set of measures is proposed, 

comprising the development of a Comprehensive Infrastructure Development Plan until 2036, the 

implementation of an adapted methodology for efficiency assessment, the differentiation of regional 

approaches, and enhancing the digital maturity of project management. The conclusion emphasizes 

the necessity of transitioning from a uniform policy to targeted solutions that transform 

infrastructure into a key driver of spatial development.Keywords: innovativeness, innovative 

company, success factors, criteria of manager qualities. 
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Введение. 

В современных условиях глобальных вызовов, цифровой трансформации и необходи-

мости сбалансированного регионального развития эффективное управление инфраструктур-

ными проектами становится ключевым фактором повышения качества жизни населения, ро-

ста инвестиционной привлекательности регионов и обеспечения национальной конкуренто-

способности. Для Российской Федерации, обладающей огромной территорией и значитель-

ной региональной дифференциацией, инфраструктура выступает не просто отраслью эконо-

мики, а стратегическим драйвером пространственного развития. Реализация масштабных 

проектов в области транспорта, цифровых технологий, энергетики и социальной сферы, ин-

тегрированная в национальные цели развития до 2030 года и на перспективу до 2036 года, 

призвана коренным образом преобразовать социально-экономический ландшафт страны, 

обеспечив устойчивый рост и сокращение межрегионального неравенства. 

1. Теоретико-методологические основы и современный контекст инфраструктурного 

развития России. 

Социально-экономическое развитие понимается как комплексный процесс, направ-

ленный на одновременное улучшение экономической и социальной сфер жизни общества. 

Он охватывает повышение уровня жизни населения, создание условий для экономического 

роста, модернизацию технологий, улучшение качества образования, здравоохранения и со-

циального обеспечения [6]. Инфраструктурные проекты являются материальным воплоще-

нием этой политики, обеспечивая базис для достижения стратегических целей. 

Российская Федерация в своей политике активно ориентируется на цели устойчивого 

развития (ЦУР) ООН, интегрируя их в национальные проекты и комплексный план модерни-

зации и расширения магистральной инфраструктуры [1]. Это предполагает баланс между 

экономическим ростом, социальной справедливостью и экологической стабильностью. 

Ключевым трендом последних лет стала масштабная цифровая трансформация, ини-

циированная государством. Указ Президента РФ №309 от 7 мая 2024 г. задает вектор Нацио-

нальной цифровой трансформации (НЦТ) до 2030 года [4]. Бюджетные ассигнования на эти 

цели превышают триллион рублей, а сами инициативы затрагивают все сферы – от внедре-

ния искусственного интеллекта и обеспечения всеобщего доступа к интернету до перевода 

государственных услуг в проактивный цифровой формат [4, 9, 10]. Это создает принципи-

ально новую среду для функционирования экономики и общества, снижая транзакционные 

издержки и повышая доступность услуг для граждан и бизнеса. 

2. Ключевые векторы стратегического инфраструктурного развития. 

2.1. Транспортная инфраструктура как каркас пространственного развития. 

Развитие транспортной системы является одним из приоритетов инфраструктурной 

политики России. Крупнейшие проекты, такие как высокоскоростная железнодорожная ма-

гистраль (ВСМ) Москва – Санкт-Петербург, нацелены не только на сокращение времени в 

пути между мегаполисами, но и на кардинальное изменение логистических схем. Запуск 

ВСМ позволит высвободить существующую железнодорожную линию исключительно для 

грузоперевозок, что снизит нагрузку на автодороги и даст импульс для освоения прилегаю-

щих территорий[6] . Инвестиции в проект оцениваются в 2,35 трлн рублей, а косвенный эф-

фект проявится в развитии смежных отраслей – металлургии, машиностроения, энергетики и 

ИТ, а также в создании тысяч новых рабочих мест [6]. 

Активно развивается и дорожная сеть. Строительство магистралей, таких как М-12 и 

Джуба-Сочи, стимулирует туризм и межрегиональную торговлю. Эти проекты являются ча-

стью более масштабной стратегии по укреплению транспортного каркаса страны, повыше-
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нию связности территорий и интеграции России в международные транспортные коридоры, 

такие как «Европа – Западный Китай» [1]. 

2.2. Цифровая инфраструктура и технологический суверенитет. 

Цифровая трансформация затронула не только бизнес-процессы, но и стала стержнем 

национальной политики. В рамках нацпроекта «Цифровая экономика» была проложена об-

ширная волоконно-оптическая сеть, обеспечившая интернетом отдаленные регионы, вклю-

чая Якутию и Чукотку [10]. На новом этапе ставится задача достичь 97% покрытия террито-

рии мобильной связью и интернетом к 2030 году, в том числе за счет развертывания низко-

орбитальной спутниковой группировки [8, 9]. 

Особое внимание уделяется технологической независимости. Рост рынка инфраструк-

турного ПО на треть в 2024 году и государственная поддержка отечественных разработок в 

области операционных систем, СУБД и систем защиты данных направлены на создание 

устойчивой ИТ-экосистемы внутри страны. Обязательная оценка цифровой зрелости для 

промышленных предприятий, претендующих на господдержку, стимулирует повсеместное 

внедрение цифровых технологий [3]. 

2.3. Государственно-частное партнерство (ГЧП) и привлечение инвестиций. 

Реализация масштабных инфраструктурных проектов требует колоссальных инвести-

ций, что обуславливает необходимость активного привлечения частного капитала. Механиз-

мы ГЧП и концессий стали эффективным инструментом для решения этой задачи. На сен-

тябрь 2024 года в России реализовывалось 4300 проектов на принципах ГЧП общей сум-

мой 6,8 трлн рублей, из которых 5,2 трлн рублей составили частные вложения [1, 6]. 

Ярким примером является строительство социальных объектов. До конца 2025 года по 

концессии планируется построить 69 школ на 60 000 мест с объемом инвестиций свыше 130 

млрд рублей [6, 7]. Такие проекты, как строительство трех школ в Свердловской области 

стоимостью 7,8 млрд рублей, демонстрируют, как частный инвестор не только строит, но и 

обслуживает объекты, получая доход от оказания дополнительных услуг населению [7]. Этот 

подход позволяет государству решать социальные задачи без глобальных прямых бюджет-

ных вложений. 

3. Проблемное поле и пути совершенствования управления инфраструктурными про-

ектами. 

Несмотря на значительный прогресс, реализация инфраструктурной политики в Рос-

сии сталкивается с рядом системных вызовов, выявленных в ходе НИР: 

1. Сохраняющаяся острая межрегиональная дифференциация. Несмотря на общие по-

ложительные тенденции в рамках национальных проектов, разрыв в инфраструктурной 

обеспеченности между регионами остается значительным. 

2. Дефицит квалифицированных кадров. Промышленные предприятия и органы вла-

сти испытывают нехватку специалистов, обладающих навыками в области цифровых техно-

логий и управления сложными проектами [2]. 

3. Необходимость значительных инвестиций и риски безопасности. Высокая капита-

лоемкость инфраструктурных проектов сочетается с угрозами для конфиденциальности и 

безопасности информации при цифровизации [2]. 

4. Сложности интеграции и бюрократические барьеры. Внедрение новых решений в 

существующую инфраструктуру и административные процедуры часто замедляет реализа-

цию проектов [2]. 

Для преодоления этих проблем в исследовании предложен комплекс мер: 

1. Разработка Комплексного плана развития инфраструктуры до 2036 года, обеспечи-

вающего синергию отраслевых и территориальных стратегий. 

2. Повышение цифровой зрелоности управления через внедрение технологий инфор-

мационного моделирования (BIM), искусственного интеллекта и создания единых цифровых 

платформ для учета и мониторинга проектов. 

3. Дифференциация подходов к регионам на основе их типологии, учитывающей уро-

вень развития, инфраструктурную обеспеченность и специфические потребности. 
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4. Стимулирование «зеленого» финансирования и внедрение современных подходов к 

управлению экологическими рисками, переход от компенсационной к превентивной пара-

дигме. 

5. Совершенствование моделей ГЧП для различных типов территорий и проектов, 

включая сбалансированное распределение рисков между государством и частным инвесто-

ром. 

Заключение. 

Стратегическая роль инфраструктурных проектов в трансформации социально-

экономического ландшафта России многогранна. Они являются не только материальной ос-

новой для экономического роста, но и ключевым инструментом решения острых социальных 

проблем, сокращения пространственного неравенства и обеспечения технологического суве-

ренитета. Реализация мегапроектов в сфере транспорта, цифровизации и социальной инфра-

структуры, поддержанная механизмами государственно-частного партнерства, формирует 

новый каркас для развития страны. 

Однако для полной реализации этого потенциала необходим переход от унифициро-

ванного к адресному, дифференцированному подходу, учитывающему уникальный контекст 

каждого региона. Предложенные в ходе НИР системные меры по совершенствованию управ-

ления, оценке эффективности и цифровизации процессов управления проектами призваны 

обеспечить перевод инфраструктуры из пассивного объекта финансирования в активный 

драйвер устойчивого социально-экономического роста всех типов территорий Российской 

Федерации. 
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Аннотация. Современный этап развития мировой экономики характеризуется пере-

ходом к новому технологическому укладу, основанному на широкомасштабном применении 

цифровых технологий, био-, нано- и экотехнологий, а также автоматизации и роботиза-

ции. Рассматривается важность технологической независимости и роли цифрового ин-

струментария в обеспечении конкурентоспособности и устойчивого роста. Актуальность 
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технологического лидерства определяется не только экономическим успехом, но и возмож-

ностью сохранения суверенитета, усиления геополитического влияния и обеспечения высо-

кого уровня жизни граждан.  

Ключевые слова: цифровые технологии, роботизация, технологическое лидерство 
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Abstract. The current stage in the development of the global economy is characterized by 

the transition to a new technological order based on the widespread use of digital technologies, 

bio-, nano- and eco-technologies, as well as automation and robotics. The importance of technolog-

ical independence and the role of digital tools in ensuring competitiveness and sustainable growth 

is considered. The relevance of technological leadership is determined not only by economic suc-

cess, but also by the possibility of preserving sovereignty, strengthening geopolitical influence and 

ensuring a high standard of living for citizens.  

Keywords: digital technologies, robotics, technological leadership 

 

Современный этап развития экономики характеризуется формированием нового тех-

нологического уклада, опирающегося на широкое использование цифровых технологий, 

биотехнологий, нанотехнологий, экологически чистых технологий, автоматизации и роботи-

зации. Эти направления определяют долгосрочные перспективы роста, конкурентоспособно-

сти и технологического суверенитета стран во всем мире. Цифровые технологии и искус-

ственный интеллект стали важнейшим инструментом преобразования многих отраслей эко-

номики и социальной сферы (рис. 1) 

 

 
Рис. 1. Применение ИИ в различных сферах жизни 
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В наше время искусственный интеллект активно проникает в разные сферы экономи-

ки, улучшая эффективность и обеспечивая комфорт для потребителей. Согласно Индексу го-

товности приоритетных отраслей к применению ИИ за 2024 год,  к самым активным  секто-

рам российской экономики относятся информационно-коммуникационные технологии, фи-

нансовая деятельность, образование и топливно-энергетический сектор [4].  

Однако создаются материальные блага, обеспечивающие рост жизненного уровня 

населения и устойчивый рост национальной экономики в реальном секторе, к которому от-

носят производственные предприятия (машиностроение, металлургия, химическая промыш-

ленность и др.), предприятия сельского хозяйства, строительства, транспорта и логистики. 

Для развития этих отраслей и обеспечения технологической независимости принят нацио-

нальный проект «Средства производства и автоматизации» [2] Его задачей ставится повы-

шение уровня промышленной роботизации. В 2024 году объем выпуска промышленных ро-

ботов в России вырос в 4,5 раза, достигнув показателя около 13 тысяч единиц. Текущий по-

казатель составляет 29 роботов на 10 тысяч работников, что ставит Россию на 43-е место в 

мировом рейтинге. Планируется достичь плотности 194 робота на 10 тысяч работников к 

2030 году. 

Активно используют промышленных роботов в России на таких предприятиях, как 

ПАО «КАМАЗ», ПАО «Магнитогорский металлургический комбинат», Тихвинский вагоно-

строительный завод. Так, в 2020 году на предприятиях ПАО «КАМАЗ» уже были задейство-

ваны в производственном процессе 448 роботов. Согласно стратегии компании по роботиза-

ции производства, к 2035 году предполагается интеллектуальная роботизация на технологи-

ях искусственного интеллекта и машинного обучения, планируется достичь плотности робо-

тизации в 1 тысячу роботов на 10 тысяч работников [3]. 

Лидером данного направления является Китай с долей роботизации 51% от общего 

числа роботов в мире. В 2024 году страна установила около 295 тысяч промышленных робо-

тов, увеличив общий парк до более чем двух миллионов единиц. Наиболее активное внедре-

ние роботов происходит в автомобильной промышленности и производстве электроники. 

Плотность роботизации в электронике достигла 129 роботов на тысячу сотрудников.  

Первенство среди европейских стран по количеству промышленных роботов и второе 

место в мире удерживает Германия (85 тысяч единиц), несмотря на сокращение количества 

внедрения новых роботов на 8% в 2024 году. Уровень плотности роботизации в Германии 

превышает большинство европейских стран, составляя значительную долю европейского 

рынка (около 32%). Основное применение роботов сосредоточено в машиностроительной, 

автомобильной и электронной промышленности. Инновационные проекты связаны с инте-

грацией физических и генеративных моделей ИИ в промышленные системы. 

Третье место в списке крупнейших рынков промышленных роботов занимают США. 

В 2024 году было установлено около 50 тысяч роботов, что на 10% меньше, чем в предыду-

щем году. Общий объем рынка промышленных роботов в США в 2023 году составлял около 

16,5 миллиардов долларов США, что свидетельствует о значительном вкладе отрасли в 

национальную экономику. Американская индустрия широко применяет промышленные ро-

боты в автомобильной индустрии, производстве электроники и пищевой промышленности.  

В Южной Корее также высокая плотность роботизации: число роботов на каждые 10 

тысяч работников достигает 1012 единиц, что в 35 раз выше, чем в России. Основное приме-

нение - автоиндустрия, электроника и обслуживание пациентов. В Сингапуре на 10 тысяч 

работников приходится 730 роботов, здесь активно используют роботов для широкого спек-

тра задач, начиная от автоматизации складов и заканчивая медицинским обслуживанием.  
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Рис. 2. Плотность роботизации в России и странах мира в 2025 году [1] 

 

Производство промышленных роботов в России ведется в нескольких регионах, где 

расположены крупные инженерные и конструкторские центры, университеты и исследова-

тельские институты. Это Москва и Московская область, где сочетаются мощная техническая 

база с ведущими университетами, такими как МФТИ, МГТУ имени Баумана, Московский 

физико-технический университет, Санкт-Петербург и Ленинградская область (ООО «Ин-

техрос», компания «Рекорд-Инжиниринг», создающие промышленные и сервисные роботы, 

а также Центр компетенций НТИ по направлению «Нейротехнологии и когнитивные 

науки»), Нижегородская область, Республика Татарстан, Челябинская область, Томская об-

ласть, Краснодарский край (разработка отдельных элементов и компонентов для промыш-

ленных роботов). 

Как видим, Россия существенно отстает не только от наиболее развитых стран Евро-

пы, Америки и Азии по объему производства и плотности роботизации, но и в 6 раза ниже 

среднемирового уровня, который в 2025 году составляет 162 робота на 10 тысяч работников. 

При этом в программе ставится задача перехода с 43 на 25 место в мире при достижении 

плотности роботизации  145 роботов на 10 тысяч человек, что уже ниже среднемирового 

уровня, а учитывая мировые темпы роботизации, программа приведет скорее не к техноло-

гическому лидерству, а отставанию. Проблема состоит в том, что далеко не все предприятия 

заинтересованы в повышении роботизации и автоматизации. Эти процессы целесообразны 

только в крупносерийном производстве. Переход на новый уровень развития промышленно-

сти – Индустрию 4.0 подразумевает не обновление парка оборудования, а иной уровень циф-

ровизации и автоматизации бизнес-процессов. Роботизация позволит заменить человекоори-

ентированную деятельность автоматическими системами и промышленными роботами.  

Технологическое лидерство нельзя импортировать, его можно только создавать, стро-

ить новые крупные заводы, конструкторские бюро, лаборатории, обучать кадры. Только де-

кларирования целей далеко не достаточно. Так, заявленный в Стратегии Липецкой области 

до 2030 г. переход к «Промышленно-технологическому ESG-региону» на фоне падения ин-

дексов промышленного производства, который за 9 месяцев 2025 года составил 98,3%, тогда 

как в РФ – 100,8%, ЦФО – 103,9% без изменения структуры региональной экономики, завя-

занной на единственном действительно технологичном предприятии – НЛМК, видится рис-

кованным. В условиях малодоступных кредитов и низком уровне заработной платы в реги-

оне (почти на 25% ниже среднероссийской) инвестиции в новые технологии и роботизацию 

не привлекательны для бизнеса. Однако именно эти направления определяют основные тен-

денции экономического развития в ближайшем будущем.  
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Аннотация. В основе производительных сил нового качества лежит достижение 

скачка совокупной производительности факторов производства за счет революционных 

технологических прорывов и инновационных конфигураций факторов производства. Требу-

ется систематическое повышение качества производственных сил предприятий за счет 

снижения информационных затрат, оптимизации распределения ресурсов и ускорения рас-

пространения технологий. Эти механизмы способствуют интеллектуальной трансформа-

ции на уровне предприятия, совершенствованию информатизации и укреплению инноваци-

онного потенциала. В данной статье оценивается прогресс в развитии интеграции машин-

ного обучения (ML) с системами планирования ресурсов предприятия (ERP), выявляя влияние 

этих тенденций на оптимизацию ERP. 

 Ключевые слова: производительность, факторы роста, система планирования ре-

сурсов предприятия 
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Tambov State University named after G.R. Derzhavin  

(Tambov, Russia) 

 

Abstract. The new quality of productive forces is based on achieving a leap in the total 

productivity of production factors due to revolutionary technological breakthroughs and innovative 

configurations of production factors. There is a need to systematically improve the quality of enter-

prises' production forces by reducing information costs, optimizing resource allocation, and accel-

erating the spread of technology. These mechanisms contribute to the intellectual transformation of 

enterprises, improving information management, and strengthening innovation capabilities. This 

article assesses the progress in integrating machine learning (ML) with enterprise resource plan-

ning (ERP) systems, identifying the impact of these trends on ERP optimization. 

 Keywords: productivity, growth factors, enterprise resource planning system 

 

Транспортировка и распределение материалов относятся к перемещению материала 

от его первоначальной формы до доставки конечного продукта клиенту или пользователю. 

Предполагается, что движение материала будет как можно короче, так как это не добавляет 

никакой ценности. Таким образом, минимальная обработка материала очень важна для сни-

жения конечной стоимости продукта. Эффективная планировка коммерческой структуры и 

оптимизация маршрутов, включая планирование и отправку автоматически управляемых 

транспортных средств, снижение частоты отказов погрузочно-разгрузочного оборудования и 

т. д., играют очень важную роль в общей минимизации погрузочно-разгрузочных работ.  

В динамичной и меняющейся сфере технологий и бизнес-операций первостепенное 

значение имеет оставаться в курсе последних тенденций.  

За последний год наблюдается заметный прогресс в интеграции машинного обучения 

в ERP-системы.  

Выявляя сложные закономерности в больших объемах данных алгоритмы машинного 

обучения помогают ERP-системам оптимизировать бизнес-процессы в предпринимательских 

структурах, тем самым снижаются издержки, а руководство принимает более обоснованные 

управленческие решения [1]. 

Интеграция Интернета вещей и машинного обучения с ERP становится все более важ-

ной, создавая адаптируемые стратегии, основанные на постоянном обучении и оптимизации, 

что приносит множество преимуществ для оптимизации систем ERP. 

В таблице 1 представлены функциональные возможности, расширенные за счет алго-

ритмов машинного обучения и интеграции ERP [3]. 

 

Таблица 1 

Функциональные возможности, расширенные за счет алгоритмов машинного  

обучения и интеграции ERP 

Функциональность Методология Алгоритм машинного обучения 

Прогнозирование спроса  Анализ временных рядов, мо-

дели глубокого обучения 

LSTM (Long short-term memory 

– «долгая краткосрочная па-

мять») 

Профилактическое обслу-

живание  

Анализ данных датчиков, пре-

диктивное моделирование 

Random forest «Случайный 

лес», LSTM, decision trees «де-

ревья решений» 
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Функциональность Методология Алгоритм машинного обучения 

Оптимизация цепочки по-

ставок  

Предиктивная аналитика, мо-

дели оптимизации 

Генетические алгоритмы, Ли-

нейное программирование 

Управление запасами  Прогнозирование спроса Обучение с подкреплением 

Сегментация клиентов в 

CRM  

Методы кластеризации, анализ 

поведения клиентов 

Алгоритм кластеризации, 

нейронные сети 

Обнаружение мошенниче-

ства  

Обнаружение аномалий, рас-

познавание образов 

Isolation Forest – алгоритм ма-

шинного обучения, предназна-

ченный для обнаружения ано-

малий, Автоэнкодеры 

Оптимизация производ-

ственного процесса 

Обучение с подкреплением, 

моделирование процессов 

Имитационные модели 

 

В рамках ERP машинное обучение улучшает управление запасами, оптимизирует про-

гнозирование спроса и даже расширяет функции управления персоналом. Чтобы точно оце-

нить спрос, алгоритмы машинного обучения изучают внешние переменные и прошлые дан-

ные о продажах. Это приводит к снижению затрат на транспортировку и оптимизации уров-

ня запасов [2]. 

С другой стороны, мы оптимизируем управление запасами и контроль в ERP-среде и 

предлагаем конкретные решения и соответствующие мероприятия по развитию; анализирует 

проблемы и причины управления запасами и человеческими ресурсами в ERP-среде. 

Эффективность обработки повышается после оптимизации системы, а запасы могут 

быть скорректированы для стимулирования экономии ресурсов.  

В этой статье мы представляем обзор использования алгоритмов машинного обучения 

в различных сценариях использования Интернета вещей, который приведен в таблице 2, ил-

люстрирующей современные методологии вместе с их плюсами и минусами. 

Таблица 2 

Примеры использования Интернета вещей и алгоритмов машинного обучения  

с описанием плюсов и минусов 

Пример исполь-

зования 

Область Ин-

тернета вещей 

Алгоритм ма-

шинного обу-

чения 

Плюсы и минусы 

Профилактиче-

ское обслужива-

ние  

Промышлен-

ная сфера 

LSTM, CNN Плюсы: Прогнозирует отказы оборудова-

ния, сокращая время простоя и затраты 

на техническое обслуживание 

Минусы: Требуются значительные исто-

рические данные, возможность ложных 

срабатываний или пропущенных прогно-

зов 

Контроль каче-

ства  

Производ-

ственный 

SVM, нейрон-

ные сети, де-

ревья решений 

Плюсы: Повышает качество продукции, 

уменьшает количество дефектов, обеспе-

чивает мониторинг в режиме реального 

времени 

Минусы: сложность начального обуче-

ния, потребность в стабильном качестве 

данных, потенциальная потребность в 

переобучении 
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Пример исполь-

зования 

Область Ин-

тернета вещей 

Алгоритм ма-

шинного обу-

чения 

Плюсы и минусы 

Управление це-

почками поста-

вок  

Логистика, 

производство 

Обучение с 

подкреплени-

ем 

Плюсы: Оптимизирует складские запасы, 

снижает затраты, повышает эффектив-

ность доставки 

Минусы: Чувствителен к качеству дан-

ных, требует тонкой настройки для кон-

кретных отраслей 

Автоматизация 

технологических 

процессов  

Производ-

ственный 

Глубокое обу-

чение, есте-

ственный язык 

Плюсы: Уменьшает количество ошибок, 

повышает общую эффективность 

Минусы: проблемы с интеграцией, 

Предиктивная 

аналитика 

Различный Анализ вре-

менных рядов, 

обнаружение 

аномалий 

Плюсы: Улучшает процесс принятия ре-

шений 

Минусы: Проблемы с предварительной 

обработкой данных 

 

В результате Индустрия 4.0 концентрируется на том, как технологии меняют отрасли. 

Автоматизация, обмен данными и цели «умного» производства – все это согласуется с целя-

ми интеграции машинного обучения в ERP [4].  

В данной статье рассматривается интеграция технологий промышленного интернета 

вещей и машинного обучения  в контексте систем планирования ресурсов предприятия 

(ERP). По сути, наш анализ формирует задел для дальнейшего анализа использования мате-

риальных ресурсов в бизнес-структурах. 
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Аннотация. Современные экономические реалии позволяют поднять вопрос управле-

ния клиентским опытом, который постепенно становится ключевым активом и конку-

рентным преимуществом организации. В статье рассматривается возможность синтеза 

экономики данных и управления клиентским опытом, описываются ключевые характери-

стики данных как экономического актива, а также определяется роль искусственного ин-

теллекта в условиях экономических трансформаций. 

Ключевые слова: экономика данных, управление клиентским опытом, искусственный 

интеллект, клиенто-ориентированный подход 
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Abstract. Modern economic realities allow us to raise the issue of customer experience 

management, which is gradually becoming a key asset and competitive advantage for an organiza-
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Современный мир опирается в своем функционировании и развитии на поддержива-

ющие технологии, носящие сквозной цифровой контекст и заставляющие синтезировать фи-

зические, цифровые и биологические домены, а также совершать прорывы в самых разных 

областях жизнедеятельности как отдельного человека, так и целых сложных социально-

экономических систем. По словам К. Шваба: «Масштаб и размах происходящих изменений 

объясняют остроту восприятия дизруптивных инноваций на сегодняшний момент … реаль-

ность цифровой эры заключается в том, что многие новые компании предоставляют «инфор-

мационные товары» с практически нулевыми затратами на хранение, транспортировку и ти-

ражирование» [5]. В этой связи актуальность приобретают исследования возможностей 

трансформации экономических процессов в условиях не просто цифровизации кая явления, а 

экономики данных как концепции нового времени.  

По мнению ряда ученых, современная экономика данных как новая парадигма хозяй-

ственной деятельности, где данные постепенно становятся ключевым фактором производ-

ства, стратегическим активом, товаром, наравне с традиционными ресурсами, явилась ло-

гичным продолжением тренда цифровизации, подогревшим переход от информационной 

экономики 20 века через экономику знаний к экономике данных 21 века. Именно цифровиза-

ция стала катализатором развития современной экономической мысли, объясняя как цен-
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ность создается не просто знанием, а извлечением паттернов и инсайтов из данных с помо-

щью алгоритмов и технологии искусственного интеллекта [1]. В современной экономиче-

ской парадигме данные – это основа для принятия решений, создания новых продуктов, раз-

вития новых форматов взаимодействия производителей и потребителей, трансформации тра-

диционных отраслей в новые рынки. В отличие от традиционных активов, данные обладают 

следующими ключевыми характеристиками: 

– нематериальность (данные не имеют физической формы); 

– неисчерпаемость (одни и те же данные могут одновременно использоваться множе-

ством людей и процессов без их истощения); 

– самовозрастающая ценность (чем больше и чем чаще данные используются, тем 

выше их ценность за счет возникающего сетевого эффекта и шире возможности выявления 

более глубоких закономерностей в исследуемых процессах и явлениях); 

– моральный износ (данные со временем могут устаревать, а значит терять свою акту-

альность и менять степень вариабельности); 

– высокие первоначальные затраты и низкие предельные издержки (работа с данными 

в начале процесса их использования требует создания затратной инфраструктуры для сбора и 

хранения, а последующее их копирование и распространение происходит гораздо дешевле); 

– сильная зависимость от контекста (одни и те же данные в разных тематических кон-

текстах будут иметь разную ценность для пользователей). 

Экономика данных с теоретической и практической точек зрения представляет науч-

ный интерес в формировании новых управленческих подходов в системе менеджмента со-

временных организаций. Одним из таких направлений является концепция управления кли-

ентским опытом как стратегическая философия коммуникативного взаимодействия произво-

дителя и потребителя (клиента) в цифровую эпоху. Ключевыми факторами такого взаимо-

действия становятся, с одной стороны, принципы клиентоцентричности, а с другой – работа 

с данными. Клиентский опыт постепенно становится новым вектором формирования конку-

рентных преимуществ организации на основе перехода от товарно-ориентированной к кли-

енто-ориентированной экономики [4].  

Опираясь на множество определений управления клиентским опытом в научном мире, 

можно отметить однозначность трактовок, отмечающих актуальность данного вида менедж-

мента, позволяющего исследовать и развивать совокупность восприятий и чувств клиента на 

всех коммуникативных «точках касания» с организацией [2]. При этом важно определять, 

проектировать и формировать клиентский опыт на основе трех групп целей:  

– цели организации (описывают роль организации в обществе; клиенты откликаются 

активнее, если заявленная цель определяет возможности для взаимодействия); 

– цели бренда (отвечают за роль организации в жизни клиента, через значимость 

бренда формируют основу для развития инструментов доверия клиентов); 

– цели клиента (отражают намерения клиентов, их потребности, вопросы или желае-

мые результаты, которые могут их привести в организацию; каждая цель является конечной 

точкой современного цикла взаимодействия с клиентом). 

Составленное целевое портфолио позволяет генерировать больше идей для формиро-

вания новой концепции клиентского опыта, определять необходимые ресурсы и условия для 

реализации менеджмента клиентского опыта по следующим направлением: 

– новые циклы взаимодействия с клиентами (действия, разработанные вокруг цели 

клиентов и дифференцируемые по концепциям развития клиентского опыта); 

– план будущего опыта (шаблон, генерирующий новые циклы взаимодействия с кли-

ентами, лучшие концепции клиентского опыта, требуемые новые возможности в контексте 

будущего жизненного цикла клиента с учетом его целей и экономического эффекта для 

бренда и организации в целом); 

– поэтапный план инвестиций и реализации (алгоритм, задающий дорожную карту ре-

ализации каждой новой концепции и каждого решения с учетом влияния и затрат с опорой 
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на оптимальный подход к координации задач между командами различных отделов при по-

шаговом движении к намеченным будущим результатам). 

Неоспоримо то, что для такой масштабной работы необходимы данные и актуальные 

инструменты для работы с ними. Путь клиента как объект управления исследуется через 

набор метрик, отражающих удовлетворенность, лояльность, усилия клиентов, описанных в 

цикле трансформации данных (сбор тактических данных, синтез стратегических инсайтов, 

принятие экономически обоснованных решений, создание измеримой ценности). Взаимодей-

ствие экономики данных и управления клиентским опытом – это не просто линейное влия-

ние, но и целая циклическая система, в которой данные и клиентский опыт взаимно усили-

вают друг друга. Именно экономика данных предоставляет инструменты и метрики для того, 

чтобы сделать управление клиентским опытом измеримым, прогнозируемым и экономически 

обоснованным через детализацию связей в каждой «точке контакта»: 

– данные делают клиентский опыт измеримым через перевод чувств в цифры (органи-

зация может определить, какой именно аспект опыта оказывает наибольшее влияние на ре-

зультаты бизнес-процесса); 

– данные позволяют персонализировать опыт, повышая ценность для клиента и биз-

неса (персонализация увеличивает полезность продукта для конкретного клиента, что повы-

шает его лояльность); 

– данные помогают оптимизировать затраты на управление клиентским опытом (сра-

батывает экономический принцип снижения издержек при том же или лучшем уровне каче-

ства, что влияет на эффективность и рентабельность); 

– данные создают новые бизнес-модели и продукты для клиентов (данные становятся 

«сырьем» для инноваций). 

Такой подход в управлении клиентским опытом требует изменений в менеджменте, 

направленных на интеграцию экономики данных в практики управления через переход от 

реактивного к проактивному и прогнозному управлению. Проблему традиционных подходов 

менеджмента с точки зрения экономики данных можно описать через следующие аспекты: 

– разрозненность данных (разные функциональные подразделения организации рабо-

тают с разными фрагментами образа клиента); 

– реактивность действий (ответные действия предпринимаются постфактум после 

негативного отзыва или ухода клиента); 

– отсутствие единой метрики (невозможность увязать улучшения по управлению кли-

ентским опытом с финансовыми результатами); 

– необходимость новых гибких подходов и новых компетенций (работа с данными, 

направленная на способность извлекать инсайты требует отдельных компетенций). 

Изучение научных теорий, управленческих методик и бизнес-практик по вопросам 

управления клиентским опытом в отечественной и зарубежной литературе позволяет выде-

лить следующие подходы, которые, на наш взгляд, будут иметь важное прикладное значение 

в процессе формирования и развития коммуникативного взаимодействия организации и ее 

клиентов: 

– организационно-архитектурный подход (формирование децентрализованной социо-

технической парадигмы управления данными, требующей перестройку организационной 

структуры и системы KPI так, чтобы бизнес-единицы несли ответственность за качество и 

доступность своих данных как продукта; данные – это не централизованный актив организа-

ции, а продукт, которым владеют функциональные подразделения); 

– технологически-ориентированный подход (формирование стратегической управлен-

ческой инфраструктуры в формате единой платформы, которая создает целостный, обога-

щенный профиль каждого клиента в режиме реального времени и становится ядром управ-

ления клиентским опытом); 

– гипотезно-ориентированный подход (формирование культуры экспериментов, где 

управленческие решения и стратегические цели не основываются на интуиции, а формиру-
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ются и проверяются через гипотезы на основе данных, а пересмотр системы планирования 

завязывается на измеримых метриках); 

– операционный подход (формирование «петли обратной связи» в режиме реального 

времени за счет отказа от долгосрочных исследований в пользу мгновенного получения и 

анализа информации, а также реагирования на сигналы за счет оперативных опросов в «точ-

ках касания»). 

В целях эффективного управления данными клиентского опыта необходимо перехо-

дить от точечных улучшений к созданию устойчивой экономической модели, где клиентский 

опыт напрямую влияет на ключевые финансовые показатели. Велика роль искусственного 

интеллекта (ИИ) в этом процессе, поскольку именно эта технология является катализатором 

экономики данных. ИИ позволяет трансформировать технологии управления клиентским 

опытом от простой поддержки до проактивного персонализированного и бесшовного взаи-

модействия на всех этапах «клиентского пути» [3]. Персонализация «нового уровня» на ос-

нове ИИ связана с подготовкой персональных рекомендаций клиентам, созданием динамиче-

ского контента в режиме реального времени, формированием таргетированного предложения 

с сегментированием целевой аудитории на основе выявленных поведенческих паттернов. ИИ 

делает возможным круглосуточную и мгновенную поддержку клиентов без дополнительных 

затрат на человеческие ресурсы через чат-боты и виртуальные ассистенты. Также нельзя не 

отметить преимущества глубокого анализа клиентских данных и обратной связи через обра-

ботку большого объема неструктурированных данных, которые не под силу человеку в его 

аналитической деятельности. 

Тем не менее, несмотря на актуальность темы исследования, за кадром еще остаются 

проблемные вопросы экономики данных в управлении клиентским опытом, касающиеся 

правового регулирования и приватности, безопасности и киберпреступности, этики и алго-

ритмической предвзятости, цифрового разрыва участников, собственности, которые необхо-

димо изучать и активно обсуждать.  
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Аннотация. Целью статьи является исследование текущего состояния кадрового 

потенциала сельского хозяйства России, включая основные тенденции, вызовы и возможные 

пути их преодоления. Рассмотрена динамика численности городского и сельского населения 

Российской Федерации, а также динамика доли занятости в сельском хозяйстве. Выявлены 

основные причины дефицита кадров в АПК страны и основные направления комплексного 

подхода для решения проблемы развития кадрового потенциала сельского хозяйства. 

Ключевые слова: кадровый потенциал АПК, сельская занятость, дефицит кадров, 

трудовые ресурсы сельского хозяйства 
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Abstract. The purpose of this article is to study the current state of Russia's agricultural 

human resources, including the main trends, challenges, and possible solutions. The article exam-

ines the dynamics of the urban and rural population in the Russian Federation, as well as the dy-

namics of employment in agriculture. It identifies the main causes of the shortage of personnel in 

the country's agricultural sector, as well as the main areas of a comprehensive approach to ad-

dressing the issue of developing agricultural human resources. 

Keywords: personnel potential of the agro-industrial complex, rural employment, shortage 

of personnel, and agricultural labor resources. 

 

Современное сельское хозяйство Российской Федерации сталкивается с серьезными 

проблемами, связанными с недостаточной обеспеченностью квалифицированными кадрами. 

Этот дефицит оказывает значительное влияние на производительность и конкурентоспособ-

ность отечественного агропромышленного комплекса (АПК), ставя под угрозу продоволь-

ственную безопасность страны. Проблемы развития кадрового потенциала сельского хозяй-

ства становится ключевой при разработке стратегии повышения эффективности работы от-

расли. Как отмечает Дяковский П.Н., «в понятии «кадровый потенциал» как самостоятель-

ном, отличном от трудовых ресурсов и человеческого капитала, главным смыслообразую-

щим словом является «потенциал», т.е. возможность реализации чего-либо» [3, с. 108]. 

По мнению Н.К. Долгушкина и В.Г. Новикова «агропромышленному комплексу Рос-

сии требуется коренная перестройка кадровой политики, ориентация на эффективные техно-

логии быстрого трансфера знаний и актуализации компетенций, основанных на достижениях 

отечественной аграрной науки и практики» [2, с. 8]. 
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Численность сельского населения Российской Федерации за последние 10 лет сокра-

тилась с 37,2 до 36,8 млн. чел., тогда как численность городского населения напротив вырос-

ла (рис. 1). 
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Рис. 1. Численность городского и сельского населения Российской Федерации 

 

Согласно статистическим данным, дефицит кадров в сельском хозяйстве Российской 

Федерации постоянно увеличивается. За период с 2017 по 2023 гг. численность занятых в аг-

рарном секторе снизилась с 4,46 до 4,2 млн. чел. Доля занятого в аграрном секторе экономи-

ки населения за период с 2010 по 2023 гг. сократилась с 26,1 по 15,5% (рис. 2). 
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Рис. 2. Доля занятых в сельском хозяйстве Российской Федерации, % 

 

Прогнозы экспертов предупреждают, что в 2025 году сокращение занятых в сельском 

хозяйстве может достигнуть 300 тыс. чел. Такая динамика подчеркивает необходимость при-

нятия срочных мер для предотвращения дальнейшего усугубления сложившейся ситуации 

нехватки рабочей силы. Без адекватных мер по привлечению и удержанию кадров, россий-

ская экономика рискует столкнуться с существенными проблемами в будущем [1]. 

Средний возраст работников аграрного сектора экономики стремительно увеличива-

ется и на данный момент составляет около 45 лет, при этом доля сотрудников моложе 35 лет 

не превышает 9%. Такая тенденция создаёт дополнительные риски для отрасли, поскольку 
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молодые специалисты являются ключевым фактором внедрения инновационных технологий 

и поддержания конкурентоспособности российских производителей. 

Проблема нехватки кадров усугубляется низким уровнем профессиональной подго-

товки. Многие работники не соответствуют современным требованиям рынка труда, особен-

но в части владения новыми технологиями и методами ведения сельского хозяйства, напри-

мер, только треть активных соискателей на специализированных платформах обладают 

навыками анализа данных урожайности. Следовательно, возникает необходимость постоян-

ного обучения и переобучения работников сельскохозяйственных предприятий.  

Основной причиной оттока кадров из сельского хозяйства остается низкий уровень 

оплаты труда, поскольку средняя зарплата в АПК значительно уступает среднероссийским 

показателям. Так, в 2023 г. она составляла 53 тыс. руб., в то время как средняя по стране пре-

вышала 73 тыс. руб. Такое несоответствие снижает привлекательность отрасли для потенци-

альных работников, вынуждая их искать альтернативные сферы деятельности. 

Кроме того, существенным препятствием для привлечения кадров является неблаго-

приятная социальная среда на селе. Недостаточное развитие социальной инфраструктуры, 

ограниченный доступ к медицинским услугам и культурным мероприятиям являются допол-

нительными стимулами для миграции трудоспособного сельского населения в крупные го-

рода.  

Старение кадров сельскохозяйственной отрасли приводит к тому, что накопленные 

знания и опыт теряются вместе с уходом квалифицированных специалистов, при этом пере-

дача навыков молодым работникам затруднена отсутствием эффективных механизмов 

наставничества и поддержки начинающих профессионалов. Это усиливает зависимость от-

расли от внешних факторов воздействия и замедляет процесс адаптации к инновациям. 

В целях преодоления проблемы дефицита трудовых ресурсов в сельском хозяйстве 

необходимо использовать комплексный подход, который включал бы увеличение инвести-

ций в подготовку квалифицированных кадров для сельского хозяйства, введение налоговых 

льгот и системы грантов для предприятий, инвестирующих в профессиональное развитие 

своего персонала, создание благоприятных условий для проживания молодых семей на сель-

ских территориях. 

Необходимо отметить, что внедрение цифровых технологий также позволит снизить 

нагрузку на человеческий ресурс аграрного сектора, поскольку позволит снизить потребно-

сти в низкооплачиваемой рабочей силе.  

Таким образом, дефицит кадров в сельском хозяйстве России представляет собой се-

рьезную проблему, требующую немедленных действий со стороны государства и частного 

сектора. Решение этой проблемы зависит от множества факторов, включая экономические, 

социальные и институциональные изменения. При этом, комплексный подход, который дол-

жен быть основан на модернизации образовательной системы, улучшении социальных усло-

вий и продвижении цифровой трансформации, способен помочь преодолеть существующие 

трудности и обеспечить устойчивое развитие российской экономики. 
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Аннотация. В статье говорится об актуальности устойчивого развития экономики 

России как ключевого элемента обеспечения растущих потребностей населения. Рассмат-

риваются данные ключевых показателей экономики, успешных кейсов развития экономики 

определенных регионов России. Статья нацелена на выявление выгодных стратегий для до-

стижения целей современного экономического этапа развития России. 

Ключевые слова: экономика, потребности, развитие, ВВП, экономический рост, 

стратегии, регионы 

 

THE CONCEPT OF SUSTAINABLE ECONOMIC DEVELOPMENT  

OF REGIONS IN THE RUSSIAN FEDERATION 

 

I.N. Usachev, G.I. Tatenko 
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Abstract. The article examines the relevance of the sustainable development of the Russian 

economy as a key element in meeting the growing needs of the population. The data of key econom-

ic indicators and successful cases of economic development in certain regions of Russia are consid-

ered. The article aims to identify profitable strategies for achieving the goals of the current eco-

nomic stage of Russia's development. 

Keywords: economy, needs, development, GDP, economic growth, strategies, regions 

 

В современной России обеспечение растущих потребностей населения является 

наиболее актуальной темой в контексте устойчивого развития экономики и выбора правиль-

ного вектора развития. Для грамотного и сбалансированного развития экономических пока-

зателей необходимо максимально благоприятные условия для решения острых социальных и 

экономических проблем общества. 

Под термином устойчивого развития экономики России подразумевается положи-

тельная динамика развития определенных факторов, способных целиком и полностью удо-

влетворить потребности сегодняшнего поколения граждан России, при этом в долгосрочной 

перспективе без ущерба следующим поколениям. 
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По официальным данным Росстата на первый квартал 2025 года тенденция «падения» 

ключевых секторов экономики России привела к увеличению уровня показателей ВВП на 

1,4%, по сравнению с тем же периодом за 2024 год. Основываясь на данных Росстата, пока-

затель инфляции в России в 2024 году составил 9,52%, продовольственные товары за 2024 

год подорожали на 11%, в свою очередь непродовольственные товары подорожали на 6%, 

стоимость услуг же увеличилась на 11,5% по сравнению с предыдущим годом. В третьем 

квартале 2025 года инфляция в России составила 8,15%. По данным Минэкономразвития в 

четвертом квартале 2025 года ожидание снижение уровня инфляции достигает 6,8%, а в 2026 

прогноз на этот показатель составляет 4%, что говорит о тенденции снижения, однако поло-

жение мировых валютных цен на сырье и ресурсы, санкции со стороны ряда стран затрудня-

ет исполнение данного прогноза. 

Целью научной статьи является изучение существующих стратегий устойчивого раз-

вития в контексте решения социальных и экономических задач, внедряемых в отдельно взя-

тых регионах России. Задачами являются сбор и систематизация данных о текущих успеш-

ных стратегиях устойчивого развития в конкретных регионах России, сравнительный анализ 

успешных кейсов и определение ключевых факторов, способствующих успешной реализа-

ции стратегий развития и их положительному воздействию на экономику. 

В современной России существуют успешные стратегии устойчивого развития, реали-

зуемые на всех уровнях: на законодательном уровне, при помощи государственных про-

грамм поддержки, бизнес – стратегиях и общественных инициативах – все эти стратегии 

направлены на достижение целей глобального и местного уровней. 

К законодательным документам относится указ Президента России от 07.05.2025 

№309 «О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года, с 

перспективой до 2036 года», а также Распоряжение Правительства Российской Федерации от 

14.06.2021 №1912-р «Об утверждении целей и основных направлений устойчивого развития 

Российской Федерации». Оба эти документа согласованы с ЦУР ООН – глобальной инициа-

тивы Организации Объединённых Наций, направление которой связано с достижением 

устойчивого развития во всем мире. Ключевые направления государственной политики Рос-

сии по развитию инвестиционной деятельности и привлечение средств извне определяются 

конкретно этими документами. 

Государственные программы развития социально–экономической деятельности, 

направленные на адаптацию экономики России к глобальному энергопереходу, сокращению 

выбросов парниковых газов с сохранением экономического роста и развитием технологии 

поглощения накопленных парниковых газов уже приняты и будут действовать до 2060 года. 

Стратегия социально– экономического развития с низким уровнем выброса парниковых га-

зов утверждена распоряжением Правительства Российской Федерации от 29.10.2021 №3052-

р уже принята до 2050 года, с целью достижения углеродной нейтральности. Государствен-

ная программа «Энергосбережение и повышение энергетической эффективности от 

09.09.2023 года №1473» утверждена для достижения экономических задач вплоть до 2060 

года [4]. 

Помимо законодательных документов и государственных программ для достижения 

целей устойчивого развития в России наблюдается рост внедрения принципов устойчивого 

развития в бизнес – стратегиях. Компании уделяют активное внимание снижению углерод-

ного следа и вводят программы по нейтрализации вредных веществ от предприятий, что спо-

собствует уменьшению пагубного воздействия на природу. В потребительском секторе кейс 

на правильную утилизацию отходов является одним из ключевых факторов для рациональ-

ного потребления ресурсов и их защиту. В финансовом секторе экономики внедрение актив-

ного инвестирования в компании, придерживающихся принципов сохранения и экономии 

ресурсов сырья при производстве дает возможность финансировать данное направление с 

целью на долгосрочную перспективу. Благодаря внедрению принципов устойчивого разви-

тия в бизнес–стратегиях российских компаний, формируется база устойчивого бизнеса с 

возможностью исследовать темпы роста [2]. 
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Одним из успешных примеров является Калужская область со стратегией социально – 

экономического развития, рассчитанного до 2040 года, утвержденная Правительством Ка-

лужской области от 15.12.2022 №970. Основная цель стратегии – формирование новой эко-

номической модели, основанная на технологиях и развитии человеческого капитала с целью 

создания комфортного проживания населения региона. Стратегическими приоритетами эко-

номического развития являются: 

– развитие рынка труда, образовательного сектора и обеспечение высокого стандарта 

жизни населения; 

– долгосрочная промышленная политика, позволяющая сохранить и преумножить 

производственный потенциал региона по доле отраслей, связанных с нано – технологиями и 

наукой в целом; 

– формирование на территории Калужской области локализации импортных предпри-

ятий и развитых логистических цепочек; 

– активная интеграция с агломерацией Московской области и создание новейших го-

родских центров. 

По итогу реализации данной стратегии в Калужском регионе планируется увеличение 

численность с 1 млн 60 тыс. человек до 1 млн 150 тыс. человек, а ВРП (внутренний регио-

нальный продукт) в 2,5 раза, при увеличении инвестиций в 3,5 раза [3]. 

В Республике Татарстан уже применяются инновационные подходы в разных сферах: 

образование, экономика и наука. Все эти подходы целиком и полностью направлены на 

улучшение качества жизни граждан региона и увеличения влияния среди остальных субъек-

тов Российской Федерации. Стратегическими приоритетами экономического развития реги-

она являются: 

– создание центра инновационного развития «Иннополис» - в нем ведутся исследова-

ние кибер-физических систем и искусственного интеллекта; 

– разработка совместных программ исследования с университетами других регионов, 

с целью создания программ обучения студентов; 

– развитие международных связей и участие в мировых научных исследованиях, спо-

собствующие обмену знаниями и технологиями; 

– создание центров «Точка роста» – внедрение современных средств обучения по 

предметам «Биология», «Химия» и «Физика» в сельских школах; 

– проект по программированию «Лицей Академии Яндекса»; 

– поддержка перспективных наукоёмких и высокотехнологичных бизнес-производств 

(венчурный фонд Татарстана, ориентированный на перспективные проекты нефтегазовой 

промышленности). 

По итогу реализации данной стратегии в республике Татарстан темпы роста опере-

жают общероссийские. Несмотря на снижение промышленного производства, ограничения-

ми, связанные с экспортом и нехватка квалифицированных кадров, регион активно развива-

ется, задавая темп всем остальным субъектам Российской Федерации. 

Развитие Краснодарского края – одна из ключевых задач стратегии социально-

экономического развития юга России до 2030 года, согласно которому валовый региональ-

ный продукт должен увеличиться на 21% и достичь 9 трлн рублей. Согласно заявлению ми-

нистра Краснодарского края, регион является одним из сильнейших в перспективе долго-

срочного экономического развития с собственной стратегией. К 2030 году численность рабо-

чего населения в секторе экономики вырастет до 7,5% и 3 млн человек соответственно, а 

объем инвестиционного портфеля будет увеличен с 4,8 трлн рублей до 8,3 трлн рублей. По 

итогам второго квартала 2025 года объем экспорта региона составил 6,6 млрд долларов 

США, что больше с аналогичным периодом прошлого года на 15%. Краснодарский край уве-

ренно занимает лидирующую позицию в ЮФО по объему зарубежных поставок, что состав-

ляет 47,4% от общего объема [1]. 

При исследовании экономических стратегий, внедряемых в различных регионах Рос-

сии необходимо учитывать особенности каждого из них, так как развитие всех субъектов 



169 

России по одному принципу нецелесообразно. Для успешной разработки наиболее эффек-

тивного стимулирования региона необходимо учитывать местные особенности отдельно взя-

того региона – это способствует достижению сбалансированного развития для ключевых ре-

гионов, так и тех, чье развитие только набирает обороты. 

Однако несмотря на экономический рост некоторых регионов России в 2025 году, по 

данным Ассоциации менеджеров основной проблемой является нехватка высококвалифици-

рованных кадров в размере 1,5 миллиона человек. К проблемам отсутствия необходимого 

количества кадров можно отнести высокую текучесть кадров и увеличение сроков закрытия 

актуальных вакансий. В быстроразвивающихся отраслях текучесть кадров составила 30%, а 

вакансии по поиску сотрудника закрываются только через треть года. Для предприятий это 

создает некоторые трудности, связанные с тратой ресурсов на поиск и адаптацию высоко-

квалифицированных кадров, которые в последующем уходят из компании и процесс необхо-

димо запускать по новой. 

Основная проблема, связанная с нехваткой высококвалифицированных кадров, силь-

но влияет на стабильное развитие экономического сектора и приводит к снижению произво-

дительности отдельно взятой компании. Происходит увеличение нагрузки на каждого суще-

ствующего сотрудника, что приводит к задержкам в реализации проектов. Предприятиям 

необходимо в оперативном порядке изменять стратегии найма новых специалистов, и улуч-

шать условия труда для уже трудящихся сотрудников. 

Для успешного развития экономического сегмента России и увеличения производи-

тельности в 2025 – 2026 годах предлагаются следующие рекомендации: 

– модернизация Транссибирской железнодорожной магистрали простимулирует раз-

витие прилегающих к ней регионов; 

– строительство новых транспортных путей позволит развить логистическое направ-

ление в экономическом секторе; 

– поддержка среднего и малого бизнеса программами льготного кредитования позво-

лит развить местное производство; 

– необходимость применения опыта успешных кейсов уже развитых субъектов Рос-

сийской Федерации; 

– привлечение специалистов с опытом работы в крупных компаниях позволит прове-

сти анализ существующего плана развития и разработать новый; 

– ввод системы мониторинга и мотивация при помощи KPI. 

Таким образом для устойчивого развития экономики России необходимо развивать 

производство в каждом субъекте Российской Федерации с учетом местных особенностей, 

опираясь на успешные кейсы уже развитых регионов, при условии создания комфортных 

условий труда для уже трудящихся специалистов и будущих соискателей. Все эти требова-

ния позволят экономическому сегменту Российской Федерации в будущем расти. 
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Аннотация. Статья посвящена прогнозированию кадровой потребности бухгалте-

ров, экономистов и аудиторов в Тульской области. Рассматриваются основные методы 

анализа и прогнозирования, включая балансовый, метод временных рядов, регрессионный и 

сценарный подходы. Описываются принципы их применения, необходимые данные, преиму-

щества и ограничения каждого метода. Подчеркивается значимость комплексного подхода, 

сочетающего количественные и экспертные методы для получения надежного прогноза 

кадровой потребности. Прогнозирование кадровых ресурсов рассматривается как инстру-

мент поддержки региональной экономики, образовательной системы и эффективного 

управления трудовыми ресурсами, позволяющий своевременно выявлять дефицит специали-

стов и планировать меры по его устранению. 
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Abstract. The article is devoted to forecasting the staffing needs of accountants, economists, 

and auditors in the Tula region. It examines the main methods of analysis and forecasting, includ-

ing the balance sheet method, the time series method, the regression method, and the scenario ap-

proach. The article describes the principles of their application, the necessary data, and the ad-

vantages and limitations of each method. It emphasizes the importance of a comprehensive ap-

proach that combines quantitative and expert methods to obtain a reliable forecast of staffing 

needs. Personnel resource forecasting is considered a tool for supporting the regional economy, 

educational system, and effective labor management, allowing for the timely identification of spe-

cialist shortages and the planning of measures to address them. 
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Оценка потребности в бухгалтерах, экономистах и аудиторах в Тульской области иг-

рает важную роль для региональной экономики, системы образования и структур, которые 
отвечают  за управление трудовыми ресурсами. Данные специалисты выполняют широкий 
спектр задач, связанных с финансовым учётом, анализом и отчетностью. Эти функции явля-
ются основой для принятия стратегических решений в компаниях. Важность этих профессий 
заключается не только в ведении учёта и подготовке отчетности, но и в обеспечении финан-
совой безопасности компании. Дефицит кадров в этой области может привести к серьёзным 
последствиям, таким как штрафы, убытки и даже банкротство. Именно поэтому квалифици-
рованные бухгалтеры, экономисты и аудиторы всегда будут востребованы на рынке труда. В 
связи с этим важно оценить возможную потребность в таких специалистах в перспективе [3].  

Существует большое количество методов прогнозирования кадровой потребности. 
Одни из них основаны на статистике вакансий и выпускников, другие – на математических 
моделях, экспертных оценках или анализе текстов вакансий. Каждый метод имеет свои силь-
ные и слабые стороны. В одних случаях он позволяет получить точные количественные про-
гнозы, в других – качественно объясняет тенденции. Важно понимать, как работает каждый 
из них, какие данные нужны для его применения и как его можно использовать именно в 
контексте Тульской области. Ниже представлены наиболее распространённые методы про-
гнозирования с подробным описанием. 

Метод 1. Балансовый (метод спроса и предложения). 
Балансовый метод основывается на сравнении двух величин: существующего пред-

ложения кадров и текущего либо ожидаемого спроса на них. Сначала определяется, сколько 
бухгалтеров, экономистов и аудиторов уже работает в регионе, сколько молодых специали-
стов выпускают колледжи и вузы, сколько человек может выйти на рынок труда через пере-
квалификацию или миграцию. Все эти показатели формируют предложение. Затем оценива-
ется спрос – количество вакансий, число предприятий, которые планируют увеличивать чис-
ленность сотрудников, введение новых рабочих мест или открытие организаций. Если спрос 
превышает предложение, можно сделать вывод о дефиците кадров [5]. 

Этот метод особенно полезен тем, что позволяет достаточно быстро определить, хва-
тает ли в регионе нужных специалистов. Он используется органами занятости населения и 
региональными министерствами для оперативного анализа рынка труда. Его преимущество 
заключается в простоте и наглядности, однако он не показывает глубинных причин дефицита 
или избытка кадров и не учитывает изменений в структуре профессий, уровень автоматиза-
ции и миграцию молодых специалистов в другие регионы. Тем не менее, именно с балансо-
вого анализа обычно начинают прогнозирование, так как он создаёт основу для использова-
ния более сложных методов. 

Метод 2. Метод временных рядов. 
Метод временных рядов используется для прогнозирования на основе анализа дина-

мики данных за прошлые периоды. Для рынка труда это означает использование статистики 
вакансий бухгалтеров, экономистов и аудиторов за предыдущие месяцы или годы. Смысл 
метода заключается в том, что спрос на специалистов изменяется не хаотично, а подчиняется 
закономерностям: в некоторых месяцах активность работодателей выше, могут проявляться 
сезонные колебания, наблюдаются тренды роста или снижения. Анализируя эти закономер-
ности, можно построить модель, которая прогнозирует, сколько кадров потребуется через 3, 
6 или 12 месяцев [1]. 

Этот метод эффективен, если в распоряжении имеется достаточно большая база ста-
тистических данных – как минимум за 2–3 года. С его помощью можно выявить периоды 
увеличения потребности, например, в конце финансового года или при подготовке компаний 
к сдаче отчётности. Однако он не учитывает резких изменений – таких, как экономические 
кризисы, появление новых предприятий, закрытие заводов, изменения в законодательстве 
или массовый переход компаний на аутсорсинг бухгалтерских услуг. Чтобы сделать прогноз 
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более точным, к методам временных рядов иногда добавляют корректировки, основанные на 
экспертных мнениях или экономических показателях. 

Метод 3. Регрессионный (эконометрический) метод.  
Регрессионный метод позволяет прогнозировать спрос на бухгалтеров, экономистов и 

аудиторов с учётом факторов, которые на него влияют. В отличие от временных рядов, где 
анализируется только сама динамика показателя, здесь учитываются причинно-следственные 
связи: количество предприятий, объем инвестиций, промышленное производство, уровень 
заработной платы, налоговые поступления, макроэкономические показатели. Например, если 
в Тульской области увеличивается число малых и средних предприятий, растет деловая ак-
тивность, появляются новые инвестиционные проекты, логично, что спрос на специалистов 
по бухгалтерскому и экономическому сопровождению будет расти [4]. 

Для реализации этого метода строится модель, где зависимая переменная – это число 
вакансий или работников по конкретной профессии, а независимые переменные – экономи-
ческие показатели региона. После анализа данных можно определить, какие факторы силь-
нее всего влияют на спрос. Модель можно использовать для прогнозирования: если известно, 
как изменятся экономические показатели, можно оценить, как изменится потребность в кад-
рах. Преимущество метода в том, что он объясняет, почему возникает дефицит – например, 
из-за роста инвестиций или увеличения числа предприятий. Недостаток – высокая чувстви-
тельность к качеству исходных данных и сложности в построении модели. Если данные не-
полные или сильно скачут, точность прогноза может быть низкой. 

Метод 4. Сценарный метод. 
Сценарный метод предполагает разработку нескольких вариантов будущего развития 

– оптимистичного, реалистичного и кризисного. Каждый сценарий описывает, как могут из-
мениться экономические условия, внедрение технологий, численность предприятий и, соот-
ветственно, потребность в кадрах. Например, в оптимистичном сценарии для Тульской обла-
сти может быть рост инвестиций, развитие промышленности и создание новых рабочих мест, 
что приведёт к увеличению спроса на бухгалтеров и экономистов. В реалистичном сценарии 
спрос остаётся стабильным или увеличивается умеренно. В кризисном варианте возможно 
сокращение предприятий или массовый переход на аутсорсинг бухгалтерских услуг, что 
снизит потребность [2]. 

Этот метод помогает учитывать неопределённость будущего, показывая, как изменит-
ся потребность в кадрах при разных условиях, и помогает органам управления и вузам под-
готовиться к любому из сценариев. Он особенно полезен для долгосрочного планирования – 
например, на 5–10 лет вперёд. Слабая сторона метода заключается в том, что он не даёт кон-
кретных точных цифр, а только описывает возможные направления и последствия. При этом 
важна реалистичность сценариев и логичность их обоснования. 

Прогнозирование потребности в бухгалтерах, экономистах и аудиторах - важнейший 
инструмент планирования развития экономики Тульской области. Балансовый метод помо-
гает определить, насколько предложение специалистов соответствует текущему спросу. 
Анализ временных рядов выявляет закономерности и сезонные колебания. Регрессионные 
модели показывают, как изменения в экономике региона связаны с потребностью в кадрах, а 
сценарный подход даёт возможность заранее подготовиться к различным вариантам разви-
тия событий. 

При использовании комбинации методов прогнозирования можно оценить кадровую 
ситуацию с разных сторон, что повышает точность оценки будущей потребности в кадрах.  
Полученные данные служат основой для корректировки образовательных программ в вузах, 
планирования найма работодателями и разработки стратегий регионального развития орга-
нами власти. 
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ты показали не избыток, а недостаток специалистов в ближайшей перспективе.  

Ключевые слова: потребность в кадрах, прогноз, подготовка специалистов 
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by higher and secondary special education institutions. The calculations showed that there is not an 

excess, but a shortage of specialists in the near future.  

Keywords: staffing needs, forecast, training of specialists 

 

В связи с наметившейся тенденцией сокращения приема в ВУЗы на гуманитарные 

специальности, в том числе экономические, нами было предпринято исследование соответ-

ствия между выпуском специалистов экономического профиля и потребностью предприятий 

и организаций Тульской области в таких специалистах. 

В основу прогноза спроса на специалистов экономического профиля положены 

утвержденные и включенные в план перспективного развпотребность в кадрахития Тульской 

области инвестиционные программы, финансируемые из разных источников. 

До 2032 года в Тульскую область планируется привлечь более 600 млрд рублей инве-

стиций, ожидается создание около 42 тыс. новых рабочих мест. Наиболее крупные проекты:  

• Полипласт (70 млрд руб, 700 мест),  

• Хавейл Мотор Мануфэкчуринг Рус (≈1000 мест),  

• Цветочный сад (4 млрд руб, 250 мест),  

• Агрофид Рус (2 млрд руб, 60 мест).  

 

Рост числа организаций фиксируется ежегодно по данным Тульского управления гос-

ударственной статистики. По их же данным, наблюдается следующая пропорция в профес-

сиональной структуре кадров: 

• бухгалтер: 1 на 50 сотрудников. 

• экономист: 1 на 100 сотрудников. 

• аудитор: 1 на 220 сотрудников. 

Эти пропорции подтверждаются статистикой Росстата («Труд и занятость в России», 

«Занятость и безработица в России») и методическими рекомендациями Минфина РФ, а так-

же соотносятся с результатами анализа вакансий по Тульской области: на рынке труда 

наиболее востребованными остаются бухгалтеры (свыше 50 % вакансий по рассматриваемой 

группе профессий). 

На основе этих данных выполнен прогноз потребности в специалистах экономическо-

го профиля (табл. 1). 

Сопоставим потребность в специалистах (спрос) с размерами их выпуска (предложе-

ние). Число выпускников по направлениям «экономика», «бухгалтерский учёт», «финансы» 

представлено на рисунке 1. 

Таблица 1 

Прогноз потребности в специалистах экономического профиля 

 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 

Количество рабочих мест по мере 

выполнения инвестиционной про-

граммы 4992 8320 12064 16224 21549 27789 34445 41600 

Новых рабочих мест 4992 3328 3744 4160 5325 6240 6656 7155 

восполнение естественной убыли 4000 3980 3960 3940 3920 3800 3780 3801 

Итого  8992 7308 7704 8100 9245 10040 10436 10956 

специалисты экономических про-

филей, в т.ч. 311 252 266 280 319 347 361 378 

бухгалтеры 180 146 154 162 185 201 209 219 

экономисты 90 73 77 81 92 100 104 110 

аудиторы и финансовые аналитики 41 33 35 37 42 46 47 50 
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Рис. 1. Количество выпускников ВУЗов и колледжей Тулы и Тульской области  

за 2020–2024 гг.2 

 

Тенденция к уменьшению выпуска экономических специалистов может быть связана 

с планами образовательной политики РФ, ввиду растущей потребности в технических специ-

алистах. На основании данных Туластата и данных Ежегодников ТулГУ по количеству вы-

пускников экономических специальностей за 2020–2024 годы методом экстраполяции в про-

грамме MS Excel был получен прогноз по выпуску специалистов аналогичных профилей на 

2025–2030 гг. (рис. 2) Из рисунка 2 видно, что только ТулГУ к 2030 году превзойдет показа-

тели за 2024 год. 

 
Рис. 2. Прогноз по выпуску специалистов экономического профиля ВУЗами и колледжами  

г. Тулы и Тульской области на 2025–2030 гг. 

 
2  Тульский государственный университет (ТулГУ); Тульский государственный педагогический университет 

(ТГПУ); Тульский институт экономики и информатики (ТИЭИ); Тульский институт управления и бизнеса     

(ТИУБ) 

Тульский технико-экономический колледж (ТТЭК); Другие колледжи региона (агрегат) 
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Следует учесть такую особенность Тульской области, как близость к Москве с её бо-

лее высокими зарплатами. По данным на 13 октября 2025 года, средняя зарплата жителей 

Тулы в 2025 году – 84,4 тысячи рублей в месяц, она выросла на 20,5% в сравнении с 2024 го-

дом. Средняя зарплата жителей Москвы в 2025 году – 174,1 тысячи рублей в месяц. Таким 

образом, москвичи ежемесячно получают в 2,06 раза больше, чем жители Тулы [3]. Плюс хо-

рошая транспортная доступность – от Тулы до Москвы 1,5 часа на машине. Поэтому многие 

выпускники ищут и получают работу в столице, и коэффициент закрепления специалистов в 

Туле ниже, чем в более отдаленных городах, от 40 до 50%. По данным опроса, проведённого 

на портале «Рамблер» с 24 по 30 августа 2022 года, 57% россиян работают в тех же регионах, 

где учились в вузах [5]. По данным Самарского государственного экономического универси-

тета (СГЭУ), после первого года по окончании вуза 84% выпускников трудоустраиваются, из 

них 67% – по специальности, при этом почти 93% остаются в губернии [2]. 

Таблица 2 

Расчет дефицита специалистов экономического профиля с учетом коэффициента закрепле-

ния 45% 

  2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 

Потребность в специалистах эконо-

мических профилей 311 252 266 280 319 347 361 378 

Выпуск специалистов экономическо-

го профиля, чел (прогноз) 542 546 526 529 509 513 517 509 

Останутся работать в регионе 244 246 237 238 229 231 233 229 

Избыток(+) / дефицит (-) специали-

стов экономического профиля 231 294 260 249 190 166 156 131 

Избыток(+) / дефицит (-) специали-

стов экономического профиля с уче-

том оттока в другие регионы -67 -7 -29 -42 -90 -116 -128 -149 

Примем в качестве базового прогноза коэффициент закрепления на уровне 45% и рас-

считаем с учетом этого коэффициента количество экономистов, которые останутся работать 

в Тульской области (табл. 2). 

Таким образом, по нашему мнению, ограничение приема в ВУЗы на экономические 

специальности в настоящий момент нецелесообразно, стратегически ошибочно, поскольку 

не учитывает перспективы развития производства и тенденции на рынке труда. Последствия 

сокращения набора абитуриентов в 2026-2027 годах скажутся через 3-5 лет, как раз к тому 

времени, когда в Тульской области будут развернуты новые производства согласно принятой 

инвестиционной программе. 

В процессе исследования был выявлен ещё один интересный момент. Данные о вы-

пуске специалистов, показанные управлением статистики, в 2-3 раза (!) превышают цифры, 

показанные в своих отчетах в те же годы тем же ВУЗом, что мы увидели на примере Туль-

ского госуниверситета [1]. Если такие же расхождения имеются по другим ВУЗам и по дру-

гим регионам, то это вызывает серьезное недоверие к качеству информации, на основе кото-

рой принимает решения на федеральном уровне Министерство науки и высшего образова-

ния.  
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Аннотация. В статье исследуются новые подходы к организации корпоративного 

обучения и развитию персонала (L&D) как ключевого инструмента конкурентоспособности 

российских компаний. Рассматриваются современные цифровые решения – EdTech-

платформы, VR/AR-инструменты и технологии искусственного интеллекта, которые ме-

няют методы передачи знаний и построения навыков. Автор анализирует влияние внедре-

ния таких форматов на гибкость бизнеса, вовлечённость сотрудников и устойчивость ор-

ганизаций в условиях нестабильной экономики. 
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Abstract. The article examines innovative Learning & Development (L&D) formats that en-

hance the competitiveness of Russian companies amid ongoing economic transformations. It ana-

lyzes modern approaches to corporate learning – from EdTech solutions and digital platforms to 

VR/AR and AI-based technologies in education. Special attention is given to the impact of innova-

tive L&D practices on business efficiency, employee adaptability, and the strategic resilience of or-

ganizations in a rapidly changing economic environment. 
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Рынок труда переживает качественные изменения: стремительная цифровизация, уход 

международных компаний и появление новых форм занятости заставляют работодателей пе-

рестраивать систему управления компетенциями. В условиях дефицита квалифицированных 

кадров решающим становится не только уровень оплаты труда, но и возможности професси-

онального роста. Поэтому обучение и развитие персонала превращаются из вспомогательной 

функции HR в стратегический механизм формирования устойчивого бизнеса. 
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Согласно аналитическим обзорам 2023–2024 годов, после периода сокращения расхо-

дов на обучение в кризисные 2022–2023 годы компании снова начали наращивать бюджеты 

на развитие сотрудников. Более 90% российских работодателей прогнозируют дальнейший 

рост инвестиций в обучение, связывая его с цифровой трансформацией процессов и потреб-

ностью в адаптивных кадрах. [4] 

На рисунке 1 можно увидеть график наиболее востребованных тем обучения в 2024 

году, которые продолжили развитие своей популярности и в 2025 году. 

 

 
Рис. 1. Наиболее востребованные темы обучения сотрудников в 2024 году 

Источник: исследование Б1 [4] 

 

Конкурентоспособность экономической системы и отдельных организаций формиру-

ется за счёт инновационной активности, способности генерировать новое знание и транс-

формировать его в продуктивные решения. В международных исследованиях отмечается, что 

страны и регионы с высоким уровнем инновационного развития демонстрируют устойчивое 

экономическое преимущество [2]. Для организаций это означает: не технологии сами по се-

бе, а способность сотрудников усваивать, сочетать и применять новые технологии и подхо-

ды. L&D становится связующим звеном между технологическим потенциалом и реальной 

бизнес-эффективностью. 

Современные EdTech-компании рассматриваются как катализаторы культурных из-

менений: они помогают формировать культуру обучения, поддерживать сообщества и внед-

рять обучение «в потоке работы». Современные компании переходят от формальных курсов 

к экосистемам персонализированного обучения. EdTech-платформы позволяют объединить 

управление обучением (LMS), аналитику, коммуникацию и карьерное сопровождение в еди-

ном пространстве. Через них работник получает доступ к контенту «на рабочем месте» и 

может развивать компетенции без отрыва от задач. 

Ведущие организации внедряют гибридные траектории развития: классические лек-

ции дополняются онлайн-модулями, игровыми симуляторами и групповыми проектами. Ис-

пользование VR/AR-технологий делает возможным безопасное обучение в условиях, близ-

ких к реальным – от моделирования производственных ситуаций до развития soft skills через 

имитацию переговоров и презентаций. 

Параллельно растёт роль AI-технологий. Искусственный интеллект анализирует ин-

дивидуальные пробелы в знаниях, предлагает релевантный контент, формирует отчёты о 

прогрессе и помогает HR-специалистам прогнозировать кадровые потребности. Генератив-
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ные алгоритмы ускоряют создание учебных материалов, тестов и видеоконтента, снижая 

нагрузку на методологов и преподавателей [3]. 

Рассмотрим, как влияет инновационные форматы L&D на конкурентоспособность 

экономики. Во-первых, это повышает операционную эффективность. Интегрированное обу-

чение через цифровые платформы снижает затраты на логистику, поездки, печатные матери-

алы и административные расходы. Автоматизация процессов (назначение курсов, напомина-

ния, отчёты) освобождает время HR-специалистов. Во-вторых, инновационные подходы 

обучения позволяют ускорять процесс обновления компетенций. В быстро меняющемся ми-

ре важно не просто обучаться, но делать это оперативно. EdTech и AI дают возможность 

быстрого создания курсов под актуальные задачи, а VR/AR ускоряет обучение практическим 

навыкам без риска для бизнеса. В-третьих, наблюдается рост адаптивности персонала. Пер-

сонализированные траектории, микроподходы и обучение в момент потребности повышают 

способность сотрудников адаптироваться к изменениям, переключаться на новые задачи и 

реагировать на вызовы рынка. В-четвертых, можно заметить усиление внутренней иннова-

ционной культуры, когда обучение становится частью культуры компании, создаются усло-

вия для взаимного обмена знаниями, инициатив и экспериментирования. EdTech-платформы 

могут интегрировать социальные функции, геймификацию, сообщества практики. Стоит от-

метить также укрепление устойчивости к изменениям. Компании, способные переобучаться 

и трансформироваться, меньше подвержены шокам – будь то технологические прорывы, 

макроэкономические кризисы или внешние санкции [2]. 

Инновационные форматы L&D – это не просто технологическое обновление, а новая 

управленческая философия, ориентированная на постоянное развитие человеческого капита-

ла. Использование EdTech-платформ, VR/AR и искусственного интеллекта позволяет рос-

сийским компаниям ускорить обучение, сократить издержки и повысить вовлечённость со-

трудников. 

В долгосрочной перспективе такие решения становятся фактором конкурентного пре-

имущества: организации, способные быстро обучаться и адаптироваться, занимают более 

устойчивые позиции на рынке. 
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ГЕОГРАФИЯ ТОЧЕК РОСТА РОССИЙСКИХ ГОСТИНИЧНЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ, 

ОРИЕНТИРОВАННЫХ НА ТУРИСТОВ, ПУТЕШЕСТВУЮЩИХ  

С ПРОФЕССИОНАЛЬНО-ДЕЛОВЫМИ ЦЕЛЯМИ 
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(Москва, Россия) 

 

Аннотация. В настоящей статье проводится комплексный анализ перспективных 

географических направлений развития российского гостиничного сектора, ориентированно-

го на путешественников с профессионально-деловыми целями. Исследование раскрывает 

устойчивую тенденцию смещения точек роста от традиционных столичных агломераций в 

сторону крупных региональных центров и промышленных кластеров, формирующих новую 

полицентричную модель пространственной организации гостиничного бизнеса. На основе 

синтеза отраслевых исследований выявляются специфические требования к организации 

гостиничного предложения для каждого географического эшелона: от развития премиаль-

ного сегмента и форматов апартаментов длительного проживания в Москве и Санкт-

Петербурге до создания современных гостиниц бизнес-класса с развитой конференц-

инфраструктурой в городах-миллионниках и проектирования специализированного корпо-

ративного жилья в промышленных и логистических хабах. Особое внимание уделяется влия-

нию транспортной инфраструктуры и процессов регионального экономического развития 

на формирование спроса. Материал содержит систематизированные практические реко-

мендации по разработке дифференцированных стратегий развития гостиничного предпри-

ятия с учетом выявленной географической специфики и адаптации к эволюционирующим 

потребностям целевой аудитории. 

Ключевые слова: география гостиничного рынка, точки роста, российские гостини-

цы, профессионально-деловые цели, региональное развитие, города-миллионники, корпора-

тивный сегмент, стратегия размещения 
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Abstract. This article provides a comprehensive analysis of the promising geographic de-

velopment trends of the Russian hotel sector, targeting business travelers. The study reveals a per-

sistent trend of growth shifting from traditional metropolitan agglomerations toward large regional 

centers and industrial clusters, shaping a new polycentric model of spatial organization for the ho-

tel industry. Based on a synthesis of industry research, specific requirements for organizing hotel 

offerings are identified for each geographic segment: from the development of the premium segment 

and extended-stay apartment formats in Moscow and St. Petersburg to the creation of modern busi-

ness-class hotels with developed conference infrastructure in cities with over a million residents 

and the design of specialized corporate housing in industrial and logistics hubs. Particular atten-
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tion is paid to the influence of transport infrastructure and regional economic development pro-

cesses on demand. The material contains systematic practical recommendations for developing dif-

ferentiated hotel development strategies, taking into account the identified geographic specifics and 

adapting to the evolving needs of the target audience. 

Keywords: Geography of the hotel market, growth points, Russian hotels, professional and 

business goals, regional development, cities with a population of over a million, corporate segment, 

placement strategy 

 

Россия, обладающая самой большой территорией в мире, представляет собой уни-

кальный и сложный объект для экономико-географического анализа. Ее пространство харак-

теризуется не только колоссальными природными богатствами, но и значительными трудно-

стями, связанными с суровыми климатическими условиями и неравномерным распределени-

ем населения и инфраструктуры. Эти фундаментальные особенности напрямую формируют 

географию точек роста для путешественников с профессионально-деловыми целями, созда-

вая устойчивый спрос в специфических регионах и определяя требования к гостиничной и 

транспортной инфраструктуре. 

Анализируя точки роста, нельзя не отметить, что они в значительной степени привя-

заны к освоению и переработке природных ресурсов. Россия занимает лидирующие позиции 

в мире по запасам природного газа (около 40% мировых), а также обладает колоссальными 

запасами нефти, угля, древесины и многих видов минерального сырья. Однако большая 

часть этих еще не исчерпанных месторождений сосредоточена в Сибири и Якутии [6], в уда-

лении от существующей инфраструктуры, создавая постоянный стимул для развития транс-

портной и логистической сети в восточном направлении и формируя устойчивый поток спе-

циалистов в эти регионы. Именно здесь возникает потребность в специализированных гос-

тиницах корпоративного типа, ориентированных на длительное проживание сотрудников, 

работающих вахтовым методом. 

Важнейшим каркасом, скрепляющим столь обширное экономическое пространство, 

является транспорт. Стабильным и надежным видом транспорта в России остается железно-

дорожный [1], который, несмотря на меньшую по сравнению с некоторыми странами нагруз-

ку на ось, обеспечивает самую низкую в мире себестоимость тонно-километра благодаря 

массовости перевозок. В связи с этим, города, являющиеся крупными железнодорожными 

узлами, становятся естественными точками притяжения для профессионально-деловых поез-

док.  

Значение имеют и незамерзающие порты, такие как Мурманск, Новороссийск и порты 

Дальнего Востока, которые обеспечивают круглогодичный выход на международные рынки. 

При этом развитие Северного морского пути, ставшее возможным с появлением атомного 

ледокольного флота, открывает новые перспективы для освоения арктического побережья и 

доставки ресурсов, что влечет за собой рост деловой активности в ранее малодоступных арк-

тических регионах. 

Экономическая география страны отличается ярко выраженной полицентричностью. 

Помимо доминирующего Московского столичного региона, мощными точками роста высту-

пают крупные областные центры и столицы национальных республик, такие как Казань, 

Екатеринбург и Новосибирск [5]. Эти города концентрируют человеческий капитал, научно-

образовательные и финансовые ресурсы, становясь центрами инновационного развития. В 

них формируется устойчивый спрос на современные гостиницы бизнес-класса с развитым 

конференц-сервисом, предназначенные для переговоров, командировок специалистов и про-

ведения отраслевых мероприятий.  

В то же время сохраняется устойчивый разрыв в уровне развития между крупными 

урбанизированными центрами и окружающими их сельскими территориями, где нередко 

наблюдаются низкий уровень доходов, плохая инфраструктура и нехватка рабочих мест [5]. 

Этот разрыв создает особую нишу для профессионально-деловых поездок, связанных с раз-
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витием агропромышленного комплекса, логистики и региональной торговли, поддерживая 

тем самым спрос на гостиничные услуги в районных центрах. 

Российский рынок поездок с профессионально-деловыми целями демонстрирует уве-

ренный рост, полностью восстановившись после прошлых лет. По данным на 2024 год [2], 

его объем достиг 1 трлн рублей, а количество поездок внутри страны и за рубеж увеличилось 

на 15%, составив 23 миллиона. В первом полугодии 2024 года общее количество командиро-

вок выросло на 21% по сравнению с аналогичным периодом 2023 года.  

Основной драйвер роста - переориентация бизнеса на новые рынки, требующая лич-

ных встреч и установления контактов. При этом структура расходов такого путешественника 

распределяется следующим образом: наибольшая доля средств приходится на авиаперевозки 

(58%), затем следует размещение в отелях (24,5%), а остальное – это затраты на трансферы, 

визы, страхование [4]. 

География поездок претерпела значительные изменения. Подавляющее большинство 

командировок (около 86%) совершается внутри России. Среди зарубежных направлений по-

сле изменения геополитической обстановки лидируют Турция, Китай, Узбекистан, ОАЭ и 

Казахстан. Наблюдается значительный рост интереса к странам БРИКС, Азии, Африки и Ла-

тинской Америки.  

Что касается внутреннего рынка, лидерами по числу командированных сотрудников 

являются Москва (14% от всех заказов), Санкт-Петербург (7%) и Екатеринбург (2%). При 

этом наибольший рост демонстрируют промышленные центры, такие как Новый Уренгой, 

где бронирования отелей для деловых целей выросли на 104% [2]. 

Москва и Санкт-Петербург сохраняют статус главных деловых центров страны, обес-

печивая высокую загрузку туристической инфраструктуры, особенно в осенние и весенние 

месяцы. Однако здесь происходит смещение от экстенсивного роста к качественной транс-

формации предложения. Наблюдается устойчивый спрос на отели категорий премиум, а 

также на форматы апарт-отелей для длительного проживания, также соответствуя общеми-

ровому тренду на повышение комфорта профессионально-деловых поездок. 

Крупные региональные центры демонстрируют наибольший динамизм. В эту группу 

входят города-миллионники, такие как Екатеринбург, Казань, Новосибирск, а также Сочи. 

Именно в этих городах наблюдается наибольший потенциал для нового строительства и ин-

вестиций, а спрос сконцентрирован на современных гостиницах уровня 3-4 звезды, оснащен-

ных функциональными конференц-помещениями. Активизация деловой жизни в этих регио-

нах стимулирует внутренние профессионально-деловые поездки и создает устойчивый спрос 

на качественные средства размещения. 

Специализированные промышленные и логистические хабы представляют собой осо-

бую, но весьма устойчивую нишу. К ним относятся города, экономика которых завязана на 

добывающей промышленности (Новый Уренгой, Надым) или которые являются крупными 

транспортными узлами. В этих локациях успешно развиваются гостиницы корпоративного 

типа, рассчитанные на длительные командировки сотрудников компаний-партнеров, рабо-

тающих вахтовым методом. Их развитие напрямую связано с освоением ресурсной базы во-

сточных и арктических регионов. 

Помимо сложившейся географии, на рынке наблюдаются качественные изменения, 

влияющие на требования к гостиничной инфраструктуре. 

Концепция совмещения работы и досуга становится все более популярной в России. 

Согласно исследованиям, в первом полугодии 2024 года 62,5% профессионально-деловых 

туристов провели в поездках больше недели [2]. Такая длительность размещения стимулиру-

ет спрос на отели, которые предлагают не только рабочие зоны и быстрый интернет, но и 

развитую рекреационную инфраструктуру: спа-центры, фитнес-залы, качественное питание. 

Российские отельеры уже начали реагировать на этот запрос, проектируя и открывая новые 

объекты, соответствующие данной концепции. 

После изменения внешнеполитической и экономической конъюнктуры произошла пе-

реориентация деловых потоков на рынки дружественных стран. Российские предпринимате-
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ли активно ездят в ОАЭ, страны СНГ (Беларусь, Казахстан), Китай, Турцию. Таким образом 

создается косвенный стимул для развития гостиниц в российских городах-хабах, через кото-

рые проходят эти маршруты, и формирует спрос на сервисы, ориентированные на организа-

цию международных поездок. 

Подытоживая, география точек роста для профессионально-деловых поездок в России 

формируется под влиянием трех ключевых факторов: освоения ресурсной базы восточных и 

арктических регионов, развития транспортно-логистического каркаса и укрепления челове-

ческого капитала в крупных городских агломерациях. Будущее этой географии будет опре-

деляться сложным балансом между экстенсивным освоением новых территорий, требующим 

специализированной гостиничной инфраструктуры, и интенсивным, инновационным разви-

тием в уже сложившихся центрах, где ключевым становится качество и технологическая 

оснащенность гостиничных услуг. 
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Аннотация. Любые пищевые технологии, прежде всего, должны быть направлены на 

получение абсолютно безопасных пищевых продуктов. Пищевая промышленность должна 

не только стремиться избавиться от пищевых химических добавок, но и создать такие 

продукты питания, которые содержат как можно больше биологически активных ве-

ществ, так необходимых человеку ежедневно. В торговой сети нет желе на основе лекар-

ственных трав, а между тем дети не всегда охотно употребляют чаи из растений, обла-

дающих специфическими запахами и вкусами. Однако если придать этим отварам конси-

стенцию желе с добавлением сахара, то перед нами предстанет совершенно новый про-

дукт. 

Ключевые слова: мармелад, желе, желатин, лекарственные травы, пектин, аскорби-

новая кислота, мята перечная, малина, земляника, кипрей 
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Abstract. Any food technology, first of all, should be aimed at obtaining absolutely safe food 

products. The food industry should not only strive to get rid of food chemical additives, but also 

create food products that contain as many biologically active substances as possible, which are so 

necessary for humans on a daily basis. There are no jellies based on medicinal herbs in the retail 

chain, and yet children are not always willing to consume teas from plants with specific smells and 

tastes. However, if you give these decoctions the consistency of jelly with added sugar, then we will 

see a completely new product. 

Keywords: marmalade, jelly, gelatin, medicinal herbs, pectin, ascorbic acid, peppermint, 

raspberry, strawberry, cypress 

 

Любые пищевые технологии, прежде всего, должны быть направлены на получение 

абсолютно безопасных пищевых продуктов. Пищевая промышленность должна не только 

стремиться избавиться от пищевых химических добавок, но и создать такие продукты пита-

ния, которые содержат как можно больше биологически активных веществ, так необходимых 

человеку ежедневно. Одним из показателей безопасных и полезных продуктов питания- яв-

ляется стоимость продуктов питания, а главным показателем успешности предприятия- яв-

ляется его рентабельность. 



185 

Для осуществления рентабельности предприятия по производству мармелада необхо-

димо учесть следующие факторы: стоимость исходного сырья, а также на себестоймость 

упаковки, которая должна сохранять качество полученного продукта и спрос. 

Традиционно желе готовят на основе плодов и ягод. Эти рецептуры подробно описа-

ны в справочной литературе [1]. Термическая обработка существенно разрушает большую 

часть витаминов в исходном плодовоягодном сырье и ослабляет аромат и вкус конечных 

продуктов по сравнению со свежими плодами и ягодами. 

В качестве сырья для приготовления желе и мармелада были использованы: листья 

лекарственных травянистых растений. Свежие листья мяты перечной содержат – 39,7 мг% 

аскорбиновой кислоты, 225,0 мг%, 3,5 мг% каротиноидов Р-активных веществ [2], в том чис-

ле и каротин, листья рябины обыкновенной содержат немало витамина С, листья кипрея уз-

колистного содержат дубильные вещества и органические кислоты, а витамина С в них в 3 

раза больше, чем в плодах апельсина [3]. Однако даже сушёные листья плодовых культур, 

например, малины обыкновенной насыщают желе красящими и дубильными веществами [4], 

а сушёные 8 листья чабреца и земляники – флавонолами [5]. Мясищева Н.В. доказала, что 

желейная продукция, полученная с использованием порошка из выжимок смородины чёрной 

и красной богата Р-активными веществами и экономически более выгодна, чем полученная 

по традиционной технологии, то есть с использованием желатина [6]. 

Основным показателем для мармелада на основе отвара из лекарственных растений 

являются химические показатели. Желе анализировали на содержание биологически актив-

ных веществ. Содержание органических кислот в опытном желе было ниже, чем предусмат-

ривает ГОСТ Р 5542-2013 и во всех вариантах находилось на одном уровне. В результате 

введения в рецептуру желе отвара из трав наряду с пектином произошло обогащение готово-

го продукта биологически 50 активными веществами. При использовании сухой травы ле-

карственных трав каротиноидов, дубильных и сухих веществ поступило в желе больше, чем 

при традиционной технологии с ягодами. По аскорбиновой кислоте желаемый эффект про-

явился только при использовании травы мяты обоих видов. Из полученных образцов травя-

ного желе наиболее богатым каротиноидами оказалось желе на основе листьев рябины 

обыкновенной, дубильными и сухими веществами – на основе листьев кипрея узколистного, 

аскорбиновой кислотой – на основе травы мяты садовой или перечной. При условии герме-

тичной упаковки в стеклянную тару и хранении в диапазоне температуры от 0 до +25oС и 

относительной влажности воздуха не выше 75 % желе хранится 1 год. Срок хранения опыт-

ного желе в негерметичных условиях при t= +5 оС в стеклянной таре, закрытой капроновыми 

крышками составил 11 дней. Порча продукта могла характиризоваться кислым запахом и по-

явлением плесени мукор на поверхности, но представленные образцы порче не подверглись. 

При расчете рентабельности мы учитывали следующие факторы: стоимость и количе-

ство сахара для партии, стоимость пектина, стоимость растительного сырья, затраты на элек-

троэнергию, стоимость тары, зарплата сотрудникам, содержание и эксплуатация оборудова-

ния, обязательное страхование. 

Таблица 1 

Стоимость растительного сырья 

Рентабельность 

в % 

Малина 

(контроль) 

Смородина 

(контроль) 

Листья 

рябины 

Листья 

мяты 

садовой 

Листья ки-

прея узко-

листного 

Листья 

мяты пе-

речной 

2,34 1,6 37,04 5,68 0,37 4,2 

 

Были рассчитаны итоговые производственные затраты, которые составили: 366,89 

рублей- для контрольного образца малины; 366,15 рублей- для контрольного образца сморо-

дины; 401,59 рубля- для отвара из листьев рябины; 370,23 рублей- для отвара из листьев мя-

ты садовой; 364,92 рублей- для отвара из листьев кипрея узколистного; 368,75 рублей- для 

отвара из листьев мяты перечной. 
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Цена реализации для 1 кг. составила: 583,7- для контрольного образца малины; 583,7- 

для контрольного образца смородины; 583,7- для отвара из листьев рябины; 583,7- для отва-

ра из листьев мяты садовой; 583,7- для отвара из листьев кипрея узколистного; 583,7- для от-

вара из листьев мяты перечной. 

Таблица 2 

Чистый доход от производства в % 

Рентабельность 

в % 

Малина 

(контроль) 

Смородина 

(контроль) 

Листья 

рябины 

Листья 

мяты 

садовой 

Листья ки-

прея узко-

листного 

Листья 

мяты пе-

речной 

59,1 59,4 45,3 57,6 59,9 58,3 

  

Наиболее рентабельный вариант для производства: желе на желатине- отвар листьев 

кипрея узколистного. Этот вывод основан на анализе производственных затрат и доходов 

различных образцов желе, которые участвовали в исследовании. 

По сравнению с контрольными образцами (малиной и смородиной), отвар из листьев 

кипрея узколистного обеспечивают самую низкую стоимость растительного сырья и состав-

ляет 0,21 руб./ кг. и 0,24 руб./ кг. соответственно. Это позволит минимизировать затраты и 

увеличить чистый доход продукта. Таким образом, можно сделать вывод, что использование 

отвара из листьев кипрея узколистного для производства мармелада является экономически 

выгодным.  

Так же в ходе исследования были сделаны расчеты для тары, которая будет использо-

ваться при производстве продукта. За счёт значительных затрат на закупку пластиковой тары 

себестоимость 1 кг желе значительно выше, чем у мармелада, который упаковывается в мяг-

кие (более дешёвые) полиэтиленовые пакетики. Данный вид тары никак не повлияет на со-

хранность продукта, но положительно скажется на себестоймости продукта и его доступно-

сти для потребителя.  

Таким образом можно сделать вывод о том, что мармелад на основе отвара из лекар-

ственных растений (кипрея узколистного) отвечает не только органолептическим показате-

лям и богат полезными микроэлементами, а так же витаминами, но и является экономически 

выгодным предприятием. 
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ОРГАНИЧЕСКИЙ ПУТЬ ПОВЫШЕНИЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ                    

РОССИЙСКОГО АГРАРНОГО СЕКТОРА: ОПЫТ ВНЕДРЕНИЯ ГРИБНОГО                

КОМПОСТА В РАСТЕНИЕВОДСТВЕ 

 

Т.В. Зубкова 

 

Елецкий государственный университет им. И.А. Бунина  

(Елец, Россия) 

 

Аннотация. Исследовано влияние грибного компоста на продуктивность яровой 

пшеницы в условиях учебного опытного поля ЕГУ им. И.А. Бунина. Экспериментально дока-

зано существенное повышение урожайности сорта Гранни при внесении полуперепревшего 

компоста. Анализ экономической эффективности подтвердил высокую рентабельность ин-

новационного метода. Полученные результаты демонстрируют потенциал экологически 

чистых технологий в повышении конкурентоспособности российского аграрного сектора на 

мировом рынке продуктов питания. Статья обосновывает необходимость активного внед-

рения органических удобрений как стратегии роста продуктивности и устойчивости оте-

чественной сельскохозяйственной отрасли. 

Ключевые слова: пшеница, компост, продуктивность, рентабельность 

 

ORGANIC WAY OF INCREASING COMPETITIVENESS OF THE RUSSIAN                    

AGRARIAN SECTOR: EXPERIENCE OF INTRODUCTION OF FUNGAL                                

COMPOST IN PLANT GROWING 

 

T.V. Zubkova 

 

Bunin Yelets State University 

 (Yelets, Russia) 

 

Abstract. The influence of fungal compost on the productivity of spring wheat in the condi-

tions of the educational experimental field of Yelets State University named after I.A. Bunin is in-

vestigated. The article experimentally proves a significant increase in the yield of the Granny varie-

ty when semi-rotted compost is applied. The analysis of economic efficiency confirmed the high 

profitability of the innovative method. The obtained results demonstrate the potential of environ-

mentally friendly technologies in increasing the competitiveness of the Russian agricultural sector 

in the global food market. The article substantiates the need for the active implementation of organ-
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ic fertilizers as a strategy for increasing the productivity and sustainability of the domestic agricul-

tural industry. 

Keywords: wheat, compost, productivity, profitability 

 

Оптимизация выбора удобрений является актуальной задачей современного земледе-

лия [1; c.12]. Несмотря на улучшение почвенного плодородия, широкое применение мине-

ральных удобрений создает серьезные проблемы для здоровья населения и экологии[2; c.23; 

3; c.2]. Для минимизации негативных последствий и снижения зависимости от традиционных 

агротехнологий развивается концепция органического сельского хозяйства.  

Цель настоящего исследования заключалась в оценке воздействия органоминераль-

ных удобрений на основе отработанных грибных субстратов на агроценозы яровой пшеницы 

в условиях Липецкой области. Полевые опыты предусматривали внесение двух видов орга-

нического удобрения - полуперепревшего и перепревшего компоста, позволяющих обеспе-

чить устойчивый рост урожайности зерновых культур и повысить конкурентоспособность 

российского аграрного сектора. 

Схема опыта включала два фактора: 

Фактор А – сорта яровой пшеницы Гранни и Арабелла. 

Фактор В – вариант используемого грунта: 

1. Контроль – без внесения компоста; 

2. Компост полуперепревший; 

3. Компост перепревший. 

Площадь опытных делянок - 10 м², площадь учетных делянок – 6 м2. Повторность – 

четырехкратная. Исследования проводились в 2022-2023 гг. Дозы внесения компостов рас-

считывались на основании результатов агрохимического анализа почвы опытного участка. 

В результате проведённых исследований было установлено, что сорт Гранни по уро-

жайности демонстрировал значительно лучшие результаты. Без внесения удобрений средняя 

урожайность составляла 3,04 т/га, тогда как у сорта Арабелла этот показатель был равен все-

го лишь 2,17 т/га. Использование компоста повышало урожайность обоих сортов, однако 

разница оставалась значительной. Так, применение полуперепревшего компоста позволяло 

увеличить урожайность сорта Гранни до 3,84 т/га, а сорта Арабелла - до 2,88 т/га. 

Добавление грибного компоста (полуперепревшего и перепревшего) оказывало поло-

жительное воздействие на качество зерна пшеницы, повышая содержание белка и клейкови-

ны по сравнению с контрольным вариантом. 

Наибольшее улучшение качества наблюдалось при применении полуперепревшего 

грибного компоста, который увеличивал белок на 1,9% (Арабелла) и 1,5% (Гранни), а также 

повышал количество клейковины на 2,8% (Арабелла) и 2,7% (Гранни). 

Перепревший грибной компост также улучшал качественные характеристики зерна, 

увеличивая содержание белка на 1,3% (Арабелла) и 0,9% (Гранни), а уровень клейковины 

повышался на 0,4% (Арабелла) и 1% (Гранни). 

Экономическую эффективность производства любой культуры можно оценить по по-

казателю рентабельности. Экономическая эффективность выращивания пшеницы зависела 

от её урожайности. С увеличением урожайности снижалась себестоимость продукции, как 

следствие, увеличивалась рентабельность технологии. Экономическая эффективность произ-

водства зерна пшеницы находится в прямой зависимости от уровня производственных за-

трат, приходящихся на одну тонну продукции. 

Из-за разницы в урожайности стоимость произведенной продукции также существен-

но различалась. Например, при внесении полуперепревшего компоста продукция сорта 

Гранни оценивалась в 69120 рублей с гектара, тогда как аналогичный показатель для сорта 

Арабелла достигал лишь 51840 рублей. 

Несмотря на одинаковые производственные затраты на оба сорта (25 500 руб./га без 

внесения удобрений и 29 200 руб./га при применении компоста), различия в показателях рен-

табельности были обусловлены именно разной производительностью сортов. Себестоимость 



189 

производства тонны зерна сорта Гранни, даже при внесении компоста, была ниже аналогич-

ного показателя для сорта Арабелла. Это было связано с большей продуктивностью первого 

сорта. 

Наиболее наглядно преимущества сорта Гранни проявлялись при анализе чистого до-

хода и уровня рентабельности. Даже без внесения удобрений чистый доход на гектар для 

сорта Гранни превышал аналогичные показатели сорта Арабелла почти вдвое. Применение 

же органических удобрений (компостов) дополнительно увеличивало разрыв. Рентабель-

ность сорта Гранни стабильно было выше, достигая максимальных значений около 137%, то-

гда как максимальный уровень рентабельности сорта Арабелла едва доходил до 78%. 

Таким образом, экономическое обоснование показывает, что использование сорта 

Гранни экономически предпочтительнее для возделывания её в условиях Липецкой области. 

Его высокая урожайность, низкая себестоимость и высокий уровень рентабельности делают 

выращивание этого сорта более выгодным, особенно при условии внесения органических 

удобрений, таких как полуперепревший компост. 

Максимальная рентабельность выявлена на вариантах, где возделывали сорт Гранни с 

компостом полуперепревшим - 137%. 

Результаты полевых исследований показали, что применение органических грибных 

компостов в качестве удобрения является эффективным агроприёмом для повышения про-

дуктивности яровой пшеницы в условиях лесостепи ЦЧР. 
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Аннотация. Привычные модели оценки обучения зачастую не имеют отношения 

к реальному бизнес-результату: они либо показывают уровень удовлетворенности сотруд-

ника, либо остаются лишь приблизительными, как, например, ROI. В статье рассматрива-

ется новый инструмент «каскад эффективности», который помогает замерять итоговый 

бизнес-результат обучения, получая конкретные цифры. Их можно получить с помощью 

сравнения контрольных групп или одной и той же группы в разные периоды, но перед этим 
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уточнить все нужные данные. Даны примеры, как использовать данный инструмент 

на реальных кейсах. 

Ключевые слова: персонал, обучение, эффективность, методы, критерии. 

 

EVALUATION OF PERSONNEL TRAINING EFFICIENCY: METHODS AND CRITERIA 

 

A.Yu. Istratiy, A.A. Chekan 

 

State University of Education 

(Moscow, Russia) 

 

Abstract. The usual models of training assessment are often not related to the real business 

result: they either show the level of employee satisfaction, or remain only approximate, such as, for 

example, ROI. The article discusses a new "efficiency cascade" tool that helps measure the final 

business result of training by getting specific numbers. They can be obtained by comparing control 

groups or the same group at different periods, but before that, clarify all the necessary data. At the 

end - examples of how to use this tool on real cases. 

 Keywords: personnel, training, efficiency, methods, criteria. 

 

При оценке результатов обучения в настоящее время в основном используются три 

подхода, у каждого из которых есть свои недостатки. 

«Метрики удовлетворенности». Этот метод заключается в подсчете NPS, CSAT, CSI, 

откликов сотрудников и лайков на корпоративном портале. Проблема в том, что такие пока-

затели измеряют эмоции сотрудников, но никак не отражают реальное влияние обучения 

на бизнес-показатели. Главный плюс этого метода в том, что правильно составленные вопро-

сы помогут оценить применимость и практичность контента обучения. Этот этап нужен 

прежде всего составителям обучения, а вот для заказчика он мало что значит. 

Четырехуровневая модель Дональда Киркпатрика. Эта классическая модель, которая 

была разработана в 1959 году, включает четыре уровня оценки. Оценка здесь движется 

от реакции участников на обучение до его влияния на бизнес-результаты. Однако 

на практике многие компании ограничиваются первыми двумя уровнями модели, также оце-

нивая лишь удовлетворенность и базовое понимание материала. Сама модель показывает, 

чтó измерять, но крайне размыто отвечает на вопрос, как это сделать. Переходя на уровень 

измерения влияния обучения на «бизнес-результат», она становится совсем бесполезной. 

При этом сам фрейм оценки – логичный и всесторонний.  

Индекс возврата инвестиций (ROI). Джек Филлипс предложил добавить расчет ROI 

к модели Киркпатрика, однако этот подход тоже не идеален. Расчет ROI получается очень 

манипулятивным: сложно корректно выделить «чистую» прибыль от обучения, не всегда 

объективно формируются затраты, и почти невозможно очистить результат от влияния сто-

ронних факторов. 

Измерить бизнес-результат обучения действительно сложно. Первая проблема, кото-

рая возникает, – сам запрос на обучение ставится на языке процесса, а не на языке результа-

та, например, «нам нужен тренинг по клиентоориентированности» [3]. В таком случае нужно 

трансформировать запрос в бизнес-гипотезу. Вторая проблема в том, что не всегда понятно, 

на каких показателях должны отразиться результаты обучения. Например, запрос: «проведи-

те тренинг по эмоциональному интеллекту». Какой бизнес-результат должен измениться по-

сле него – непонятно. Третья проблема: даже когда первые два вопроса решены – остается 

проблема с поиском нужных данных. Часто в компаниях бывает сложно получить данные, 

чуть более глубокие, чем динамика продаж и текучесть. С этим может помочь инструмент 

«каскад эффективности» – фрейм, состоящий из последовательности вопросов. Далее в ста-

тье рассмотрим конкретные шаги для его использования на практике: 
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Шаг 1. Поставить измеримую бизнес-цель. Любая оценка начинается с выбора цели. 

Если обучение не решает конкретную бизнес-проблему, измерить его результат невозможно 

[1]. Но определить цель бывает трудно из-за заказчиков. Разберем на примерах. В первой си-

туации эксперт по обучению компании А столкнулся с проблемой: топ-менеджмент запросил 

сделать кадровый резерв на должность руководителя отдела продаж. Эксперт стал разби-

раться, какую проблему должен решить кадровый резерв. Оказалось, что компания выходит 

в новый регион и ей понадобится 24 новых руководителя в течение ближайших шести меся-

цев. 

Во второй ситуации, в компании Б, эксперт по обучению выяснил, что под запросом 

«Сделать кадровый резерв» скрывалась задача «сократить текучесть сотрудников, отрабо-

тавших 1–3 года». Эти люди не видят перспектив роста и уходят. А в компании и правда но-

вые должности появляются редко. Поэтому тут кадровый резерв нужен длительный, чтобы 

удержать людей дольше, до момента появления новых карьерных возможностей. Запрос 

в компании А и в компании Б один – «Кадровый резерв», а бизнес-задачи под ним скрыва-

ются разные. Соответственно, и сами кадровые резервы будут разными, и способы оценки 

их эффективности тоже [4]: 

– в компании А будут измерять количество сотрудников, получивших повышение; 

– в компании Б – изменение процента текучести сотрудников в стаже 1–3 года. 

В третьей ситуации, в производственной компании В, столкнулись с запросом: «Про-

вести тренинг по обратной связи». Когда стали разбирать, что должно измениться после не-

го, поняли, что в компании ввели инструмент «интервью с увольняющимися». В итоге запу-

стили длительную программу развития руководителей, в рамках которой меняли всю куль-

туру управленцев. А замеряли здесь изменение текучести молодых сотрудников 18–25 лет. 

Шаг 2. Выбрать инструменты замеров. Чтобы выбрать инструменты, сначала нужно 

понять, как и с кем сравнивать результаты обучения. Существует два основных подхода. Во-

первых, А/В-тестирование. Это сравнение контрольной группы, которая не проходила обу-

чение, и тестовой группы. Такое тестирование лучше использовать там, где велико влияние 

внешних факторов, например, в обучении продающего персонала. Во-вторых, это анализ 

«до и после». Инструмент позволяет сравнить показатели одной и той же группы до начала 

обучения и после. Этот вариант подойдет для большинства случаев. Сюда же относится 

сравнение «год к году». В-третьих, бывают уникальные ситуации, когда нельзя сравнить 

с «до»; например, когда какой-то продукт только внедряется в компании, тогда имеет смысл 

сравнивать с бенчмарком на рынке. 

Шаг 3. Использовать три вопроса фреймворка «каскад эффективности». Последова-

тельность вопросов, ответы на которые помогут посчитать эффективность: 

– Что будем считать: конверсию, динамику продаж, текучесть, скорость найма и др. 

– Какие данные нужны: что за данные нужны, где их можно найти. 

– Как будем считать: алгоритм и логика подсчета – A/B-тест, сравнение «себя к себе», анализ 

по временным срезам, на каком временном отрезке брать данные и т. д. 

Как можно использовать каскад эффективности рассмотрим на трех примерах – оцен-

ке системы адаптации персонала, клиентоориентированности и управлении проектами. 

Кейс 1. Система адаптации персонала. Запрос: топ-менеджмент компании поставил 

задачу разработать эффективную адаптацию новых продавцов b2b-сегмента. Проблема со-

стоит в том, что наем слишком дорогой, людей нет, исходя из демографических данных – 

изменений не будет. Задачей становится удержать людей в компании. Во-первых, чтобы рас-

считать процент удержания новичков, нужны данные от HR-директора о количестве приня-

тых и уволенных сотрудников. Расчет производим путем сравнения показателя до и после 

внедрения новой системы адаптации. Формула выглядит следующим образом: 

Процент удержания новичков = (Количество пришедших сотрудников – Количество уво-

лившихся) : Общее число пришедших × 100%. 

Этот показатель следует отслеживать на отрезках в 3, 6, 9 и 12 месяцев после приема 

на работу [2]. Во-вторых, для eLTV, ценности сотрудника и срока его работы в компании, 
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нужны данные об эффективности и скорости выхода на плановую мощность. Эту информа-

цию можно получить у бизнес-аналитика. Анализ этих данных также проводится 

на промежутках в 3, 6, 9 и 12 месяцев. В-третьих, чтобы определить срок выхода нового со-

трудника на среднюю продуктивность, используются те же данные от бизнес-аналитика. Для 

оценки прогресса необходимо сравнивать показатели текучести кадров год к году. 

Проблема – низкий процент повторных обращений, рост негативных отзывов 

на онлайн-картах. Задача же – повысить качество сервиса и лояльность. 

Кейс 2. Клиентоориентированность. Запрос состоит в том, чтобы улучшить навыки 

работы мастеров-консультантов с клиентами в автосервисе. Проблема – низкий процент по-

вторных обращений, рост негативных отзывов на онлайн-картах. Задача же – повысить каче-

ство сервиса и лояльность клиентов. Во-первых, чтобы оценить динамику негативных отзы-

вов, нужны данные от отдела маркетинга. К ним относятся сами отзывы на онлайн-картах, 

результаты проверок по методу «тайного покупателя» и данные опросов NPS, индекса по-

требительской лояльности. Для анализа необходимо сравнивать количество негативных от-

зывов за квартал до проведения обучения с аналогичным показателем за квартал после него. 

Во-вторых, чтобы отследить среднюю оценку на Яндекс.Картах и 2ГИС, необходимо наблю-

дать за динамикой рейтинга на этих платформах в течение 3–6 месяцев после внедрения из-

менений. Дополнительно для более глубокого анализа  понадобятся данные из CRM-системы 

о конверсии визитов, чтобы понять, как изменение рейтинга влияет на реальные посещения 

автосервиса. В-третьих, чтобы измерить изменения в отчетах «тайного покупателя» и NPS, 

проводится A/B-тестирование. Одна группа мастеров-консультантов проходит обучение, 

а другая работает как обычно. Затем сравниваются результаты проверок «тайным покупате-

лем» и показатели NPS для обеих групп, что позволяет точно оценить эффект от обучения. 

В-четвертых, для расчета динамики повторных визитов необходимо использовать данные 

из CRM-системы. Анализируя историю посещений, можно отследить, как меняется частота 

возвращения клиентов после улучшения качества сервиса.  

Проблема – проекты срываются по срокам и бюджету. Задача же – повысить эффек-

тивность реализации внутренних и внешних проектов 

Кейс 3. Управление проектами для не-проджектов. Запрос в том, чтобы обучить со-

трудников основам проектного управления. Проблема – проекты срываются по срокам 

и бюджету из-за отсутствия единой методологии. Нет прозрачности и контроля. Задача же – 

повысить эффективность реализации внутренних и внешних проектов. Во-первых, чтобы из-

мерить отклонение проектов по срокам, необходимо считать количество дней, на которое 

сдвинулось их завершение. Для этого потребуется аналитика по проектам и отклонениям, 

которую можно получить из таск-трекеров или от самих держателей проектов. Чтобы со-

здать базовую линию для сравнения, сначала нужно будет составить аналитику 

по количеству проектов и их отклонениям за прошедший год. После обучения сотрудников 

нужно сравнивать новые показатели с этой базовой линией. Во-вторых, для оценки превы-

шения бюджета необходимо рассчитывать сумму в рублях, на которую проекты вышли 

за первоначально запланированные рамки. Так как у каждого отдельного руководителя мо-

жет быть небольшое количество проектов в год, более показательным будет отследить об-

щую динамику по всем отклонениям в компании. Так можно оценить совокупный эффект 

от внедрения новых практик управления проектами, а не фокусироваться на единичных слу-

чаях. 

В заключение необходимо отметить, что разные запросы требуют разных KPI-

измерений. Самое главное, на наш взгляд, что все-таки можно измерять бизнес-

эффективность обучения в тех ситуациях, когда это необходимо. 
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Аннотация. В статье рассматриваются возрастные особенности формирования фи-

нансовой грамотности населения, анализируются психолого-педагогические аспекты обуче-

ния различных возрастных групп и предлагаются методические рекомендации для повышения 

эффективности образовательных программ. Исследование основано на анализе современных 

научных публикаций, данных социологических опросов и практического опыта финансового 

просвещения.  
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Abstract. The article examines the age-related features of the formation of financial literacy of 

the population, analyzes the psychological and pedagogical aspects of teaching various age groups 

and offers methodological recommendations for improving the effectiveness of educational programs. 
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Финансовая грамотность является ключевым навыком в современном обществе, влия-

ющим на экономическую стабильность как отдельных граждан, так и государства в целом. 
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Однако эффективность ее формирования во многом зависит от учета возрастных особенностей 

обучающихся.  

Финансовая грамотность – это совокупность знаний, навыков и установок, позволяю-

щих человеку эффективно управлять личными финансами, минимизировать риски и прини-

мать осознанные экономические решения. Формирование финансовой грамотности происхо-

дит в течение всей жизни, но наиболее эффективно протекает этот процесс при учете когни-

тивных, эмоциональных и социальных особенностей разных возрастных групп.  

Финансовую грамотность можно по праву считать показателем социально-

психологической зрелости, так как она отражает уровень понимания и умений человека в об-

ласти финансов и управления личными финансами. Более того, финансовая грамотность явля-

ется настоящей внутренней опорой для личности, а также способствует повышению самоэф-

фективности и самоуважения. 

Можно сказать, что осведомленность выступает ключевым аспектом финансовой гра-

мотности современного человека. Она подразумевает под собой не просто широкий набор тео-

ретических знаний и понимания финансовых процессов, но и психологическую уверенность. 

По мнению экспертов: «…Люди с хорошими финансовыми навыками часто чувствуют 

большую уверенность в своих финансовых решениях и способны достигать своих финансовых 

целей. Это повышает их самооценку и мотивацию» [1]. 

Результаты исследования возрастного цикла финансовой грамотности и уровня ее ди-

намики, проведенного НАФИ дают следующую картину. Наиболее финансово грамотные жи-

тели России – это мужчины и женщины старше 35 лет, люди, имеющие высшее образование, 

чаще семейные, а также проживающие в крупных городах. И соответственно, молодые люди, 

неработающие россияне, а также жители сельских или отдаленных районов демонстрируют 

несколько низкий уровень финансовой грамотности. Можно отметить, что опыт управления 

личными финансами непосредственно связан с трудовой и экономической активностью инди-

видуума [2]. 

Любой человек скептически, зачастую без восторга принимает мнение о снижении его 

профессиональных компетенций. С выходом на пенсию, у человека практически всегда со-

кращается набор источников доходов, отпадает дополнительный заработок и исчезает острая 

необходимость в их контроле и распределении доходов. К тому же объективно снижаются ко-

гнитивные функции: память, внимание и др. Семейный бюджет и процесс его планирования, в 

связи с этим обстоятельством, подвергаются изменениям. Как правило, распределении ролей 

при совместном семейном бюджете происходит следующим образом: женщина осуществляет 

основные расходы разновременного характера, а мужчина осуществляет долгосрочное плани-

рование и принимает решения по инвестированию. Проведенные исследования утверждают, 

что: «…в России у мужчин уровень финансовой грамотности после 45 лет снижается значи-

тельно сильнее, чем у женщин. Это связано с тем, что российские мужчины в активном трудо-

способном возрасте в массе своей долгосрочным планированием не занимаются и не приобре-

тают соответствующих навыков, а женщина – хочет она или нет – чаще всего остаётся «глав-

ным бухгалтером» семьи…» [3]. 

Возраст человека является ключевым индикатором освоения финансовых знаний в со-

ответствии с финансовыми потребностями, запросами и возможностями. Принцип «от просто-

го к сложному» является основополагающим в финансовом просвещении. Пятилетка в дет-

ском саду вряд ли заинтересуется инвестиционным процессом и его особенностями, не разби-

рается в кредитах и структуре экономике, однако у него должно быть общее представление о 

деньгах. В этом возрасте основные финансовые знания идут из семьи: совместный шоппинг, 

усвоение понятий «цена», «зарплата», «чек», «план покупок» – всё это будет полезно ребенку, 

и заложит базовые финансовые компетенции.  Родители могут вместе с ребенком составить 

план покупок, поиграть в магазин, проанализировать произведенные расходы и подумать о 

распределении оставшихся средств.  

У школьника появляются деньги на карманные расходы – это отличный повод, чтобы 

научится планировать личный бюджет. Родителям изначально рекомендовано выдавать деньги 
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ежедневно, но постепенно переходить к еженедельным траншам. Благодаря этому школьник 

сможет сам планировать расходы и распоряжаться выделяемыми ему средствами.  

Ребенок 9-10 лет уже умеет решать элементарные примеры по математике и вполне го-

тов справиться с небольшими простейшими покупками для ебя лично и для всей семьи. В ма-

газине школьнику нужно научиться обращать внимание на вес товаров, сравнивать цены, про-

верять сдачу и чек после каждой покупки. Это простые навыки, которые будут полезны в быту 

и сформируют ответственное отношение к финансам.  

Ученик средней школы должен знать, как работает банковская система. Откладывая 

небольшие суммы, ребенок сможет понять, что такое депозит, резерв, получит возможность 

принимать самостоятельное решение по распоряжению сэкономленными средствами.   

В старших классах вопросы освоения компетенций финансовой грамотности выдвига-

ются на первый план. Российское законодательство разрешает с 14 лет вовлекать подростков в 

официальную трудовую деятельность. В период летних каникул многие предприятия с удо-

вольствием пополняют штат временными молодыми кадрами, выполняющими разовую, се-

зонную или индивидуальную работу. С согласия родителей с этого же возраста можно офор-

мить индивидуальное предпринимательство и заниматься своим делом на постоянной основе. 

Получения самостоятельного, но на первых порах относительно небольшого заработка, смо-

жет сформировать у подростка навыки уважительного и бережливого отношения к деньгам, 

даст возможность развитию аналитических способностей по принятию финансовых решений. 

В старшем школьном возрасте уместно привлечь подростка к принятию решения по более 

крупной семейной покупке: попросить осуществить мониторинг рыночных цен, определить их 

динамику, сделать сравнительный анализ товаров-аналогов, рассмотреть возможности привле-

чения заемных средств и их условий. Здесь формируются уже не просто психологическое и 

личностное отношение к категории финансов, а конкретные аналитические навыки [4].  

Финансовые компетенции взрослого человека, имеющего заработок, пенсионные 

накопления, возможности инвестировать свободные денежные средства гораздо серьезнее. 

Финансовое поведение этой возрастной группы в идеале должно отличаться уверенностью в 

принятии решений, умением управлять стремлением к риску и избеганием эмоциональных 

решений, пониманием финансовой ответственности.  

Особенность образования в области финансовой грамотности взрослого человека со-

стоит в том, что он может сделать это лишь по собственной инициативе. Системная массовая 

работа через детские сады, школы и другие образовательные учреждения здесь уже не работа-

ет.  

Проблема финансово просвещения людей взрослого возраста усложняется тем, что 

скептическое отношение к необходимости приобретения новых знаний, особенно принятие 

факта недостаточности или отсутствия финансовых компетенций, порождает постоянный по-

иск новых инструментов мотивации к образовательному процессу. Парадокс заключается в 

том, что именно те, кому больше всего нужна финансовая грамотность, от кого зависит семей-

ное благополучие, зачастую менее всего предрасположены обучаться.  

Зарубежный опыт последнего десятилетия демонстрирует высокую эффективность 

внедрения программ обучению финансовой грамотности на рабочем месте. Также значимым 

источником демонстрации и распространения финансовых компетенций являются работники 

социальных служб и МФЦ. Работники этих служб напрямую не нацелены на консультирова-

ние социально незащищенных граждан по вопросам налогового законодательства, использо-

вания материнского капитала, пенсионных накоплений и т.п. Это объективный момент – ведь 

финансовыми консультантами они не являются. Тем не менее, элементарные навигационные 

услуги, способствующие правильным и целенаправленным действиям, оказать должен. 

Возрастные особенности накладывают прямой отпечаток на выбор методики образова-

тельного процесса по формированию финансовых компетенций и повышению их уровня. При-

ведем в таблице 1 их основные разграничения и особенности. 
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Таблица 1 

Возрастные этапы формирования финансовой грамотности и особенности обучения 

Возраст Когнитивные особенности Оптимальные методы 

Дошкольный и 

младший школьный 

возраст (3–11 лет) 

- Конкретно-образное мыш-

ление.  

- Формирование базовых 

представлений о деньгах че-

рез игровые ситуации.  

- Сюжетно-ролевые игры («магазин», 

«банк»).  

- Сказки и мультипликационные мате-

риалы с финансовой тематикой.  

- Практические упражнения (копилка, 

планирование небольших покупок).  

Подростковый воз-

раст (12–17 лет) 

- Развитие абстрактного 

мышления.  

- Повышенный интерес к са-

мостоятельности и цифро-

вым технологиям.  

- Мобильные приложения для учета 

расходов.  

- Деловые игры и симуляторы инве-

стиций.  

- Обсуждение реальных кейсов (кре-

диты, подработки, финансовые мо-

шенничества).  

Молодежь (18–30 

лет) 

- Практическая направлен-

ность мышления.  

- Потребность в самостоя-

тельном финансовом плани-

ровании. 

- Онлайн-курсы по управлению бюд-

жетом.  

- Основы инвестирования с акцентом 

на риск-менеджмент.  

- Финансовое консультирование 

(налоги, кредиты, страхование). 

Взрослые (30–50 

лет) 

- Ориентация на долгосроч-

ное планирование.  

- Интерес к оптимизации се-

мейного бюджета. 

- Семинары по пенсионным накопле-

ниям.  

- Анализ сложных финансовых про-

дуктов (ипотека, инвестиции).  

- Тренинги по финансовой безопасно-

сти.  

Люди старшего 

возраста (50+) 

- Консервативность финан-

сового поведения.  

- Высокий риск мошенниче-

ства.  

- Лекции в доступной форме. 

- Разбор схем финансового мошенни-

чества. 

- Консультации по наследственному 

планированию. 

 

Таким образом, основными рекомендациями в использовании возрастной психологии в 

обучении финансовой грамотности могут служить: 

1. Дифференцированный подход – разработка программ с учетом возрастных особен-

ностей.  

2. Использование цифровых технологий – адаптация контента под уровень цифровой 

грамотности.  

3. Геймификация – применение игровых механик для детей и подростков.  

4. Практико-ориентированность – разбор реальных кейсов для взрослых. 

5. Социальное партнерство – взаимодействие школ, вузов, банков и НКО.  

Формирование финансовой грамотности должно учитывать возрастные особенности 

целевых групп. Наиболее эффективными являются интерактивные и практико-

ориентированные методы, адаптированные под уровень когнитивного развития и социальные 

потребности обучающихся.  
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ОПТИМИЗАЦИЯ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ МАРКЕТИНГОМ  

НА ОСНОВЕ ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ 

 

А.Ю. Стрижакова, О.Р. Клименко  

 

Академия управления и государственной службы 

(г. Донецк, ДНР, Россия) 

 

Аннотация. Статья посвящена исследованию путей совершенствования системы 

управления маркетингом на основе ее цифровой трансформации. Обосновывается необхо-

димость комплексного подхода к построению маркетинговой системы, обеспечивающей 

эффективное планирование, организацию и контроль. Центральное место в работе занима-

ет анализ цифрового маркетинга как ключевого инновационного инструмента, раскрывает-

ся его сущность, отличия от интернет-маркетинга, ключевые характеристики и современ-

ный инструментарий (контекстная реклама, SMM, SEO, работа с big data и др.). На приме-

ре практического кейса малого предприятия «Альфа» доказывается высокая эффектив-

ность внедрения цифровых решений, выражающаяся в значительном улучшении ключевых 

показателей (снижение стоимости привлечения клиента, рост ROMI), создании синергети-

ческого эффекта от использования различных каналов и формировании основ для долгосроч-

ного роста. Делается вывод о том, что оптимизация маркетинга через цифровизацию явля-

ется практической необходимостью для укрепления конкурентных позиций и обеспечения 

устойчивого развития компаний, в частности, в секторе МСБ. 

Ключевые слова: система управления маркетингом, цифровая трансформация марке-

тинга, цифровой маркетинг, оптимизация маркетинга 
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OPTIMIZING MARKETING MANAGEMENT SYSTEMS BASED  

ON DIGITAL TRANSFORMATION 

 

A.Yu. Strizhakova, O.R. Klimenko 
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(Donetsk, DPR, Russia) 

 

Abstract. The article investigates ways to improve the marketing management system 

through its digital transformation. It substantiates the necessity of an integrated approach to build-

ing a marketing system that ensures effective planning, organization, and control. The core of the 

work is the analysis of digital marketing as a key innovative tool; its essence, distinctions from In-

ternet marketing, key characteristics, and modern toolkit (contextual advertising, SMM, SEO, big 

data analytics, etc.) are examined. Using the practical case study of the small enterprise "Alpha," 

the high efficiency of implementing digital solutions is demonstrated, evidenced by a significant im-

provement in key performance indicators (reduction in customer acquisition cost, increase in RO-

MI), the creation of a synergistic effect from using various channels, and the establishment of a 

foundation for long-term growth. The conclusion is drawn that marketing optimization through dig-

italization is a practical necessity for strengthening competitive positions and ensuring the sustain-

able development of companies, particularly in the SME sector. 

Keywords: marketing management system, marketing digital transformation, digital market-

ing, marketing optimization 

 

Ключевым условием эффективности современного предприятия является наличие це-

лостной маркетинговой системы, которая обеспечивает точное планирование, организацию и 

контроль всех соответствующих процессов. Совершенствование такой системы требует ком-

плексного подхода, в котором инновации выступают главным фактором повышения резуль-

тативности. Интеграция маркетинговой и инновационной деятельности позволяет компании 

оперативно выявлять и удовлетворять запросы потребителей, а также создавать конкуренто-

способную продукцию [1]. 

Особую актуальность приобретает цифровая трансформация маркетинга. Внедрение 

цифровых решений даже при ограниченном бюджете ведет к значительному улучшению 

ключевых показателей и формированию устойчивых конкурентных преимуществ. 

Цифровой маркетинг признается ключевым инновационным инструментом. В отли-

чие от интернет-маркетинга, который ограничен онлайн-средой, цифровой маркетинг охва-

тывает как онлайн-, так и офлайн-каналы (мобильные приложения, SMS-рассылки, цифро-

вые дисплеи и т.д.). Его основные характеристики – это интегрированный подход, объеди-

няющий цифровую и физическую реальность, адресное взаимодействие с аудиторией и ис-

пользование разнообразных цифровых носителей. 

Современный арсенал инструментов цифрового маркетинга включает: контекстную 

рекламу ( Яндекс.Директ); работу с большими данными (Big Data) и ретаргетинг; мобильный 

маркетинг и email-рассылки; продвижение в социальных сетях (SMM, SMO) и поисковая оп-

тимизация (SEO/SEM); RTB-аукционы [2]. 

Все инструменты можно классифицировать на платные каналы (paid media), соб-

ственные ресурсы (owned media) и пользовательский контент (earned media). Среди актуаль-

ных трендов выделяются видеоконтент, нативная реклама, глубокая персонализация и com-

munity-маркетинг. Выбор конкретных инструментов должен основываться на стратегических 

задачах компании и специфике ее деятельности. 

Обязательным условием является разработка детальной стратегии с последующей ре-

гулярной оценкой результатов через систему количественных и качественных показателей 

[3]. 
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Практическое исследование доказало высокую рентабельность инвестиций в цифро-

вой маркетинг (ROMI) по сравнению с традиционными методами, что выразилось в сниже-

нии стоимости привлечения клиента (CAC). Комплексное использование каналов (SEO, PPC, 

SMM) показало синергетический эффект. Помимо роста прямых продаж, был отмечен рост 

узнаваемости бренда и формирование базы лояльных клиентов, что создает основу для дол-

госрочного развития [4]. 

Цифровая трансформация экономики привела к кардинальным изменениям маркетин-

говой среды, породив новые факторы, влияющие на потребительский выбор и механизмы 

функционирования рынка. Ключевыми последствиями этой трансформации являются: 

Оптимизация и снижение издержек: автоматизация процессов и переход взаимодей-

ствий в цифровую среду сокращают транзакционные затраты, расходы на персонал и время 

на обработку информации. 

Возникновение новых рынков: снижение издержек, в соответствии со стратегией «го-

лубых океанов», открывает возможности для создания принципиально новых рыночных 

ниш, как это демонстрирует пример компаний вроде Uber [5]. 

Преобладание сетевых эффектов: в отличие от классической экономики, где рост 

предложения ведет к падению цены, ценность цифровых платформ возрастает с увеличением 

числа их пользователей (производителей и потребителей), создавая положительную обрат-

ную связь. 

Трансформация конкуренции: Конкуренция всё чаще проявляется в форме коллабора-

ции – стратегического партнерства компаний в одних сферах при сохранении соперничества 

в других. 

Ускорение инноваций: непрерывный диалог с потребителем позволяет производите-

лям мгновенно реагировать на меняющиеся запросы и вести непрерывный инновационный 

процесс [6]. 

Стирание рыночных барьеров: открытость цифровой среды облегчает выход новых 

компаний на рынок, а инструменты продвижения (реклама, PR) становятся более доступны-

ми для малого и среднего бизнеса. 

Эти изменения обуславливают смену маркетинговой парадигмы. На смену традици-

онным подходам приходит персонализированный маркетинг, ориентированный на индиви-

дуального потребителя. Цифровые технологии позволяют отслеживать поведение пользова-

телей и с помощью ремаркетинга формировать индивидуальные предложения. 

Двумя другими ключевыми чертами современного маркетинга становятся [7]: 

маркетинг вовлеченности: Компании поддерживают постоянный диалог с клиентом, 

активно привлекая его к соучастию в разработке продуктов и улучшении сервиса. 

Ретроспективный маркетинг: Анализ предыдущих транзакций и поведения клиента 

позволяет прогнозировать его будущие потребности и укреплять лояльность, минимизируя 

вероятность его ухода к конкурентам. 

Таким образом, в новой цифровой реальности маркетинг эволюционирует в сторону 

гиперперсонализации, активного вовлечения клиента и глубинной аналитики данных, что 

формирует основу для построения долгосрочных и эффективных отношений с потребителем. 

Вывод: цифровизация маркетинга является не временным трендом, а практической 

необходимостью для компаний, стремящихся укрепить свои позиции на рынке. Формирова-

ние маркетинговой политики на основе цифровых технологий закладывает фундамент для 

устойчивого развития, расширения рыночной доли и системного увеличения прибыльности. 
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 Аннотация. В статье рассмотрены современные технологии, активно применяемые 

в проектировании и организации выставочных экспозиций и стендов – от сенсорных панелей 

до решений на основе дополненной (AR) и виртуальной реальности (VR). В условиях расту-

щей конкуренции и цифровизации компании, которые сочетают дизайн, инновации, получа-

ют реальное конкурентное преимущество, превратив выставочный стенд в мощный драй-

вер брендинга и делового роста. 

 Ключевые слова: выставочное пространство, интерактивные технологии, допол-

ненная реальность (AR), мультимедийные решения, инновации в дизайне 
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 Abstract. This article examines modern technologies that are actively used in the design and 

organization of exhibition displays and stands, from touch panels to solutions based on augmented 

reality (AR) and virtual reality (VR). In an era of increasing competition and digitalization, compa-

nies that combine design and innovation gain a real competitive advantage by transforming their 

exhibition stands into powerful drivers of branding and business growth. 

 Keywords: exhibition space, interactive technologies, augmented reality (AR), multimedia 

solutions, design innovations 

  

 Ярмарки и выставки традиционно играют важную роль в развитии бизнеса, налажи-

вании партнерских связей и презентации инновационных продуктов, но в условиях роста 

цифровых ожиданий аудитории и усиления конкуренции за внимание посетителей классиче-

ские методы к организации выставочного пространства теряют эффективность. Участник 

выставки стремится взаимодействовать, переживать и испытывать, именно здесь на первый 

план выходят современные технологии. 

 Затронутое цифровой трансформацией, от проектирования стендов до сбора аналити-

ки, выставочное пространство становится гибридной средой, сочетающей цифровые слои 

информации и физическое присутствие. Такие технологии, как AR/VR, распознавание же-

стов, интерактивные полы и облачные платформы, позволяют создавать иммерсивные, изме-

римые и запоминающиеся по эффективности экспозиции. 

 Современное выставочное пространство чаще превращается из статичной экспозиции 

в мультисенсорную, динамичную среду, где ключевую роль играют цифровые технологии. 

Такие технологии позволяют демонстрировать объект, формируя целостный художественно-

коммуникативный опыт, вовлекающий посетителя через визуальное, тактильное и аудиаль-

ное восприятие. Это особенно актуально в условиях роста конкуренции за внимание аудито-

рии и повышения требований к качеству взаимодействия на выставках. 

 Распространенным решением остаются видеосистемы и светодиодные экраны благо-

даря их модульной конструкции, позволяющей создавать нестандартные формы и масштаб-
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ные визуальные композиции, эффективно работая при ярком освещении, обеспечивая высо-

кое качество изображения, делая незаменимым помощником на крупных международных 

выставках и форумах. Сочетающиеся с программным управлением системы могут трансли-

ровать контент в реальном времени, адаптируясь к поведению посетителей [1]. 

 Главное место в арсенале современных выставочных технологий занимает видеомэп-

пинг – метод проецирования изображения на трехмерные объекты, включая интерьерные 

конструкции и архитектурные формы. Технология позволяет «оживлять» статичные поверх-

ности, создавая эффект присутствия и глубины без использования специальных очков или 

оборудования. Данная технология востребована при презентации инновационных продуктов, 

художественных инсталляций, где важным является эмоциональная вовлеченность зрителя. 

 Приведем пример еще одной технологии, не менее впечатляющей, чем предыдущая. 

Такой технологией является инновационное решение «туманный экран», когда создается ил-

люзия парящего в воздухе изображения за счет проекции на водяную завесу. Подобного рода 

технологии привлекают внимание, создавая уникальную атмосферу, усиливая запоминае-

мость экспоната. 

 Интерактивность становится важным направлением развития выставочного дизайна. 

Примером служит использование сенсорных пленок I-skin, благодаря которым можно пре-

вратить любую стеклянную поверхность в интерактивный интерфейс. Пользователь сможет 

управлять контентом жестами, получая персонализированную информацию о продукте. Та-

кой подход повысит вовлеченность, позволяя собирать данные о поведении аудитории, что 

ценно с точки зрения маркетинговой аналитики. 

 Дополненная реальность (AR), позволяет совместить физическое и цифровое про-

странство в реальном времени. При помощи смартфона или специализированного устройства 

«оживают» экспонаты, получая дополнительную информацию, при просмотре 3D-модели 

или участия в интерактивных сценариях [3]. AR-технологии эффективны в образовательных 

и музейных выставках, при демонстрации сложных технических решений. 

 Не забудем упомянуть и лазерные шоу, и 3D-голографические инсталляции, создаю-

щие эффект полного погружения, трансформируя выставочное пространство в иммерсивную 

среду. Эти технологии востребованы на крупных мероприятиях, где ключевым критерием 

успеха становится эмоциональный отклик аудитории. 

 Важно учитывать организационные и инфраструктурные аспекты, напрямую влияю-

щие на эффективность цифровых решений в выставочном пространстве [4]. Современная 

выставка – не только экспозиция, но и многофункциональная коммуникационная площадка, 

где должны быть обеспечены логистические, технические и сервисные условия. 

 Наличие стабильной и высокоскоростной связи приобретает особое значение. На вы-

ставке в сфере IT, промышленности и цифровых технологий ключевым требованием являет-

ся наличие надежного Wi-Fi с возможностью подключения к облачным платформам и транс-

ляции контента в реальном времени, позволяя демонстрировать цифровые продукты, прово-

дить онлайн-встречи, вовлекая виртуальных участников в гибридные форматы мероприятий. 

 Современные выставочные комплексы чаще оснащаются модульными системами 

быстрого монтажа, давая возможность гибкого трансформирования пространства для нужд 

конкретного мероприятия. Решения особенно востребованы при организации тематических 

зон, интерактивных лаунж-зон или презентационных зон. Оперативно адаптируется плани-

ровка, позволяя органично интегрировать мультимедийное оборудование от AR-станций до 

видеостен без нарушения общей концепции стенда [2]. 

 Важным элементом выставочного пространства становится зона нетворкинга, где да-

же простые организационные решения смогут усилить деловую составляющую выставки. В 

сочетании с цифровыми инструментами – цифровой обмен визитками через QR-код, CRM-

интеграция – такие зоны превращаются в точки сбора данных и построения долгосрочных 

партнерских сотрудничеств  [5]. 

 Следует предусмотреть возможность адаптации выставочного пространства под целе-

вую аудиторию. В B2B-выставках (красота, мода), ключевым становится фотогеничность и 
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интерактивность – уместные AR-примерочные, цифровые зеркала, инсталляции с  различ-

ными эффектами, а B2B-выставки (промышленность, сельское хозяйство), требуют четкой 

структуры информации и возможностей глубокой демонстрации продуктов – через 3D-

визуализацию оборудования, цифровые каталоги с фильтрацией по техническим параметрам. 

 Помимо интерактивных и визуальных решений, важную роль в выставочной практике 

играет интеграция цифровых технологий в логистику и управление выставочным проектом, 

так как успешная реализация выставки невозможна без четкого планирования, который 

включает не только креативную концепцию, но и монтаж, демонтаж, техническое обеспече-

ние, безопасность и взаимодействие с посетителями. В данном контексте цифровизация 

охватывает рутинные процессы, такие как навигация по выставке, регистрация участников и 

обратная связь. 

 Идеальным примером является использование мобильных приложений для выставок, 

позволяя посетителям строить индивидуальный маршрут по понравившимся стендам, знако-

миться заранее с планом выставки и расписанием мероприятий, оценивать экспонаты и пи-

сать отзывы в реальном времени. 

 Подчеркнем важность сборно-разборных и модульных конструкций, которые в соче-

тании с цифровыми технологиями обеспечивают гибкость и мобильность выставочного про-

странства. Современные стенды проектируются как трансформируемые системы, где сен-

сорные панели, мультимедийные экраны и AR-зоны легко заменяются и перенастраиваются 

под разные задачи – от B2B презентаций до массового B2C-ивента. 

 Важное нововведение – использование искусственного интеллекта в выставочном 

пространстве, который в режиме реального времени отвечает на вопросы посетителей, реко-

мендует стенды на основе интересов пользователя и помогает организовать деловые встречи 

[3]. 

 Выставочное пространство строится не только на цифровой и визуальной составляю-

щей, но и грамотной архитектуре организации стендов, которые послужат основой взаимо-

действия между посетителем и экспонатом. Выставочные стенды классифицируются по ко-

личеству открытых сторон и конструктивным особенностям, напрямую влияя на их функци-

ональность. 

 Наиболее распространенные типы стендов в закрытых павильонах – полуостровные, 

угловые и островные стенды.  

Полуостровной стенд – повышает вовлеченность за счет большей доступности и об-

зора, оснащается интерактивными панелями или цифровыми каталогами.  

Угловой – оптимален для небольших компаний с ограниченным бюджетом, обеспечи-

вает лучшую видимость благодаря двум фасадам по сравнению с линейным, требуя мини-

мальных затрат на конструкцию.  

Островной стенд обычно используют крупные бренды для максимального охвата 

аудитории, чаще всего на таких стендах реализуются иммерсивные технологии.  Чем 

больше открытых сторон у стенда, тем выше требования к его технологической автономно-

сти и визуальной целостности, ведь посетитель сможет подойти с любого направления. 

 Модульные и мобильные стенды легко транспортировать и собирать без специального 

оборудования: 

 – зонтичные стенды – раскладываются по принципу зонта, идеальны для B2C-

мероприятий, включая встроенную LED-подсветку и места размещения планшетов с AR-

приложениями; 

 – рамочные – позволяют гибко менять конфигурацию, соединяя секции в единые ком-

позиции; 

 – стенды-башни – вертикальные конструкции, привлекающие внимание за счет высо-

ты, эффективность повышается в перегруженных выставочных залах, где горизонтальное 

пространство ограничено, оснащаются цифровыми бегущими строками и вращающимися 

экранами. 
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 Световые конструкции занимают особое место – панели, колонны и объемные буквы 

с внутренней или внешней подсветкой, такие решения формируют фирменный стиль бренда 

в пространстве выставки. Двухэтажные стенды встречаются реже, становясь инструментом 

статусной демонстрации, используя второй этаж как: зона переговоров, техническая пло-

щадка для размещения проекторов, галереи для просмотра экспозиции. 

 Иногда применяют фальш-этаж – элемент декоративный, создается иллюзия масшта-

ба без реального увеличения полезной площадки. 

 Технологии становятся не просто инструментом оформления, а стратегическим ре-

сурсом, повышающим экономическую эффективность участия в выставке, ускоряя коммуни-

кацию, усиливая вовлеченность и расширяя возможности презентации, собирая ценные дан-

ные о поведении посетителей. Успех зависит не от количества примененных новинок, а от 

гармоничной интеграции в общую концепцию. 

 В условиях растущей конкуренции и цифровизации всех сфер жизни, компании, кото-

рые умеют сочетать грамотно дизайн и инновации, получают реальное конкурентное пре-

имущество, превратив выставочный стенд в мощный драйвер брендинга и делового роста. 
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ВОЗРОЖДЕНИЕ ИСТОРИЧЕСКОГО НАСЛЕДИЯ КАК ДРАЙВЕР  

ЭКОНОМИЧЕСКОГО РОСТА В СОВРЕМЕННЫХ РЕАЛИЯХ 
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(Елец, Россия) 

 

Аннотация. Данная статья посвящена исследованию влияния историко-культурных 

комплексов на развитие регионального туризма на примере Липецкой области. Проведена 

комплексная оценка значимости исторических усадьб для развития региона. Глубокое иссле-

дование региона позволяет оценить скрытый потенциал уникальной концентрации истори-

ко-культурных объектов. Липецкая область является одним из регионов с богатым истори-

ческим наследием, среди которого особое место занимают дворянские усадьбы. В настоя-

щее время отмечается значительное внимание к охране, реставрации и популяризации этих 

объектов, что доказывает ценность историко-культурного наследия в современной эконо-

мике. Отмечается исторический контекст возникновения и развития усадеб, их влияние на 

культуру и идентичность региона, а также рассматриваются примеры успешных рестав-

рационных проектов и современные инициативы, реализуемые при поддержке Фонда «Воз-

рождение русской усадьбы» и Ассоциации владельцев усадеб. Особое внимание уделено роли 

местных жителей в процессах реставрации и их участию в формировании культурной сре-

ды. Анализируются экономические и социальные аспекты возрождения усадеб: увеличение 

туристической привлекательности Липецкой области, привлечение инвестиций, создание 

новых рабочих мест и развитие сферы культурного обслуживания. 

Ключевые слова: восстановление, усадьбы, Липецкая область, культурное наследие, 

туризм, архитектура, духовные ценности, региональное развитие 

 

 

THE REVIVAL OF HISTORICAL HERITAGE AS A DRIVER OF ECONOMIC 
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N.A. Shelopugina 
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Abstract. This article is devoted to the study of the influence of historical and cultural com-

plexes on the development of regional tourism on the example of the Lipetsk region. A comprehen-

sive assessment of the importance of historical estates for the development of the region has been 

carried out. An in-depth study of the region allows us to assess the hidden potential of a unique 

concentration of historical and cultural sites. Lipetsk region is one of the regions with a rich histor-

ical heritage, among which noble estates occupy a special place. Currently, considerable attention 

is being paid to the protection, restoration and popularization of these objects, which proves the 

value of historical and cultural heritage in the modern economy. The historical context of the origin 

and development of the estates, their impact on the culture and identity of the region, is noted, as 

well as examples of successful restoration projects and modern initiatives implemented with the 

support of the Renaissance of the Russian Manor Foundation and the Association of Estate Owners. 

Special attention is paid to the role of local residents in the restoration processes and their partici-

pation in shaping the cultural environment. The economic and social aspects of the revival of es-
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tates are analyzed: increasing the tourist attractiveness of the Lipetsk region, attracting invest-

ments, creating new jobs and developing cultural services. 

Keywords: restoration, estates, Lipetsk region, cultural heritage, tourism, architecture, spir-

itual values, regional development 

 

Еще издавна на Руси уделяли особое внимание зодчеству. Фасады зданий богато де-

корировались, чтобы создать праздничное впечатление и величие. Широко применялись де-

ревянная резьба, орнаменты и живопись. Зажиточные дома и усадьбы возводились не только 

для демонстрации богатства и высокого статуса, но и как способ подчеркнуть индивидуаль-

ные предпочтения их хозяев, подчеркивая их вкусы и взгляды.  

Отсюда берет свое начало феномен русской усадьбы. В русской литературе XIX сто-

летия часто возникает знакомый образ – помещичья усадьба с белыми колоннами, к которой 

ведет тенистая аллея лип или берез. «Дворянские гнезда» предстают перед нами в произве-

дениях Тургенева, в глубоких романах Куприна, в меланхоличных и ироничных пьесах Че-

хова, а также в ностальгических историях Набокова. 

Архитектура русских усадеб отличается большим разнообразием и особым внимани-

ем к деталям, каждая эпоха и мода накладывали свой отпечаток на внешний облик и внут-

реннее устройство усадебных ансамблей. В XVII – начале XVIII веков усадьбы были в ос-

новном деревянными и представляли собой комплекс зданий вокруг главного дома – терема. 

Архитектура строилась на традициях русского зодчества. Петровская эпоха принесла евро-

пеизацию. Дворцы-усадьбы выделялись симметричностью, роскошными фасадами, колонна-

дами, парадными лестницами, изысканным декором. 

Во второй половине XVIII – начале XIX века с распространением классицизма уса-

дебная архитектура становится ещё более величественной: строгие геометрические формы, 

портики, фронтоны, закругленные аллеи. Окружающие здания – служебные и хозяйственные 

– образуют регулярный двор, а парки планируются по французским и английским образцам. 

Наблюдается переход к эклектике: смешение античных, готических, русских мотивов.  

В течение XX столетия, в связи с крупными историческими потрясениями, включая 

революционные преобразования и военные конфликты, возведение усадеб практически пре-

кратилось, а значительная часть существующих была уничтожена или перестроена для дру-

гих нужд. Сохранившиеся образцы усадебного строительства ярко демонстрируют разнооб-

разие архитектурных стилей и подтверждают высокий уровень мастерства архитекторов, ко-

торые умело сочетали эстетику и функциональность. 

Липецкая область славится своими историческими усадьбами, играющими значимую 

роль в исторического наследии региона. Эти усадьбы, каждая из которых уникальна, являют-

ся отражением жизни и традиций русской аристократии на протяжении всей истории обла-

сти.  

На данный момент в Липецкой области насчитывается около 35 усадеб, которые 

находятся в плачевном состоянии, что требует внимания и тщательного изучения. Члены 

краеведческих музеев по всей области собирают информацию об этих исторических объек-

тах, что позволяет лучше понять их значение для региона. Например, Задонский краеведче-

ский музей расположен в одном из самых загадочных мест города – бывшей дворянской 

усадьбе с великолепным особняком, который является памятником архитектуры первой по-

ловины XIX века [1].  

Архитектурный облик усадеб Липецкой области уникален, поскольку он несет отпе-

чаток веяний и предпочтений различных исторических периодов. Основная часть дошедших 

до наших дней усадебных комплексов возведена в XVIII–XIX столетиях и демонстрирует 

стили классицизма, позднего барокко и неоготики. В качестве примера усадьбы, выдержан-

ной в духе классицизма, можно привести усадьбу Стаховичей, расположенную в c. Пальна-

Михайловке. Она привлекательна не только своей архитектурой, но и знаменитым дендроло-

гическим парком. В свою очередь, усадьба Муромцевых в c. Баловнево сочетает в себе эле-
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менты раннего классицизма и готического стиля, что особенно заметно в архитектуре ее 

церкви. 

Несмотря на разнообразие стилей, практически все усадьбы отличались гармоничным 

сочетанием архитектуры и ландшафта, а также высоким качеством материалов и мастер-

ством строителей. Поездки по Липецкой области открывают туристам не только великолепие 

усадебной архитектуры, но и позволяют проникнуться атмосферой русского дворянства и 

его историческим вкладом. Благодаря этому, старинные усадьбы превращаются в значимые 

центры культуры и образования, служа своеобразным мостом между эпохами, и вызывают 

интерес у широкой аудитории: от профессиональных историков и архитекторов до инвесто-

ров и любителей искусства. 

В Липецкой области наблюдается печальная картина заброшенных усадеб, обуслов-

ленная рядом исторических и социальных факторов. Значительный упадок начался после ре-

волюции 1917 года, когда дворянство лишилось своих владений. Усадьбы либо переходили в 

государственную собственность, либо оставались бесхозными. 

Ключевым фактором является потеря исторической осведомленности. Современное 

население часто не знакомо с прошлым этих имений и, как следствие, недооценивает их зна-

чимость. Дополнительным препятствием выступает обременительная процедура оформления 

прав собственности на объекты культурного наследия. Она требует существенных денежных 

и временных вложений, при этом не обещает никакой финансовой выгоды. 

Согласно сведениям Государственного реестра объектов культурного наследия регио-

на на конец 2023 года в Липецкой области насчитывается 32 усадебных комплекса, включая 

усадьбы и усадебно-парковые ансамбли, приблизительно 12 из которых доступны для посе-

щения туристами. Остальные усадьбы находятся в частном владении или пока не подготов-

лены для приема посетителей [2]. 

По данным официального Регистра объектов культурного наследия Липецкой обла-

сти, предоставленного Министерством культуры региона, а также результатам полевых об-

следований, осуществлённых локальными краеведческими обществами, удалось составить 

наиболее полную и актуальную картину состояния усадебного фонда области. Всего в ре-

естре числится около двухсот усадеб – из них по состоянию на настоящее время примерно 

пятьдесят объектов (25%) сохраняются в хорошем состоянии, около ста усадеб (50%) требу-

ют локального ремонта, а ещё примерно пятьдесят объектов (25%) находятся на грани гибе-

ли и нуждаются в капитальном восстановлении [2, 3, 4]. 

Несмотря на значительное количество заброшенных и полуразрушенных объектов 

культурного наследия, в Липецкой области намечается масштабное восстановление истори-

ческих усадеб. Ярким примером является то, что губернатор Липецкой области Игорь Арта-

монов подписал соглашение с гендиректором ООО «Имение Хвостовых» Дмитрием Гребен-

киным, которое подразумевает восстановление усадьбы XIX века вблизи п. Колодезское За-

донского района. Здесь планируется запуск диверсифицированного агропромышленного 

производства. Объем инвестиций в проект составит 2,5 млрд рублей. Срок реализации – 6 

лет [5]. Инициатива по реставрации усадебного комплекса XIX столетия близ Колодезского 

представляется перспективной и актуальной, объединяя в себе тенденции сохранения исто-

рического наследия и стимулирования экономического развития сельских территорий. Мас-

штабный инвестиционный проект поддержали областным грантом «Туризм» на условиях 

софинансирования [6]. 

Восстановление старинной усадьбы XVIII века в селе Репец – это не просто ремонт 

здания, а возвращение важной части истории региона. Дом сохранил старинные черты и 

стиль той эпохи, и его аккуратная реставрация поможет не потерять связь между поколения-

ми и даст жителям ощущение гордости за свою культуру. После реставрации усадьбу можно 

превратить в музей или выставочный центр, который станет интересен туристам. Здесь смо-

гут проходить мастер-классы, фестивали и другие мероприятия, которые принесут доход се-

лу. Важная часть – обучение: экскурсии, лекции и творческие занятия будут помогать в раз-

витие и культурном просвещении детей и подростков, а также вовлекать добровольцев в со-
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хранение наследия. В итоге усадьба станет символом как для самого села, так и для района, 

привлечёт внимание к другим достопримечательностям и поможет развитию экономики, 

культуры всего региона. 

Также можно выделить еще несколько успешно реализуемых проектов по восстанов-

лению усадеб в Липецкой области. Так, в селе Меркулово Задонского района за 2019–2022 

годы была проведена комплексная реставрация усадьбы барона Бределя. Общий бюджет 

проекта составил 200 млн рублей: 150 млн поступили из федерального «Национального про-

екта культуры», 30 млн – из областного бюджета, а ещё 20 млн обеспечил частный инвестор. 

Сегодня здесь открыт отель на 15 номеров и тематическое кафе. 

В селе Плехово Данковского района поэтапно реставрируется усадьба Голицыных. 

Первый этап, реализованный в 2020–2021 годах, включал восстановление главного корпуса и 

оранжерей, на что было выделено 80 млн рублей, из которых 60 млн – федеральная субси-

дия, 20 млн – средства региона. В 2022–2023 годах за 100 млн рублей проведена реставрация 

конюшен и пристроек, а также открыт конный клуб. Общий объём инвестиций в проект со-

ставил 180 млн рублей. 

В деревне Вирга Измалковского района завершён проект по превращению усадьбы 

Толстых в центр народных ремёсел и этнокультуры, реализованный в 2021–2023 годах. На 

его финансирование было направлено 130 млн рублей: 70 млн поступили из федерального 

бюджета, 40 млн из областного и 20 млн обеспечили спонсоры. Результатом стал запуск му-

зея-мастерской, где регулярно проводятся мастер-классы по керамике, ткачеству и кузнеч-

ному делу. 

Ещё одним примером стало восстановление усадьбы Храповицкого в селе Вороново 

Добринского района. С 2022 года в рамках программы «Культура малой Родины» здесь было 

направлено 100 млн рублей на восстановление фасадов, реставрацию интерьеров и создание 

выставочного зала. Дополнительно проект поддержал Фонд президентских грантов, выделив 

15 млн рублей на оборудование мультимедийного зала и приобретение выставочных витрин. 

В летнее время на территории усадьбы работает кинотеатр под открытым небом. 

В селе Боринское Тербунского района завершён первый этап работ по реставрации 

усадьбы купцов Сахаровых. В 2023 году были отремонтированы надвратная башня и благо-

устроен парк. На эти цели направлено 80 млн рублей из регионального бюджета и федераль-

ной программы «Культура России». Параллельно ведётся создание фуд-корта, где представ-

лены продукты местных фермеров и ремесленников. 

Можно отметить, что возрождение усадеб в Липецкой области играет ключевую роль 

в стимулировании местной экономики, создавая новые рабочие места и обеспечивая допол-

нительный доход для региона и для отдельных населенных пунктов в целом. Их экономиче-

ское значение проявляется в нескольких важных аспектах. 

Прежде всего, реставрация усадеб способствует развитию внутреннего туризма. Об-

новленные архитектурные памятники привлекают множество посетителей, включая путеше-

ственников, школьников и любителей истории и культуры. Туристы пользуются местными 

гостиницами, ресторанами и магазинами, что стимулирует рост малого и среднего бизнеса и 

увеличивает налоговые поступления в местный бюджет. 

Во-вторых, восстановление усадеб создает новые рабочие места. Реставрационные 

работы требуют участия строителей, инженеров и архитекторов. После завершения восста-

новления в усадьбах открываются музеи, мастерские и гостиницы, требующие экскурсово-

дов, администраторов и технический персонал, что повышает занятость, особенно среди мо-

лодежи. 

В-третьих, восстановленные усадьбы поддерживают фермерство и малый бизнес, 

служа площадками для ярмарок и мастер-классов, где местные производители реализуют 

свою продукцию.  

«Каждую старинную усадьбу, каждый памятник архитектуры мы стараемся сохранить 

для будущих поколений. При этом не просто реставрируем стены – возрождаем дух эпохи, 
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традиции и культурный код. Забытое наследие обретает новую жизнь и смыслы, становясь 

центром притяжения туристов», – отметил Игорь Артамонов [7].  

Теперь, когда появилось много успешных примеров восстановления усадеб, Липецкая 

область становится ещё более привлекательной для туристов и инвесторов. Эти проекты 

обогащают культурную жизнь населения и открывают новые экономические перспективы 

для местных жителей. Всё это способствует развитию региона и повышению качества жизни. 
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Аннотация. Актуальность разработки и внедрения прогрессивных технологий в про-

изводство копченых продуктов питания обусловлена интересом потребителей к здоровой и 

функциональной пище. Перспективной областью является производство копченых изделий, 

отличающихся не только уникальными вкусовыми свойствами и длительным сроком хране-

ния, но и дополнительными функциональными характеристиками, направленными на улуч-

шение состояния здоровья и снижение риска возникновения ряда заболеваний. Использова-

ние электростатического поля в процессе копчения представляет собой инновационную 

технологию, которая позволяет существенно сократить продолжительность производ-

ственного цикла, повысить показатели качества готовой продукции и свести к минимуму 

негативное воздействие на окружающую среду. Целью исследования является комплексное 

экономическое обоснование целесообразности внедрения данной технологии в производство 

продуктов функционального назначения. 

Ключевые слова: экономическое обоснование, электростатическое копчение, функ-

циональные продукты питания 

 

ECONOMIC ASPECTS OF THE PRODUCTION 

OF SMOKED FUNCTIONAL FOOD PRODUCTS IN AN ELECTROSTATIC FIELD 

 

S.Yu. Shubkin 

 

Bunin Yelets State University 

(Yelets, Russia) 

Abstract. The urgency of developing and implementing advanced technologies in the pro-

duction of smoked foods is due to consumers' interest in healthy and functional foods. A promising 

area is the production of smoked products, characterized not only by their unique taste properties 

and long shelf life, but also by additional functional characteristics aimed at improving health and 

reducing the risk of a number of diseases. The use of an electrostatic field in the smoking process is 

an innovative technology that significantly reduces the duration of the production cycle, improves 

the quality of finished products and minimizes the negative impact on the environment. The purpose 

of the study is a comprehensive economic justification of the feasibility of introducing this technol-

ogy into the production of functional products. 

Key words: economic justification, electrostatic smoking, functional food products 

 

Современное пищевое производство характеризуется высоким уровнем конкуренции 

и динамичным развитием инновационных подходов к созданию продуктов питания. Одним 

из востребованных направлений является производство копченых продуктов, отличающихся 

уникальными вкусовыми свойствами и пролонгированным сроком хранения [4]. Особый ин-

терес представляют экономические аспекты производства копченых продуктов питания 

функционального назначения, включающих структуру затрат, рентабельность, маркетинго-

вую составляющую и перспективы развития отрасли в целом. 

Производство копченых продуктов традиционно считается высокорентабельным. Ис-

следования подтверждают, что уровень рентабельности при производстве копченых продук-

тов может варьироваться в диапазоне от 30 до 50% [3, 5]. Высокая маржинальность обуслов-

лена особенностями технологического процесса, включающими подготовку сырья, обработ-
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ку коптильными компонентами и упаковку готовой продукции. Важнейшим условием успеха 

на рынке является высокое качество продукции, достигаемое путем использования нату-

ральных ингредиентов и соблюдения технологических стандартов. 

Функциональные продукты питания представляют особую категорию товаров, обога-

щённых биологически активными веществами, витаминами, минералами и пробиотиками, 

целенаправленно воздействующими на организм потребителя [1]. Копченые продукты, обла-

дая высокими органолептическими свойствами и продолжительными сроками хранения, ста-

новятся привлекательной базой для создания функциональных композиций. Примером таких 

продуктов могут служить копчености из мясного или рыбного сырья, обогащённые вита-

минными комплексами, омега-3 жирными кислотами, пробиотиками, антиоксидантами и 

другими полезными веществами. 

Одним из прогрессивных методов обработки пищевых сред является электростатиче-

ское копчение, основанное на принципах ускорения проникновения коптильных веществ 

вглубь продукта под воздействием электрического поля [2]. Данный подход открывает новые 

горизонты для производителей, предлагая уникальные экономические и технологические 

преимущества. 

Экономический эффект от применения технологии электростатического копчения в 

производстве функциональных продуктах питания проявляется в следующих аспектах: 

- за счёт значительного сокращения времени обработки (вместо традиционного пери-

ода копчения, занимающего около 48 ч, электростатическая технология позволяет добиться 

аналогичных результатов менее чем за 30 мин) увеличивается объём выпускаемой продук-

ции без дополнительного расширения производственной площади; 

- потребляемая энергия снижается пропорционально снижению времени обработки; 

- сохранение нативных свойств и структуры продукта обеспечивает дополнительный 

выход на уровне 20%; 

- продукция, произведённая по инновационной технологии и содержащая функцио-

нальные добавки, может реализовываться по повышенной цене, что позволяет применять в 

ее отношении премиальную ценовую политику. 

Таким образом, стоимость единицы продукции, произведённой с использованием тех-

нологии электростатического копчения, оказывается конкурентоспособной на рынке благо-

даря снижению себестоимости и повышению качества. 

Приведенные выше факторы доказывают экономическую целесообразность использо-

вания технологии электростатического копчения для производства функциональных продук-

тов, где особое внимание уделяется сохранению биологической активности добавок и обес-

печению высоких органолептических свойств. 

Несмотря на очевидные преимущества, существуют потенциальные трудности, пре-

пятствующие быстрому внедрению предлагаемой технологии электростатического копчения 

в производство функциональных продуктов питания: 

- высокие стартовые инвестиции в модернизацию технологического оборудования; 

- необходимость квалифицированного персонала, владеющего современными техно-

логиями; 

- маркетинговые издержки; 

- регуляторные барьеры, связанные с необходимостью сертификации и соответствия 

государственным стандартам. 

Указанные проблемы носят временный характер и компенсируются долгосрочными 

преимуществами применения технологии электростатического копчения в производстве 

продуктов питания функционального назначения. Тот факт, что первоначальные инвестиции 

в модернизацию существующего или в приобретение нового оборудования относительно ве-

лики, учитывая длительный срок службы технологического оборудования и прирост дохо-

дов, дальнейшая эксплуатация приносит стабильно возрастающую чистую прибыль. 

Перспективы развития рассматриваемой технологии связаны с интеграцией автомати-

зированных систем контроля, разработкой универсальных модулей для малых производств и 
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созданием специализированных линий для массового выпуска копченых функциональных 

продуктов.  

Дополнительные шаги по повышению экономической эффективности производства 

копченых продуктов функционального назначения включают: 

- оптимизацию рецептур функциональных добавок с целью достижения максималь-

ной биодоступности активных веществ; 

- совершенствование конструкции технологического оборудования для снижения 

энергоёмкости и повышения надёжности; 

- активное взаимодействие с медицинскими учреждениями и исследовательскими 

центрами для проведения клинических испытаний и подтверждения заявленных функцио-

нальных свойств. 

Производство копченых продуктов функционального назначения представляет собой 

экономически выгодный сегмент пищевой индустрии, сочетающий высокую рентабельность, 

широкие возможности для диверсификации ассортимента и значительный экспортный по-

тенциал. Применение технологии электростатического копчения в производстве продуктов 

функционального назначения обеспечивает существенное сокращение временных и матери-

альных затрат, повышение показателей качества продукции и расширение возможностей для 

дифференциации ассортимента. 
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